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Proposta de um Modelo de Governang¢a para o Parque Tecnholégico
do Norte Fluminense
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Maécio Pinto Baptista, Manuel Antonio Molina Palma

Esta pesquisa tem como principal objetivo propor um modelo de governanga para o Parque
Tecnoldgico do Norte Fluminense — PTNF, contemplando a cooperagéo e coordenacao de
diferentes atores envolvidos. Para esse fim, apresentam-se elementos de governanca
encontrados na literatura que caracterizam Parques Tecnoldgicos, os quais servirdo de base
para identificar as principais caracteristicas a serem analisadas e a atribuicdo de
responsabilidade para cada ator envolvido. Como resultado principal, esse trabalho
apresenta uma proposta de modelo de governanga que servira de base para o PTNF. Para
atingir o objetivo principal, a pesquisa percorreu as seguintes etapas: (i) Identificagao e
andlise dos elementos de governanga mais importantes apresentados na literatura; (ii)
identificacdo e analise de documentos dos parques tecnoldgicos, 0s quais sejam passiveis
de acesso, os regimentos, seus regulamentos, artigos publicados sobre os referidos parques
bem como a legislagao pertinente ao seu funcionamento, de forma a constituir uma base de
dados de modelos de governanga em casos de sucesso em territério nacional; (iii)
entrevistas semiestruturadas com especialistas na area de gestao de parques tecnoldgicos
da Universidade Estadual do Norte Fluminense e atores do Parque Tecnoldgico do Norte
Fluminense; (iv) Aplicacdo do modelo conceitual de parque tecnoldgico estabelecido por
Zouain (2003), que define um modelo de estruturagédo para parque tecnolégico com énfase
na relagcado entre os atores do Parque Tecnoldgico do Estado de Sao Paulo, para, assim,
demonstrar a relagdo entre os atores; (v) Construgdo do modelo de governanca. A
elaboragao do modelo de governancga possibilitara a gestdo do Parque Tecnoldgico do Norte
Fluminense uma minimizagao da dificuldade de avangar o projeto para a fase de operagéo,
aléem de gerar transparéncia, equidade entre os atores, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa.
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