Congresso
Fluminense de
Pos-Graduacao

Congresso
Fluminense de
Iniciacao Cientifica

e Tecnologica

A Ciéncia e os caminhos do desenvolvimento

A terceirizacdo na administracao publica: um estudo sobre a
Universidade Federal Fluminense entre 2008 a 2018

Thais Castro Koch, Hernan Armando Mamani

Esta pesquisa trata da terceirizacdo na administracdo publica, tendo como objeto de estudo a
Universidade Federal Fluminense (UFF). Busca compreender de que forma a terceirizacdo das
atividades-meio tem contribuido para a eficiéncia das atividades-fim na UFF no periodo de 2008
a 2018, levando em consideracdo o expressivo numero de funcionarios terceirizados que
prestam servicos a universidade. Além disso, descreve a terceirizagdo no marco das relacdes
para entender as interacdes de trabalho e producéo existentes na UFF. Partimos do suposto de
que as relacdes de producdo e de trabalho tem se modificado drasticamente nas Ultimas
décadas, a terceirizacdo surge nesse cenario como um desdobramento das mudancas
ocorridas no mundo do trabalho, podendo atingir tanto o setor privado quanto o setor publico.
No ambito publico brasileiro, a terceirizacdo passou a ganhar mais forca a partir da Reforma do
Estado ocorrida na década de 90, a qual buscava a reducdo dos custos e a diminuicao do
tamanho do Estado. Desse modo, as atividades consideradas meio (acessorias ou de apoio)
passaram a ser licitadas e executadas por empresas privadas, enquanto as atividades-fim
(essenciais) poderiam ser desenvolvidas com maior eficiéncia pela administracdo publica.
Porém, por ndo possuirem autonomia suficiente para estabelecerem critérios de eficiéncia, as
universidades devem cumprir as regras estabelecidas pelo Estado independente de sua
efetividade, além disso, a falta de clareza na definicdo das atividades consideradas finalisticas
na universidade publica pode comprometer a eficiéncia da instituicdo. Para responder as
guestbes da pesquisa, realizaremos consulta documental visando construir um arcabouco
suficiente para contextualizar o processo de terceiriza¢cdo na UFF no periodo de 2008 a 2018,
as relacfes de trabalho na instituicdo, sua estrutura produtiva e possiveis gargalos. Em seguida,
direcionaremos a pesquisa para a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com os principais
gestores da UFF nesse periodo, administradores das empresas terceirizadas e funcionarios
terceirizados.
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