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RESUMO:

A Reserva de Desenvolvimento Sustentavel - RDSEPT/RN tem como principal atividade
econdmica a pesca artesanal que se encontra em crescente declinio tendo como principais
motivos desse declinio a falta de segurangca em alto mar e o baixo retorno financeiro. A
insalubridade e a periculosidade promovem o declinio da profissdo que n&o atrai jovens para
a continuidade da atividade. Por outro lado, as comunidades pesqueiras tradicionais, no Brasil
e da RDSEPT, estéo vulneraveis com o modelo de turismo de massa e de consumo existente
que contribuem com a néo fixacdo da juventude e a emigracdo de parte da populagédo adulta
dos seus locais de origem buscando as periferias dos centros urbanos. Diante dessa
problemética, as liderancas da RDSEPT se uniram apresentando resisténcia a esse destino
vulneravel elaborando o projeto REDE CIDADA NO BARCO SOLIDARIO. O projeto propde
criar na RDSEPT novas fontes de renda, pois acredita-se que a ajuda a sustentabilidade das
comunidades pesqueiras passa pela diversificacdo da cadeia produtiva com acdes planejadas
em pesca artesanal, Turismo comunitario e artesanato com rejeitos da pesca. O Projeto Rede
Cidada no Barco Solidario tem como seu objetivo geral dinamizar a cadeia produtiva das
comunidades pesqueiras da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Estadual Ponta do
Tubardo/RN em possibilidades vivenciadas de geracdo de renda e oportunidade de trabalho.
Dessa forma, este projeto prop8e a implantagdo de uma infraestrutura para o desenvolvimento
sustentavel da pesca, do turismo comunitario, e o fomento e identidade do artesanato solidario.
Este planejamento contempla também a qualificacdo dos servigos existentes, desde a
administragdo dos servigos e negoécios do projeto pela gestdo democratica, até a melhoria da
qualidade dos servicos e produtos, assegurando a possibilidade de sua ampliacdo e
comercializacdo no mercado. A capacitacdo e apoio técnico sdo desenvolvidos pelo IFRN
Campus Macau. A metodologia do Projeto se baseia na economia solidaria, no
Desenvolvimento Local Integrado - DLIS e na sustentabilidade no tempo. O projeto tem
duracdo de dois anos. No primeiro ano, 0 projeto previa a realizacdo de cursos na area de
gestdo democrética de projetos comunitarios, turismo comunitario, localizacdo e comunicagéo
para pescadores e artesanato com rejeitos da pesca. Todos os cursos ja foram realizados,
também foi previsto a construcao de um centro de negdcios e a aquisicdo de um barco de
apoio a pesca e atividades da RDSEPT. No segundo ano, as atividades concentram-se na
realizacdo de dois eventos o | Festival Gastrondbmico do Pescado e a | Feira de Turismo
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Comunitario. Como resultados, espera-se promover um movimento integrador dos negécios
existentes na RDSEPT a ponto de alavancar a geragdo de renda, a economia solidaria e o
desenvolvimento local sustentavel tendo a pesca como arcabougo para esse fim.

PALAVRAS-CHAVE: pesca artesanal, desenvolvimento local, economia solidaria

INTRODUCAO:

A principal probleméatica desse Projeto é a vulnerabilidade das comunidades pesqueiras
tradicionais, atualmente em processo nas comunidades da RDSEPT, que sem uma
intervencgdo, pode seguir o mesmo destino de outras existentes no Brasil a beira-mar, mesmo
sendo uma Reserva, pois esta também sofrendo com o declinio da pesca artesanal e a entrada
no modelo de consumo de massa o que permite inferir. 1°) Os moradores tradicionais
vulneraveis as pressodes do turismo predatdrio ou de massa e do consumismo vendem suas
moradas e/ou emigram para as periferias dos centros urbanos ou das préprias comunidades e,
nesse caso, entram em situacdo de risco; 2°) Os pescadores artesanais desesperancados na
profissdo, sofrem uma baixa-estima, o que os vulnera a drogas licitas ou ndo. 3°) Os jovens e
adultos, montados em uma educacdo que ndo o0s leva a acreditar no seu potencial
empreendedor, se vulneram pela falta de possibilidades de geracdo de renda e oportunidade
de trabalho, sendo levados a procurar empregos longe das comunidades ou subempregos ou
caminham para as drogas, licitas ou ndo. Isto se configura mais expressivamente quando se
avalia a questdo das donas de casa que sentem a desestruturacdo familiar e
consequentemente comunitaria.

Dessa forma, algumas liderancas que se uniram para a criacio da RDSEPT
apresentaram resisténcia a esse destino de vulnerabilidade, e como um dos resultados de um
curso de Elaboracdo e Gestdo de Projetos Comunitarios procedeu-se a formacdo de uma
equipe representativa da RDSEPT com 11 membros (8 moradores tradicionais, 2 esposas de
pescadores artesanais nativos, 1 pesquisadora-educadora, voluntaria de Natal). A equipe é
constituida de 3 educadores, 1 pescador artesanal, 1 beneficiadora de pescado, 1 especialista
em EA e gestor da CJP/Macau, 1 cabeleireira, 2 donas de casa artesds, 1 educadora
representante do GT- turismo e uma pesquisadora professora que ministrou o curso.

Esta equipe propde uma ajuda sécio-econdbmica-cultural e traduz suas acdes neste
projeto que podera auxiliar no fomento de outras fontes de renda e oportunidades de trabalho,
ajudando na sustentabilidade da pesca artesanal das comunidades pesqueiras da RDSEPT
pela diversificagcdo da cadeia produtiva por meio de acfes planejadas em pesca artesanal,
turismo comunitario e artesanato solidario. Estas a¢fes se inserem nesse projeto comunitario
sistémico e em rede, para que os proprios moradores tradicionais que tiveram a possibilidade
de elaboréa-lo possam geri-lo, democraticamente e em equipe.

Objetivo Geral
Dinamizar a cadeia produtiva das comunidades pesqueiras da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Estadual Ponta do Tubardo/RN em possibilidades vivenciadas de
geracao de renda e oportunidade de trabalho.

Objetivos Especificos

1. Formar e capacitar no minimo 40 moradores da Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Estadual da Ponta do Tubardo/RDSEPT, em gestdo democréatica de projetos
comunitérios utilizando a metodologia da Economia Solidéria, Desenvolvimento Local Integrado
Sustentavel/DLIS e Educacdo Ambiental/EA, situada no semiarido Rio Grande do Norte, nos
municipios de Macau e Guamaré/RN.

2. Oferecer a 150 pequenos empreendedores negociantes, pescadores e artesdos a
possibilidade do desenvolvimento da economia solidaria e do Turismo Comunitario por meio
da geracgéo e comercializacé@o dos servigos e produtos da RDSEPT/RN

3. Adquirir uma embarcacdo com duas finalidades: barco-de-apoio a producdo e
seguranca da pesca e barco-escola de apoio ao turismo comunitario da RDSEPT.
4. Formar/capacitar 150 micro empreendedores da cadeia produtiva da RDSEPT sendo:

a. 50 pescadores artesanais;
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b. 50 negociantes e prestadores de servi¢o familiares do turismo comunitario;

C. 50 artesds/aos para agregar valor aos servicos e produtos oferecidos na RDSEPT
tendo como metodologia a Economia Solidaria, Desenvolvimento Local Integrado Sustentavel-
DLIS e Educacao Ambiental EA voltados a realidade da RDSEPT.

5. Construir um plano de negoécio para a efetivacdo da Rede Cidadd e avaliacdo do
aumento de renda dos microempreendedores.
6. Ampliar os processos de comunicacdo visando a presenca do Projeto e 0 aumento de

producdo e comercializacao dos servicos e produtos da RDSEPT para o pleno funcionamento
da agéncia, loja, lanchonete, atelié e barco de apoio/escola.

Metas

. Capacitacdo 190 moradores da RDSEPT por meio dos cursos de gestdo, turismo,
artesanato e técnicas de pesca artesanal

. Construgdo de um Centro de Negocios para formacdo e manutencdo de uma Rede
Cidada;

. Aquisicdo de um barco de apoio a producéo, seguranca de pesca e barco escola.

METODOLOGIA:

O Projeto Rede Cidada no Barco Solidario, na linha de Geracdo de Emprego e Renda,
com foco nas comunidades pesqueiras tradicionais apresenta trés vertentes: pedagdgica,
estrutural e de negécios, implementando as vertentes pedagdgica e estrutural na concepcao,
aplicacdo e monitoramento das a¢6es desenvolvidas durante as etapas do projeto.

No aspecto pedagdgico, a preocupacao é que todos o0s docentes envolvidos nos cursos
oferecidos — artesanato, gestdo, turismo e apoio a pesca, apresentem uma forma didatica
voltada a aplicagdo dos conteudos e metodologia utilizada na consolidagéo da “rede cidada”,
com igual peso para Metodologia do Desenvolvimento Local Integrado Sustentavel — DLIS
desencadeando valores e atitudes de Economia Solidaria e Gestdo democratica. Estes
aspectos estao focados no objetivo geral do projeto, em que os préprios moradores tradicionais
sejam capazes de empreender em rede sem assistencialismo, mas com a capacidade de
modificar a si para continuar a morar com dignidade em suas comunidades de maneira
sustentével.

Trata-se de um empreender coletivo e comunitario cujo objetivo é formar e manter uma
rede coesa de negdécios comunitarios dialdgicos, buscando sempre a valorizagdo e melhoria
da pesca artesanal dinamizando sua cadeia produtiva.

Na parte estrutural o projeto terd a constru¢do de um Centro de negécio com objetivo
de integrar o beneficiamento e comercializacdo do pescado com o turismo e o artesanato local,
reunidos num Unico espago de comercializagdo. Terd também a aquisicdo do barco
comunitario com 3 fungdes distintas: socorro, transporte de pescado e barco-escola.

RESULTADOS:

CURSOS DE FORMAGCAO - APOIO A PESCA, GESTAO, TURISMO COMUNITARIO E
ARTESANANO:

O CURSO DE GESTAO DEMOCRATICA DE PROJETOS COMUNITARIOS tem como
metodologia - DLIS e economia solidaria com avaliagdo voltada para a capacidade dos alunos
de formarem equipes com responsabilidade e competéncia visando a unidade da rede formada
em aula. contribuicdes do curso a RDSEPT: melhores gestores nas escolas, instituicdes e
empresas da Reserva com a metodologia do Projeto (EA, DLIS, E.S.);

CURSO DE LOCALIZAQAO, COMUNICAQAO E SEGURANCA PARA A PESCA
ARTESANAL - Metodologia: DLIS e economia solidaria e contribuicdes do curso a
RDSEPT: seguranca aos pescadores por meio da comunicacdo mar/terra e condi¢cdes de
informar sua localizacdo e melhorar a quantidade e a qualidade da producéo pesqueira a partir
da possibilidade de pedir auxilio a outros pescadores e ao barco de apoio;

CURSO DE TURISMO COMUNITARIO - Metodologia: DLIS e economia solidaria e
CONTRIBUICOES DO CURSO A RDSEPT: sensibilizar a populacdo para um turismo
sustentavel e com foco no fortalecimento da economia para os moradores da Reserva - fixar o
morador na sua comunidade na reserva;
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CURSO DE ARTESANATO COM REJEITO DE PESCA GERANDO UMA IDENTIDADE
LOCAL - Metodologia: DLIS e economia solidaria e contribuicdes do curso a RDSEPT:
qualificar o artesanato local; caracterizar o artesanato local; facilitar o negécio por meio do
Centro e Parcerias (Petrobras — regatas, visitas institucionais).

Construcédo do Centro de Negécios na RDSE Ponta do Tubaréo

O centro de negécios na RDSEPT - Construcao e funcionamento de um centro de
negocios para a divulgacao, comercializagdo e integracéo de empreendimentos na RDSEPT;

Importéncia:apoio ao beneficiamento e comercializagdo dos produtos da pesca e do
artesanato tendo como matéria prima os rejeitos da pesca; agéncia de turismo focada na
integracdo dos diversos servicos presentes na reserva — pousadas, passeios, pontos turisticos
e a gastronomia local.

Sera também colocada em funcionamento uma radio terra/mar para monitoramento das
embarcacdes e comunicacao com os pescadores; a constru¢do do barco de apoio ao pescador
e as atividades de turismo e o galpdo do artesanato (atelié) tendo como foco os rejeitos do
pescado.

Elaboracéo do Plano de Negdcio

O principal objetivo do centro de negdcios € integrar, organizar e fomentar negdcios de
forma sustentavel, tendo como premissa os valores do DLIS promovendo o desenvolvimento
sustentdvel da RDSE preservando os valores locais corroborando para a preservacao e
valorizagdo da pesca artesanal.

Sob orientacao técnica do IFRN/Macau esta sendo desenvolvido pelo grupo gestor do
Projeto Rede cidada no Barco Solidario, o Plano de Negécio que conduzira as acgbes
desenvolvidas na implementagéo, gerenciamento e planejamento futuro do centro de negécios
que conduzirq e integrar4 os diversos negécios realizados na RDSE Ponta do Tubardo
relacionados a producdo e comercializacdo do pescado, producdo e comercializacdo de
artesanato local, além de integrar os diversos servicos relacionados ao turismo comunitério.

Aquisi¢cdo do Barco solidario

A Construcéo e Utilizagdo do Barco de Apoio/Escola A Rede Cidadad e a RDSE Ponta
do Tubardo tém como propoésito prestar socorro em alto mar e na costa as embarcacdes em
pane, a deriva e encalhadas;

Prestar auxilio logistico quando as embarcagfes com a producdo necessitam chegar
ao ponto (reboque, gelo, 4gua, comida);

Ser um barco escola e de passeio para as escolas locais e de fora e as instituicbes
(aula a bordo);

Atuar em atividades relacionadas ao turismo comunitario.

CONCLUSAO:

A principal problematica desse Projeto é a vulnerabilidade das comunidades pesqueiras
tradicionais, atualmente em processo nas comunidades da RDSEPT, que sem uma
intervencao, podem seguir o mesmo destino de outras existentes no Brasil a beira-mar, mesmo
sendo uma Reserva, pois esta também sofrendo com o declinio da pesca artesanal e a entrada
no modelo de consumo de massa o0 que pode acarretar : 1°) Os moradores tradicionais
vulneraveis as pressdes do turismo predatério ou de massa e do consumismo vendem suas
moradas e/ou emigram para as periferias dos centros urbanos ou das préprias comunidades,
nesse caso, entram em situacao de risco; 2° Os pescadores artesanais desesperancados na
profissé@o, sofrem uma baixa-estima, ficando vulneraveis a drogas licitas ou ndo. 3°) Os jovens
e adultos, montados em uma educacdo que ndo os leva a acreditar no seu potencial
empreendedor, se vulneram pela falta de possibilidades de geracdo de renda e oportunidade
de trabalho, o que os leva a procurar empregos longe das comunidades ou subempregos ou
caminham para as drogas, licitas ou ndo. Isto se revela mais claramente quando se avalia a



questdo das das donas de casa que sentem a desestruturacdo familiar e consequentemente
comunitéria.

Dessa forma, algumas liderancas que se uniram para a criacdo da RDSEPT
apresentaram resisténcia a esse destino de vulnerabilidade, e como um dos resultados de um
curso de Elaboracdo e Gestédo de Projetos Comunitarios realizou-se a formagdo de uma equipe
representativa da RDSEPT com 11 membros (8 moradores tradicionais, 2 esposas de
pescadores artesanais nativos, 1 pesquisadora-educadora, voluntaria de Natal). A equipe é
constituida de 3 educadores, 1 pescador artesanal, 1 beneficiadora de pescado, 1 especialista
em EA e gestor da CJP/Macau, 1 cabeleireira, 2 donas de casa artesds, 1 educadora
representante do GT- turismo e uma pesquisadora professora que ministrou o curso.

Esta equipe propde uma ajuda socio-econdmica-cultural e traduz suas acdes neste
projeto que podera auxiliar no fomento de outras fontes de renda e oportunidades de trabalho,
ajudando na sustentabilidade da pesca artesanal das comunidades pesqueiras da RDSEPT
pela diversificagdo da cadeia produtiva por meio de a¢bes planejadas em pesca artesanal,
turismo comunitario e artesanato solidario.

Estas acdes se inserem nesse projeto comunitario sistémico e em rede, para que 0s
préprios moradores tradicionais que tiveram a possibilidade de elabord-lo possam geri-lo,
democraticamente e em equipe.
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