Redes de conhecimento : sistemas regio-
nais de inovacio sécio-ambiental

Knowledge networks: socio-environmental innovation
regional systems

Resumo

O objetivo deste trabalho é analisar as Redes de conheci-
mento a luz das a¢des executadas por dois projetos ambientais
relacionados as comunidades pesqueiras que atuam no munici-
pio de Macaé. Os seguintes aspectos relacionados a estrutura e
dinamica destas Redes de conhecimento foram analisados: atores
institucionais envolvidos; o carater regional e o tipo de rede em
construcio; fluxos e tipos de conhecimento; o aspecto formal e
informal das redes; os atores que tomaram a iniciativa e articu-
lam atualmente estas redes; e a construcdo de confianca técnica.
Apesar de a implantacdo de Redes de conhecimento nos projetos
analisados requerer algumas adapta¢des, de modo a enfatizar os
principios de descentralizagio, conectividade, multi-lideranca,
transparéncia, cooperacio e interdependéncia, e de ter sido veri-
ficado um baixo grau de articulacio e de cooperagdo entre os pro-
jetos, as Redes de conhecimento aqui analisadas vém propiciando
um incremento do fluxo de conhecimento e a aproximacio entre
técnicos, pesquisadores e camadas sociais afetadas pelo processo
de urbanizacio na regido, acelerado em funcio das atividades da

industria do petréleo.

Palavras-chave: Redes de conhecimento. Comunidades

pesqueiras. Macaé/Rio de Janeiro.

Abstract

This work aims to evaluate knowledge networks by
analyzing actions executed by two socio-environmental projects
designed to improve life of fishermen communities in Macaé, Rio
de Janeiro, Brazil. The network structure was studied in terms
of institutional representatives, regional character, types of ne-
twork, flow and kinds of knowledge, formal and informal network

aspects, and development of technical confidence. Despite the
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need for improving the network connectivity in the two evalua-
ted projects, and adapting them to emphasize decentralization,
multi-leadership, transparence, cooperation and interdependen-
ce principles, the studied network has provided an increase in
the knowledge flow of participants and closer contact among
technical staff, researches and social segments badly affected by
the extremely accelerated urban growth resulting from local oil

industry activities.

Key words: Knowledge networks. Fishing communities.

Introdugio

Através da histéria da humanidade, o conhecimento foi o combustivel que fez
movimentar a roda do desenvolvimento das civiliza¢cdes nas invencdes e nas realiza¢des
dos homens. A agricultura, irrigacio e engenharia civil se desenvolveram na Antigui-
dade e propiciaram a criagdo de cidades e da cultura urbana. Também a invencdo da
imprensa, na Idade Média, gradualmente tornou livros, revistas, jornais e todo o tipo de
informacio impressa, antes restrita a determinados segmentos da sociedade, disponi-
veis para toda a populacio letrada.

Neste fim de século e inicio do século XXI, o desenvolvimento da tecnologia de
informacio e comunicacio possibilitaram a quebra de barreiras e diminuicio das dis-
tancias que separam os grupos, os municipios, os paises, tornando possiveis as trocas
intercontinentais. Neste contexto, surgem as Redes de conhecimento nas quais o fator
tecnologia pode ser positivamente utilizado. No entanto, quando néo sio bem plane-
jadas com relacio aos recursos materiais e humanos disponiveis por todos os atores
envolvidos, podem constituir-se num objeto de exclusio.

O estudo das Redes de conhecimento permite identificar e analisar as relacées
sociais em diferentes grupos, fortalecidas por projetos que considerem que a produgio
e aplicagdo do conhecimento nio estio necessariamente restritas a inovagdes tecnolégi-
cas, mas sim nas relacdes estabelecidas em diversas interacdes sociais e ambientais. Na
andlise da estrutura das Redes de conhecimento, pode-se identificar o tipo e a variedade
dos autores que participam de sua configuracio; suas capacidades e recursos; suas po-
liticas de vinculacio e o papel que desempenham. A anélise da dinidmica das redes, por
sua vez, tem como base o nivel de projetos de colaboragdo em curso e esta orientada ao
reconhecimento e a avaliacio dos processos que intervém na constru¢io de uma rede e
de sua consolida¢ido (FLEURY, 2003).

O objetivo deste trabalho é analisar as Redes de conhecimento a luz das discus-

sbes de projetos ambientais em Macaé. Cabe ressaltar que esses sistemas estio numa
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fase inicial de formacio, portanto sendo de grande relevincia para a economia local.
Analisamos diversos aspectos relacionados A estrutura e dinidmica destas redes, tais
como: os atores institucionais envolvidos; o carater regional e o tipo de rede em cons-
tru¢io; fluxos e tipos de conhecimento; o aspecto formal e informal das redes; os atores
que tomaram a iniciativa e articulam atualmente estas redes; e a construcdo de confian-
¢a técnica.

E importante analisar as Redes de conhecimento a luz dos grupos sociais envol-
vidos nas cadeias produtivas de Macaé, seus conflitos e o formato que se pode imprimir
nos projetos propostos pela Petrobras e prefeitura de Macaé no sentido de estabelecer
arranjos produtivos sustentaveis. A evolucio desse projeto é de suma importancia para
a valoriza¢io do trabalho de comunidades originais da regido de Macaé que se viram
ameacadas pela chegada e desenvolvimento da industria petrolifera.

Com base na anélise documental do projeto MOSAICO e do projeto PAPESCA
em pesquisas bibliograficas sobre Redes de conhecimento, procuramos caracterizar a
estrutura destas redes através da identificacio e andlise dos atores institucionais que as
compdem, bem como os atores que exercem a coordenacdo destas redes. As relacdes es-
tabelecidas nas Redes de conhecimento em ambos os projetos sdo comparadas mediante
as metodologias aplicadas e de seus objetivos, diante das quais o grupo de estudo propée

ajustes e sugestdes valorizando os pontos positivos observados em cada um.

Redes de conhecimento

Definir rede seja talvez a coisa mais simples que alguém possa fazé-lo, pois a pala-
vra por si ja revela uma imagem que é a sua prépria defini¢io: uma interligacio forman-
do um todo onde nenhum ponto é menos importante que o outro. Basta um ou alguns

pontos se enfraquecerem para que a rede torne-se frigil, suscetivel ao esfacelamento.

Uma estrutura em rede (...) seus integrantes se ligam horizontalmente
a todos os demais, diretamente ou através dos que os cercam. O
conjunto resultante é como uma malha de multiplos fios, que pode se
espalhar indefinidamente para todos os lados, sem que nenhum dos
seus nds possa ser considerado principal ou central, nem representante
dos demais. Ndo hd um “chefe”, o que hd é uma vontade coletiva de
realizar determinado objetivo. (WITHAKER, 1998).

As redes sdo a base para todas as estruturas naturais da vida. Sio as interaces
entre diferentes elementos que tornam possiveis a formacido de redes. Desta forma, for-
mam-se redes espontaneas a partir de interacdes naturais, e redes sociais, resultantes de
interacdes humanas. As redes sociais diferem das redes espontaneas pela intencionali-

dade nos relacionamentos, os objetivos comuns conscientes, explicitados, compartilha-
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dos. Nas redes sociais, o fluxo nas interacdes estdo permeados de informacdes, conhe-
cimentos e valores. Nosso modelo cartesiano de simplificar os conceitos capta dessas
redes sociais o elo para especificar as Redes de conhecimento como a formulacio de
espac¢os onde ha um compartilhamento dessas informacées e valores, o conhecimento,
para a geracdo de outros conhecimentos.

As Redes de conhecimento podem ser definidas como espagos onde ocorrem a
troca de informagdes e experiéncias entre profissionais de diversas areas (SCHWARTZ,
2002). Nesse sentido, vale lembrar que essas nio estdo relacionadas apenas ao avanco
da tecnologia, mas podem ser facilitadas por este. O que faz estabelecer uma Rede de
conhecimento parece ser o objetivo comum entre seus elos e a natureza horizontal de
sua organizac¢do. Muitas Redes de conhecimento surgem da necessidade de se estruturar
uma idéia, resolver uma situa¢io, um problema coletivo, ou para realizar a transferéncia
de conhecimento.

Sobre conhecimento, deve-se diferenciar aqui aquilo que é dito como técito, que
esta consolidado em uma pessoa, e por isso dificil de ser transferido naturalmente e por
explicito, aquele conhecimento j4 sistematizado através de registros, livros, ou mesmo
num valor de processos coletivos. De tal forma o conhecimento tacito e explicito tém seu
valor que as empresas contemporaneas usam metodologias de formacdo de redes para
realizarem a transferéncia de um conhecimento ticito em explicito como estratégia de
competitividade.

Parece estranho que em uma sociedade definida como sociedade da informacio e
do conhecimento e diante de tanta tecnologia disponivel, ainda produza conhecimento
fragmentado, especializado e que as pessoas cada vez mais detenham um conhecimento
minimo acerca das coisas. Sob pena de esfacelamento crescente das sociedades, é neces-
sério acreditar na multiplicidade das rela¢des e na forca da construcio coletiva. Nio se
pode confundir Rede de conhecimento, com a rede técnica de transmissdo de dados ou
redes de informac3o, pois na rede de conhecimento os fluxos sdo infinitos e constantes
e de certa forma imprevisiveis. A Rede de conhecimento é o processo de virtualizacio
que se utiliza da rede concreta. A virtualizacio é o processo de criagdo. Na criagdo, o
conhecimento é dinamico e se faz em ciclos nio lineares dificeis de serem relatados,
governados ou previstos. Podem-se estruturar metodologias que facilitem estes fluxos,

mas néo dirigir ou prever os resultados.

Os Projetos

1) Mosaico
O setor da Pesca se constituiu no passado como uma atividade de expressio eco-

noémica na regido litoranea centro norte fluminense. Muitas familias de pescadores du-
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rante varias geracdes tiraram do pescado o seu sustento. Com a chegada da PETROBRAS
e do contingente de empresas de logistica e suprimentos que a regido recebeu, a ativida-
de pesqueira foi gradativamente sendo atingida e perdendo seu potencial. Os conflitos
se estabeleceram, mas somente em recentes iniciativas é que empresas e instituicdes
governamentais e de pesquisa abriram seus olhos para essa questio.

O projeto MOSAICO é uma iniciativa da PETROBRAS e integra sua politica de
responsabilidade sécioambiental. Inicialmente implantado em trés municipios, tem
como objetivo criar uma integracio da empresa com as comunidades de pesca artesanal,
para obter o conhecimento da realidade dos pescadores e de sua atividade econ6mi-
ca, bem como de iniciativas locais desenvolvidas e em desenvolvimento, no sentido de
construir um projeto coletivo de futuro sustentavel e a melhoria na comunica¢io, na

integracdo e na coopera¢do entre as institui¢es parceiras.

Estrutura

Articuladores

Os principais articuladores do projeto e da comunicag¢io relativa ao projeto sdo
técnicos prestadores de servicos da PETROBRAS contratados para cada municipio en-
volvido. O projeto nio tem sede prépria. Para reunides e féruns, bem como para ativida-
des de socializagio, sdo utilizados espagos publicos tal como escolas, ou espagos particu-

lares alocados pela empresa para este fim.

Dindmica

Sobre a dindmica em que se processa o projeto MOSAICO, a documentagio exis-
tente define como metodologia o didlogo constante com a comunidade, visitas a campo
por técnicos e a discussdo periddica para analise e diagnostico da realidade s6cio-am-
biental da Bacia de Campos, culminando com a¢des sdcio-participativas para emancipa-
¢do da categoria de pescadores, e articulagdo com institui¢des publicas e privadas junta-
mente com a comunidade de pesca.

Diversas a¢des sio programadas num esfor¢o de mobiliza¢cio da comunidade em
torno de a¢des sustentdveis — alternativas de trabalho e renda, capacita¢io e regulariza-
¢do profissional, educa¢io ambiental e resgate cultural.

O processo de comunicagdo entre a empresa e as comunidades apresenta uma
unilateralidade. Nio h4 registro de um forma diferente de comunicagdo a nédo ser a
atribuida a técnicos da PETROBRAS para as comunidade e nio das comunidades com
a empresa, como se a rede servisse apenas para fomento de politicas da empresa. A
formatagdo de material do projeto apresenta uma linguagem muito técnica para expor

as iniciativas e projetos em desenvolvimento, criando uma grande dificuldade para as
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comunidades-alvo compreenderem, o que caracteriza mais uma vez o distanciamento
do objetivo proposto.

Conforme a tabela 1, as rela¢bes entre os diversos atores sio essencialmente
unilaterais. Todas as a¢es sdo institucionalizadas e formalizadas através da empresa e
prefeitura. Uma rede de conhecimento estabelecida no projeto notadamente se traduz
por conhecimento do tipo convencional, codificado e tacito através de relatérios, apre-

sentacdes e palestras para gestores de prefeituras e empresas.

2) Papesca

Este projeto surgiu em meados de 2004 a partir de uma parceria entre o Nu-
cleo de solidariedade técnica (SOLTEC/UFRJ), o POLO NAUTICO/UFRJ e o Nucleo de
pesquisas ecolégicas de Macaé (NUPEM/ Instituto de Biologia da UFRJ). Representan-
tes do POLO NAUTICO, apés algumas visitas a regido, perceberam a existéncia de pro-
blemas na cadeia produtiva do setor pesqueiro, convidando o SOLTEC/UFRJ - Nucleo
de pesquisa, ensino e extensdo oriundo da Escola Politécnica que se propde a apoiar
técnico-cientificamente projetos de promocéo de trabalho, renda e direitos humanos — a
fim de coordenar a elaborag¢io de um projeto que contribuisse para o desenvolvimento
sustentdvel da cadeia produtiva da atividade pesqueira em Macaé (PROJETO BENES-
CA-FINEP, 2005).

O projeto vem sendo implementado com um forte foco na pesquisa por estudan-
tes de biologia e professores da UFRJ e tem como produto um acervo de dados prima-
rios e secundérios sobre a fauna aqudtica da regido de Macaé, Carapebus e Quissamai e
prové as comunidades de recursos educacionais de desenvolvimento da cultura para as
familias de pescadores. E significativa a documentacio do projeto bem como seu caréter

de dominio publico.

Estrutura

Articuladores

No projeto PAPESCA, os articuladores de todo o processo sio os pesquisadores
do NUPEM, que se consolida como o principal n6 da Rede de conhecimento desejavel
de se estabelecer. Outros atores tém a participac¢do nio relatada nos documentos pes-

quisados.

Dinamica
O projeto PAPESCA utiliza a metodologia pesquisa-agido que nio apenas tem um
forte poder mobilizador e emancipador se realizada com precisdo, como ainda possui
métodos que preparam o contexto para a acio posterior a pesquisa, colocando, inclusive,

os pesquisadores inseridos como atores no processo:
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A pesquisa-agio, com objetivo emancipatério e transformador do
discurso, das condutas e das relagées sociais, vai mais longe que a
abordagem Lewiniana [essencialmente democrdtica e tendo a mudanga
como finalidade] e exige que os pesquisadores se impliquem como
autores. (MORIN, 2004, p.55).

A pesquisa-acdo pode ser definida como uma pesquisa de base empirica que tem
como fim a ag¢do ou a resolugdo de um determinado problema coletivo envolvendo os
atores locais e pesquisadores de forma participativa. A estratégia é possibilitar, ao longo
do desenvolvimento do trabalho, paralelamente, a cidadania, a consciéncia cultural e a
participagéo politica no contexto no qual estéo inseridos.

Na etapa inicial do projeto, através de metodologias participativas, foram diag-
nosticados atores locais com forte influéncia e tomadores de decisio, o que consolidou
um grupo heterogéneo formado por pescadores, empresarios da pesca, construtores de
barcos, representantes do poder publico, oficiais da marinha e descascadeiras de cama-
rao. Esse grupo passou a representar a base para a sustentabilidade social do projeto. O
conhecimento consolidado nesse processo foi uma complementac¢io do conhecimento
cientifico com o conhecimento empirico/popular, utilizando métodos participativos que
promovessem um elo entre o saber técnico e o saber técito, como pode ser visto no rela-
torio de pesquisa do PAPESCA.

O quadro que segue, resume os principais atores e aspectos de cada projeto ana-

lisado e pode ser visto com aspectos de cada t6pico:

Quadro 1 - Atores e aspectos envolvidos nos projetos

MOSAICO PAPESCA
ATORES PETROBRAS SOLTEC-UFRJ

COMUNIDADE PESQUEIRA POLO NAUTICO-UFRJ

14 PREFEITURAS INUPEM-UFRJ
PREFEITURA MUNICIPAL
MACAE
COLONIA DE PESCA Z3

COMUNIDADE PESQUEIRA|
CEFET Campos — Unidade Macaé
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METODOLOGIA

Didlogo permanente e gestdo
sdcio-participativa:

Visitas técnicas nas comunidades;
Discussdo periddica para analise ¢

diagnostico da realidade sdcio-|
ambiental da Bacia de Campos,)

Agdes  socio-participativas  para|
emancipagdo da categoria de
pescadores;

|Articulagdo com institui¢des

publicas e privadas juntamente com
a comunidade de pesca;

Mobilizagdo da comunidade em|
torno de agdes sustentaveis.

Metodologia pesquisa-a¢do. Esta

metodologia pressupde:

O encontro de uma intengdo de
pesquisa;

O objetivo duplo de contribuir com|
a resolugdo de problemas do
usudrio e fazer progredir os
conhecimentos fundamentais;

Trabalho conjunto para|
aprendizagem mutua de
pesquisadores e de usudrios;

O quadro ético aceito e negociado
por todos;

OBJETIVO Criar uma integragdo da| Objetivo geral: Contribuir para a
PETROBRAS com as comunidades| sustentabilidade da cadeial
de pesca artesanal. produtiva da pesca e da Escolal

Municipal de Pescadores, visando
Disseminar a pratica da| ao desenvolvimento local social ¢
responsabilidade  sdcio-ambiental,| solidario de Macaé.
apoiando as comunidades de pescal
artesanal da Bacia de Campos a: Objetivos Especificos:
Realizar um diagnoéstico
Compreender e incorporar de| participativo sobre os entraves a
forma progressiva o conceito do| sustentabilidade  da  cadeia
comportamento social e| produtiva de Macaé;
ambientalmente responsavel;
Elaborar projetos de intervengao
Implementar politicas e praticas)] com base em informagdes|
que atendam a critérios éticos,| diagnosticadas durante o projeto;
contribuindo para o alcance da
sustentabilidade a longo prazo; Divulgar e disponibilizar as|
informagdes sobre o projeto de
Identificar, desenvolver e| pesquisa para a sociedade;
implementar formas inovadoras ¢|
eficazes de atuar em parcerial Consolidar a adequagdo das
com as comunidades de pesca] metodologias participativas|
artesanal e demais instituigdes| utilizadas no projeto.
envolvidas.

METAS Monitoramento Pesqueiro e|A obtengdo de modos de resolugdo

|Ambiental; de problemas concretos encontrados
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[Documentagio ¢ mapeamento;

Defini¢do proposta das principais|
areas de conflitos de zoneamento
econdmico-ecologico;

Caracterizagdo da cadeia produtiva
na atividade pesqueira;

Dimensionamento das
IHomem-Oceano;

interagdes|

Estimulo ao esforgo global de pesca
profissional e amador realizado naj

no decorrer da
projeto;

realizagdo do|

Conhecimentos  validados  pela
experimentacdo durante a pesquisa-
acdo;

A formagdo, na comunidade, de
competéncias individuais e
coletivas;

INovos questionamentos para|
pesquisas e estudos posteriores.
(LIU, 1997);




Redes de conhecimento : sistemas regionais de inovagdo sécio-ambiental 37

regidio; Definigdo de uma orientagio
metodologica.
Elaboragdo do Diagnoéstico|
Participativo.
RESULTADOS |Desenvolvimento de forte|Consolidagio de novos|
JA OBTIDOS relacionamento com a comunidadelconhecimentos a  partir  do|
de pescadores; conhecimento empirico/popular;
Sistematizagdo metodoldgicaDefinigdo de programas para o

técnico-cientifica para a gestdojdesenvolvimento da pesca:
socio-ambiental marinha no| Preservagdo do Meio-Ambiente ¢
processo  de  ampliagdo  da| Pesca Responsavel;
abrangéncia.
Comércio Solidario e Crédito
Popular;

Educagdo e Gestdo Social.
DIFICULTADOR No caso de Macaé, o projeto)
PAPESCA foi originado pelos
pesquisadores, e portanto inexiste a|
demanda de incubagdo por um
grupo;

O projeto de desenvolvimento local
pressupde o primeiro critério para a|
selecdo de  demandas por
incubadoras universitarias por ser|
do proprio grupo sociall
beneficiario”;

Descrenga da populagdo em relagao
a0 nome “cooperativa”.

Fonte: PROJETO BENESCA-FINEP, 2005

Conhecimentos e organizacoes

Nas estratégias utilizadas para induzir Redes de conhecimento, as empresas se
valem de recursos tecnolégicos, mas muitas vezes dissociados de formas interativas so-
ciais capazes de estabelecer relacdes de confianca entre seus nés. Sobre estas formas
de propiciar trocas, os japoneses se utilizam do conceito de ba. Para eles o ba sera os
espagos, reais ou virtuais, por onde transitam as diversas formas de saberes e onde o
conhecimento ticito pode ser transformado em explicito e de novo em tacito, num ciclo
onde se concretiza a Rede de conhecimento (BALESTRIN, 2003) .

A partir da visdo japonesa, a comunica¢io e o fluxo do conhecimento se proces-
sam nos espa¢os BA que sdo identificados como: origining ba, dialoguing ba, exercising
ba e systemizing ba. Nestes espacos, o conhecimento tem fluxos continuos ndo possi-
veis de serem manipulados, mas articulados e interagidos de tal forma a gerarem novos
conhecimentos (BALESTRIN, 2003). A formac¢io de novos conhecimentos pressupde
atividades que estabeleca a confianca entre os diversos atores, estimule o fluxo como
facilitadores de participagio e metodologias de registros e sistematiza¢cdo dos conheci-

mentos gerados.
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Quadro 2 - Avaliagdo dos projetos relacionados a cadeia produtiva da pesca em
execu¢do no municipio de Macaé sob a perspectiva ba.

ORIGINIG BA - Socializacio DIALOGUING BA - Externaliz¢do
Presenga de técnicos de campo nas|Reunido dos representantes da pesca de
comunidades (M); municipios da drea de influéncia (M);

Mapas Mentais (M): Oficinas metodologicas para definir os

atores a serem procurados, preparar roteiros
Contato com os atores locais no processo | d¢ entrevistas, consolidar relatdrios  de
de diagnéstico e construgio de projetos; | entrevistas, discutir entraves levantados e
identificar novos atores sociais
Realizagio de uma oficina de duragio de | representativos (P);

cinco dias, com pessoas escolhidas com a )
comunidade que tenham demonstrado Encontro de Formagdo para Gestdo Social
lideranga e representatividade frente a da Pesca (P);

ela. (P); . .
Reunides coletivas com grupos afins e
Uma ida a campo, na qual se identificou | [CUNIOES gerais.

a necessidade de realizagdo de um
diagnéstico na regido (P).

EXERCISING BA - Internalizacio SYSTEMIZING BA - Combinacio

Novos questionamentos para pesquisas e|Apresentagio do Projeto Mosaico para
estudos posteriores (P); Centro Pesquisas da Petrobras (M);

Criagéo da escola de pescadores (P); Artigos em Congressos (P):

Abrangéncia - ampliagdo para 14 II  Coléquio Internacional Catedra
municipios costeiros da Area de Influéncia Unesco/Unisinos, julho de  2005:
da Bacia de Campos (M). Pesquisa-A¢do na Cadeia Produtiva da

Pesca em Macaé;

X Encontro de Educa¢do em Engenharia,
novembro de 2004; A Formagdo
Técnico-Critica do Engenheiro para o
Desenvolvimento Social: o Caso da
Sustentabilidade da Pesca em Macag.

M - MOSAICO; P - PAPESCA
Fonte: Concepgdo dos autores a partir de PROJETO BENESCA-FINEP, 2005

Consideracées finais

Ainda que numa fase inicial de desenvolvimento, as Redes de conhecimento aqui
analisadas vém propiciando, além do incremento do fluxo de conhecimento, a ativacio
de um setor das camadas sociais excluidas do processo de urbanizag¢io na regido, trans-
formando as rela¢des coletivas. No entanto, faz-se necessaria uma reflexio da dindmica
atual destas redes, apontando algumas falhas e seus potenciais, que poderdo vir a co-
laborar para a consolidagio destes espacos como espagos regionais de conhecimento.
Apresentamos os aspectos relativos as Redes de conhecimento nos projetos MOSAICO
e PAPESCA.
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Aspectos favordveis

+ Capacidade de mobilizacio de recursos das empresas envolvidas;

« Participa¢io direta do Governo municipal alocando recursos; e

« Integracio regional (MOSAICO) e articulagdo de universidades (PAPESCA).

Aspectos desfavordveis

+ Auséncia de uma participagio mais ativa da popula¢io de Macaé;

+ Poucos canais de comunicacio;

+ Resultados corporativos longe do dominio publico;

+ Barreiras culturais para a formacdo de uma rede de conhecimento; e

. Articuladores verticais, descaracterizando o conceito de rede.

Percebemos que a implantacio de Redes de conhecimento nos projetos analisa-
dos requer algumas adaptac¢des, pois em suas diferentes configura¢des locais, elas de-
vem indicar uma nova forma de organizar e vivenciar espacos de troca em que haja a
horizontalidade das rela¢ées e, sendo assim, alguns principios devem configurar seus
planos: descentraliza¢io, conectividade, multi-lideranca, transparéncia, cooperacio e
interdependéncia. Apesar de estarem localizados na mesma regido, os projetos nio se
articulam e cooperam, enfraquecendo os lacos consolidados entre as mesmas comuni-
dades que disputam os recursos abundantes, caracterizando uma quebra da Rede de
conhecimento.

Outro ponto a considerar é a pouca referéncia a espagos coletivos de conectivi-
dade fisica e virtual (online) para os participantes construirem conceitos de pesquisa
e construcdo de conhecimento. Sobre a utilizacdo de espacos online, a adogdo de acdes
voltadas para a inclusio digital das comunidades deveria ser levada em conta, ja que a
exclusio digital é um fator negativo na formacio educacional ampla e inclusiva que se
pretende para uma ac¢do sécio participativa.

E preciso que as a¢des sejam operadas no sentido de incrementar uma pressio
sobre as estruturas verticalizadas, imprimir mais dinamismo dos envolvidos e intencio-
nalidade em colaborar para a construgio coletiva e cooperativa. A formacdo de uma rede
abrangente para os dois projetos e demais projetos envolvendo outros municipios, po-
dem possibilitar a coexisténcia de diferentes possibilidades, mas com mesmos objetivos:
que seja propiciada uma producio e circulagio de informacio. Mais ainda, que visualize-
mos aqui um ambiente fértil para parcerias e oportunidade para relacdes multilaterais

numa evolugio coletiva regional.
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