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Resumo

Trata-se de uma agio extensionista que busca possibilitar a unido entre teoria e prdtica na criagio e
gerenciamento de ideias e negécios inovadores. Envolve alunos, servidores, comunidade e outras
entidades parceiras. Visa agregar conhecimentos e estimular um intercAmbio de ideias entre a
comunidade académica, difundindo, dessa forma, a cultura da inovagio e do empreendedorismo. Atua

por meio de cursos, minicursos, palestras, semindrios, oficinas e apresenta¢io de “cases de sucesso”.

Palavras-chave: Mapeamento. Descri¢ao. A¢io. Cultura Empreendedora.
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Abstract

This isan action extensionist that seeks to promote the union between theory and practice in the creation
and management of ideas and innovative businesses. Involves students, the servers, the community
and other partner entities. Aim to add knowledge and to stimulate an exchange of ideas between the
academic community, spreading the culture of innovation and entrepreneurship. It operates by means

of courses, short courses, lectures, seminars, workshops, presentation of “success stories”.

Keywords: Mapping. Description. Action. Entrepreneurial Culture.

I. Introdugdo — O labirinto da inovacgdo: palestras, simpésios, semindrios...

Um dos grandes desafios do Brasil nesse inicio de século XXI é tornar-se um pais competitivo
no campo da inovagio tecnoldgica. Inovar é pensar e criar solugoes para problemas que atingem os
mais diversos ramos do setor produtivo. Produtos, processos ou servicos inovadores podem melhorar
nao somente a producio industrial como a vida das pessoas, gerando, entre outros, trabalho e
emprego. E fcil imaginar quantos problemas necessitam de solugoes, e quantas pessoas estariam
interessadas em comercializd-las. A inovagio torna-se, assim, uma busca constante do homem para
a sociedade em que vive. Imagine como seria a vida sem os smartphones, sem as TVs com imagem
digital, sem os controles remotos e eletrodomésticos como o micro-ondas e as cafeteiras elétricas...
Pense nos automéveis, cujas dire¢des, mecanicas, eram um verdadeiro “exercicio fisico” e nem se
comparam 2 “maciez” dos carros atuais! Isso para falar de algo que estd diretamente relacionado
ao cotidiano, mas vale igualmente pensar nos produtos médico-hospitalares, descobertos ao longo
dos ultimos anos, que salvam a vida de intimeras pessoas.

Apesar de inovar ser preciso, justiﬁcével e negocia’wel, nio necessariamente é uma tarefa e
uma gestdo fécil. Isso porque ¢ preciso que haja gente interessada em solucionar problemas e em
investir na pesquisa cientifica para o fim desses problemas. Nos Estados Unidos e nos paises da
Unifo Europeia, muitas empresas mantém em seus quadros funcionais homens e mulheres capazes
de pensar na [necessidade da] inovagao. Hd muitos casos de empresas que apoiam laboratérios
de pesquisa e pesquisadores cuja missao ¢ inovar. E assim se forma uma via de mio dupla
importantissima: a relacdo empresa-escola. Hd situagoes em que a industria local é capaz de definir
os cursos que serdo ministrados nas escolas da regido, a exemplo do Canadd e da Finlandia. Todos
ganham: a empresa, que necessita do produto, servigo ou processo inovador; a escola, que necessita
se aproximar de sua comunidade e pensar nos problemas que lhe sio propostos, experenciando,
assim, sua relagio de ensino e extensio; e o estudante, que abre oportunidades de trabalho e de

aperfeicoar seus conhecimentos por meio da pesquisa cientifica e da extensdo tecnoldgica.
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Essa dinimica nio é uma realidade no Brasil, ainda que alguns centros de pesquisa e
laboratérios tenham uma producio cientifica capaz de devolver a sociedade brasileira o investimento
publico que lhes é feito. O parque tecnolégico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])

¢ hoje um dos grandes exemplos de sucesso nessa drea. Atrelado a ele estd o Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pés-Graduacio e Pesquisa de Engenharia — a conhecida Coppe. Fundada nos anos
1960, a Coppe ajudou a desenvolver o sistema de pds-graduagio no Brasil, primando sempre
por aproximar-se das demandas da sociedade. Outra experiéncia de sucesso estd numa cidade no
interior de Minas Gerais, Santa Rita do Sapucai. Com a atuagio direta de Luzia Renné Moreira,
conhecida por Sinhd Moreira, a cidade ganhou, ainda nos anos 1950, uma escola técnica de ensino

de eletronica, o que ajudou a constituir um ecossistema que permitiu a escola consolidar-se como

um polo de destaque nao s no ensino mas também na fixagio de empresas que demandam
do conhecimento gerado na academia para o desenvolvimento da economia e da sociedade nao
somente local mas também como uma referéncia para o Brasil.

Note-se que os exemplos tratam de investimentos que vém em sua maior parte do setor
publico, mas a via de méo dupla ja citada para alguns outros paises nao ¢ tio movimentada como
poderia vir a ser. Destaca-se que compete ao setor publico investir em pesquisa e inovagio. Mesmo
nos paises em que a relagio empresa-escola é grande, é grande também o investimento do setor
publico, a exemplo dos Estados Unidos e seus macigos investimentos nas dreas militar e de energia.
Uma das formas de se mensurar isso estd na leitura dos depdsitos de patente, conforme mostra a

Figura 1.

Figura 1. Campeées em patentes em trés paises

B Empresas
B Universidades e instituicdes publicas de pesquisa
I Instituicdo de pesquisa de direito privado

CampeOes em patentes em Ltrés paises

PEDIDOS DE PATENTE NO BRASIL
As 10 organizacdes que mais obtiveram depésitos
de patentes de invencdo —2015

Whirlpool I o0
Universidade Federal de Minas Gerais NN 56
Universidade Estadual de Campinas [N S2
Universidade Federal do Parana I 50

Petrobras I 48
Universidade de Sdo Paulo I 4
Fundagdo CPqD 37
Universidade Estadual Paulista . 33
Vale SA. . 32

Universidade Federal doR. G.do Sul [ 32

FONTE INPI

PATENTES CONCEDIDAS NOS ESTADOS UNIDOS
As 10 organizacdes que mais obtiveram registros
de patentes de inven¢do —2015

1BM I 7.440
Samsung N 5059
Canon I 4.239
Qualcomm I 3209

Google I 3195

Toshiba I 2793
General Electric I 2.629

Intel . 2625
Microsoft - 247
Sony I 2448

FONTE USPTO/IPO

PATENTES CONCEDIDAS NA ALEMANHA
As 10 organizacdes que mais obtiveram registros
de patentes de invencdo —2015

General Motors I 436

Siemens I 33
Audi I 72
Robert Bosch I 253
Schaeffler ) 047
Volkswagen I 242

Denso I 240

Toyota (== ]

Infineon I 225

Sociedade Fraunhofer NN 220

FONTE DLR [IFI CLAIMS
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Fonte: Marques (2016)

Como pode ser verificado, o nimero de depdsitos de patentes do Brasil é muito baixo em
relagio aos demais paises indicados, ¢ uma série de fatores pode ser elencada para explicar essa
situacdo. Um dos fatores a se considerar é que os doutores pesquisadores brasileiros, em sua grande

maioria, estdo alocados no setor puablico, conforme dados da Coordenagio de Aperfeigoamento

R
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de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Isso, de certa forma, impoe limitages a relagao com o setor

privado, tendo em vista a dedicagdo exclusiva requerida a muitos desses pesquisadores doutores.
Criados pela Lei n° 11.892, de 28 de dezembro de 2008, os Institutos Federais (IF) t¢ém por

finalidade e objetivo “realizar e estimulara pesquisaaplicada, a produgio cultural, o empreendedorismo,

o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico” (BRASIL, 2008). Respeitando
também essa premissa, os IF sio dotados de Nucleos de Inovagio Tecnoldgica (NIT) conforme
definido pela Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004), modificada recentemente
pela Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que passou a permitir que os NIT facam a gestdao
da politica institucional de inova¢do, podendo ou nio ter personalidade juridica prépria (BRASIL,
2016). Atualmente, o NIT do IF Sudeste MG ¢ o Nucleo de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia

(Nittec), tendo status de Diretoria junto & Pré-reitoria de Pesquisa e Inovagao.

Trata-se, portanto, de uma estrutura recente, embora muitos IF possam ser constituidos
de antigas escolas, algumas delas [quase] centendrias. Se, para as universidades que jd estio hd
algumas décadas organizando-se em seus programas de pds-graduagio e, portanto, como uma
vasta experiéncia em pesquisa, a inovagio também é um desafio, para os IF o desafio pode ser ainda
maior. Mas é fato que os IF jd nasceram em um contexto contemporaneo marcado tecnologicamente
e legalmente para inovagio e pela pesquisa, o que permite em seus quadros servidores e estudantes
com o desejo profissional de atuar nesse segmento.

Nota-se, entretanto, algumas barreiras. Por um lado, estao as dificuldades em se obter os
meios, algumas vezes bdsicos, para se iniciar o desenvolvimento dos trabalhos nos laboratérios de
pesquisa e desenvolvimento. Por outro, hd o desejo de expandir as relagoes com as empresas e as
limitagoes e inseguranca juridica para fazé-las. E, por fim, as dificuldades de compreensao do que é
a inovagao por parte dos pares e a prépria cultura da inovacio tecnoldgica entre os estudantes que
ingressam nos cursos técnicos e superiores.

Trabalhar com inovagio implica entender um pouco do sistema que cuida e protege a
propriedade intelectual desenvolvida na instituicio em que se trabalha, se estuda e se pesquisa.
O Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) tém regularmente oferecido cursos de
capacitagdo, dos bdsicos até os mais aprofundados, em sistema de educagao a distincia por meio de
seu site institucional. Em 2014, o Nittec também ofereceu um curso de capacita¢ido em inovagio
e empreendedorismo, mas os resultados nao foram muito satisfatérios. Dos mais de 100 inscritos
no curso oferecido na plataforma moodle, menos de dez pessoas o concluiram, segundo informagio
do préprio NIT.

E também recorrente a oferta de capacitagbes nos campi do IF Sudeste MG, cuja

Elias Gabriel Magalhaes Silva et al.

assisténcia varia conforme o apoio dado pelas coordenagédes de curso ao evento. Um certificado de
participagio em uma palestra do NIT institucional pode ser revertido em horas para se concluir
satisfatoriamente o curso. Entretanto, qual é o lugar da inova¢io no Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC)? Certamente, numa andlise superficial destes PPC dos cursos de graduagao do IF Sudeste

MG serao encontradas pouquissimas referéncias relacionadas a inovagio. Cabe entdo perguntar:
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como esses PPC respondem a Lei de criagao dos Institutos Federais? Esse parece ser um quadro
desolador, mas, como j4 foi dito, trata-se de uma estrutura de ensino, pesquisa e extensio que se

formou recentemente.

2. Plano de trabalho: procurando a saida do labirinto

Diante do exposto, apresentam-se, institucionalmente, algumas acoes iniciais para difundir
a cultura da inovagdo no Ambito do Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais — Campus
Juiz de Fora. Ressalta-se, além disso, ser necessdria uma cultura da inovacio atrelada a cultura
empreendedora. Outro desafio! Empreendedorismo se aprende na escola ou é necessdrio ter
Jeeling para tal? Dificil resposta. Mas existem movimentos interessantes de jovens nessa drea e,
principalmente, movimentos que pensam na importincia do empreendedorismo para a geragio
de emprego, trabalho, renda e, principalmente, desenvolvimento tecnoldgico para a melhoria
da vida das pessoas. Algumas perguntas chegavam (e chegam) de muitos jovens, envolvidos em
pesquisa bdsica, aplicada, ou tido somente interessados nos desafios da drea: o que fago para ser
um empreendedor? Como estd o “ecossistema empreendedor” da minha regido? Mas, o que é
“ecossistema empreendedor”?

Na tentativa de responder a essas questoes, a primeira ideia foi a de criar no campus uma pré-
incubadora. Mas quais seriam as demandas para esse esforgo? Para se chegar a viabilidade de se ter [ou
nio] a pré-incubadora em pleno funcionamento e com éxito, algumas etapas precisariam acontecer

previamente. E assim foram elaboradas algumas estratégias iniciais, elencadas na sequéncia.

a) Pesquisa por meio de mailing com os alunos e egressos para saber qual o potencial alcance
de um programa de fomento 2 cultura da inovagio e do empreendedorismo e averiguar

qual seria a melhor forma de atender as expectativas dessas pessoas.

b) Criagio de uma lista de e-mails de interessados em conteido sobre inovagio e
empreendedorismo e constante divulgacdo de eventos, cursos e agoes pertinentes que

acontecem na cidade e regido.

¢) Criacdo e divulgacio de contetidos através de uma Fanpage e de um perfil no Instagram

criados especificamente para esse objetivo.

O contato inicial com a comunidade levou os pesquisadores a pensarem em formas de
desenvolver a cultura da inovagao e do empreendedorismo, para depois pensar em passos maiores
como uma pré-incubagao. De certo modo, esse entendimento dava uma resposta ao que havia sido
demandado no Planejamento Estratégico do IF Sudeste MG (2015-2019). Vieram, entao, ideias,

contatos e experiéncias relevantes para a continuidade do projeto, entre as quais se destacam:
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d) visita a outros NIT, como o do Centro Federal de Educacio Tecnolégica— CEFET MG
Leopoldina e o Centro Regional de Inovacio e Transferéncia de Tecnologia (CRITT) da
Universidade Federal de Juiz de Fora, para benchmarking (2015);

e) participagdo no Exchange Sebrae em Belo Horizonte apoiado pelo Sebrae MG (2015);
f) participagao no CASE 2015 — Conferéncia Anual de Startups e Empreendedorismo,

realizado na Fercomercio em Sao Paulo apoiado pelo Sebrae MG (2015);

g) oferta do curso “Cultura Empreendedora no Ensino” ministrado pelo Sebrae MG, com
carga hordria de 40 horas, ocorrido em maio de 2016, com participantes da comunidade

interna e externa (2016);
h) participacio dos bolsistas e estudantes no Startup Weekend edi¢ao 2016.
i) oferta do minicurso sobre Marcas e Patentes em parceria com o Nittec (2016);

j) organizagao do “Papo de Empreendedor: histdrias que inspiram”, roda de conversa sobre
empreendedorismo com empreendedores locais para compartilharem suas experiéncias

com os alunos do Campus Juiz de Fora.

k) palestra com Bernard de Luna, pés-graduado em Marketing Digital — SEBRAE na
Semana de Educagio, Ciéncia, Tecnologia e Cultura (SECITEC) do Campus Juiz
de Fora (2016);

1) minicurso “Empreendendo a prépria carreira” — SECITEC (2016);
m) mesa Redonda “A pesquisa aplicada no IF Sudeste MG” (2016);

n) apoio na Organizagio do TECNOHUB evento que procurou trazer demandas das
empresas para solugoes tecnoldgicas nas dreas de Sistemas de Informagio, Mecatronica e

Metalurgia e demais expertises do Campus Juiz de Fora (2016);

0) participagdo nacomissio executivado GDI—Mata: Grupo de Trabalho, Desenvolvimento
e Inovacio da Mata Mineira. Esse grupo é composto pelo CRITT — UFJE Prefeitura
Municipal de Juiz de Fora, Sebrae-MG, IF Sudeste MG e Embrapa (2016);

p) oferta do minicurso “Vocé sabe como proteger seu capital intelectual” em parceria com
o Nittec (2016 e 2017).

q) recepgao do Ideas for Milk da Embrapa no Campus Juiz de Fora (2017 ¢ 2018);

r) recep¢do do Vacathon — Primeira maratona de programacio rural para a produgio de
leite (2017);

s) divulgacaodapalestraTecnologia, desenvolvimento de competénciaseempreendedorismo
com Rochel Montero Lago (UFMG) realizada no IV Simpésio de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (Simepe);
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t) atendimentos aos alunos que demandam organizacio de suas ideias de negécios,
auxiliando na elaboragio do Business Model Canvas e mentoria para os primeiros

passos do negécio.

3. Resultados alcancados

Essas agoes tornaram o ambiente fértil para agoes de inovagao e empreendedorismo, o que
pode ser mensurado no publico alcangado e no desejo de grupos de estudantes em trabalhar com
Startups ou fundar empresas juniores do Campus Juiz de Fora. Foi assim que a equipe de bolsistas
e orientadores do projeto também colaborou para a fundacio da primeira EJ do Campus Juiz de
Fora. Outra questdo respondida é que as necessidades de [pré] incubacio podem ser atendidas
por uma institui¢ado com abrangéncia regional, como ¢ o caso do CRITT da UFJE Em 2014, a
palestra “Habitats de inovagio”, que ocorreu durante a SECITEC, jd havia fornecido trilhas para

essa reposta. O projeto ajudou a consolidar a ideia que 14 havia sido trabalhada.

Figura 2. Papo de Empreendedor (2016)
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Fonte: Arquivo dos autores (2016)
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Figura 3. Startup Weekend (2016)

Fonte: Arquivo dos autores (2016)

Figura 4. TecnoHub (2016)
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Fonte: Arquivo dos autores (2016)
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Muito ainda hd por fazer. Mas a organizagio do projeto permitiu que a propria equipe
entendesse o lugar em que estava e como poderia se movimentar nas agoes de inovagio e

empreendedorismo. Hoje a comunidade do campus tem uma percepg¢iao maior da articulacio entre

a pesquisa aplicada, da inovagao e do empreendedorismo, o que pode ser verificado nas a¢oes dos
cursos de graduacio em seus trabalhos de conclusio de curso e nos préprios projetos de pesquisa

desenvolvidos no campus.
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