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PROPOSTA DE UM MODELO DE QESTAO DE SEGURANCA E SAUDE NO
TRABALHO COMO ACAQO ESTRATEGICA: UM ESTUDO DE CASO EM UMA
EMPRESA DE CONSTRUCAO CIVIL
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A pesquisa foi realizada em uma empresa de construcdo civil, localizada na cidade de Campos dos
Goytacazes, no Norte do Estado do Rio de Janeiro. O trabalho tem o objetivo de propor um modelo de
gestdo de seguranca e satde do trabalho com base na ISO 45.001. A pesquisa se justifica devido aos altos
custos e desperdicios relacionados com os acidentes de trabalho. Buscou-se realizar um diagnostico sobre a
interacdo entre a construcdo civil e a gestdo de seguranca e saltde do trabalho, bem como tenta realizar a
adaptacdo da nova ISO 45.001 para ser implementada na empresa em estudo. O estudo teve como ponto de
partida um estudo bibliométrico para demonstrar a relevancia das pesquisas realizadas sobre o tema proposto,
posteriormente foram realizadas 03 auditorias de seguranca do trabalho e seguranca ocupacional que utilizou
as normas regulamentadoras — N.R.’s com o objetivo de avaliar o desempenho da empresa no atendimento
aos requisitos legais normativos. Apo6s, sdo analisados os pontos relativos a seguranca do trabalho e a salude
ocupacional que comprometeram o desempenho da empresa durante a realiza¢ao das auditorias. Em seguida,
é apresentada a matriz SWOT da empresa referente as questdes de seguranca do trabalho e de salde
ocupacional no canteiro de obras e por ultimo é apresentado um modelo de gestdo de seguranca e saude do
trabalho com base nas a¢des estratégicas dos requisitos da 1SO 45.001. A empresa apresentou deficiéncias
na gestdo de seguranca do trabalho que colaboraram para a elevacéo dos custos com acidentes de trabalho,
paralisacdes na producéo e autuacgdes trabalhistas. A pesquisa concluiu que é necessario que a empresa em
estudo implemente, monitore e melhore continuamente um sistema de gestdo de seguranca do trabalho,
como tambeém crie adote uma politica prevencionista dentro do canteiro de obras que objetive fomentar uma
cultura de seguranca do trabalho dentro da organizacao.
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