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O Complexo Portuário do Açu (CPA), localizado no município de São João da Barra, 
Norte do Estado do Rio de Janeiro é um empreendimento que gera grande 
expectativa em torno do desenvolvimento socioeconômico da região norte 
fluminense, a partir da geração de empregos e renda. Apesar de ter enfrentado 
grandes problemas que culminaram na mudança de controle do empreendimento, o 
Porto começa a se reerguer valorizando o fato de ser bem localizado logisticamente, 
e possuir uma grande retroárea que comporta indústrias, não somente de minério e 
ferro, mas também empresas de outros setores como Petróleo e Gás (P&G), o que o 
torna ainda mais atrativo para a instalação de empresas. Deste modo, o trabalho 
busca identificar os principais fatores que influenciam, positivamente e 
negativamente, o processo de implantação e desenvolvimento do cluster portuário 
do Açu. Em função da incerteza do cenário futuro da aglomeração, foi adotada como 
metodologia a análise de prospectiva estratégica. Após a aplicação do referido 
método, foi possível detectar fatores que variaram de acordo com o período de 
análise, atual e potencial (futuro). No presente cenário, destacou-se a presença da 
crise econômica brasileira, crise fiscal do Rio de Janeiro e crise do setor de P&G, os 
quais forçaram a estagnação de fatores positivos ao seu desenvolvimento, como por 
exemplo: a atratividade para a instalação de empresas no CPA, a criação de um 
modelo de governança e o nível de cooperação entre os atores. Já em uma análise 
futura, foi possível projetar que com a retomada do crescimento em 2017, o cenário 
pode tornar-se mais positivo com a redução das crises e a possível criação de 
economias de aglomeração, a qual desencadearia fatores que poderiam influenciar 
mais positivamente o empreendimento. Conclui-se então que, de acordo com a 
metodologia aplicada, acredita-se que o estabelecimento de ações, focalizadas nos 
principais fatores de influência identificados, por parte dos atores interessados no 
desenvolvimento do referido cluster portuário, possa estimular uma maior 
dinamização da atividade da região. 
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