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Dinamica competitiva e padrbes de concorréncia no setor
de moveis no Brasil

Natacha Rohen Christo Garnier, Sebastido Décio Coimbra de Souza

A industria de méveis destaca-se como um setor de utilizacdo de mao de obra intensiva,
sendo, portanto, importante na geragcéo de empregos. No Brasil concentra-se, sobretudo nas
regides Sudeste e Sul, distribuida principalmente em polos regionais. O projeto de pesquisa
tem como objetivo geral caracterizar a dindmica competitiva e identificar padrbes de
concorréncia no mercado de moéveis no Brasil. Para isso foram empregadas pesquisas de
carater descritivo para entender a dindmica competitiva do setor através da identificacao de
variaveis e padrdoes que condicionam a relacdo entre oferta e demanda, o comportamento
dos agentes no sistema produtivo e o reconhecimento de critérios que condicionam o
processo de obtencdo da vantagem competitiva. Os métodos de andlise da dinamica
competitiva compreendem os modelos ECD, CEDa, Diamante e MECE. Os procedimentos
principais sdo a coleta de dados e informacfes atuais e a comparacdo com os padrées
identificados em pesquisas anteriores. A industria de moveis se configura principalmente
com economias de aglomeracdo e por consequéncia, com a formagdo de APLs, ja
estudados anteriormente. Esses estudos mostraram que fatores como processo produtivo,
produto, mercado e gestao sdo os principais elementos capazes de promover diferenciacéo
entre as empresas dos grupos. Além disso, foi possivel obter uma visdo estratificada da
dindmica competitiva no arranjo atraveés dos grupos de padrdes captados.
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