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A indústria de móveis pertence aos chamados setores tradicionais da economia, importante 

gerador de empregos, e que possui algumas características como reduzido dinamismo 

tecnológico e intensidade de mão-de-obra relativamente elevada. O setor está distribuído 

principalmente em polos regionais concentrando-se, sobretudo nas regiões Sudeste e Sul. A 

pesquisa tem como objetivo geral identificar as variáveis mais relevantes para o desempenho 

do mercado e determinar o padrão de concorrência das empresas do setor. Com esse 

propósito, utilizou-se de métodos descritivos de pesquisa a fim de compreender a dinâmica 

competitiva do setor por meio da identificação de variáveis e padrões que condicionam a 

relação entre oferta e demanda, do comportamento dos agentes no sistema produtivo e do 

reconhecimento de critérios que condicionam o processo de obtenção da vantagem competitiva. 

Para tanto, foram feitas coletas de dados históricos e de informações atuais. A indústria de 

móveis se caracteriza sobretudo por economias de aglomeração, resultando na formação de 

APLs. A pesquisa mostra, ainda, que entre os principais elementos que causam diferenciação 

entre as empresas estão: processo produtivo, produto, mercado e gestão. Também foi obtida 

uma visão estratificada da dinâmica competitiva no APL através dos grupos de padrões 

captados. 
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