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O empreendedorismo é considerado um dos fatores fundamentais para o crescimento 
socioeconômico e desenvolvimento sustentável, visto que influencia o aumento da produção e 
do PIB per capita. Os ambientes que inspiram e suportam os empreendedores a criarem novos 
negócios são denominados "ecossistemas de empreendedorismo". Estes, representam um 
conjunto de elementos interligados para criar as condições estruturais que as empresas surjam 
e se desenvolvam. Em termos regionais, Campos dos Goytacazes - RJ vive um momento de 
grande efervescência, fruto do desenvolvimento da cultura empreendedora local. Com isso, 
surge como proposta deste trabalho para a identificação dos principais fatores que influenciam a 
estruturação e dinamização de um ecossistema de empreendedorismo em Campos dos 
Goytacazes – RJ. Julga-se importante identificar os referidos fatores a fim de direcionar 
intervenções para a dinamização do sucesso deste ambiente propício ao desenvolvimento dos 
empreendimentos. Para alcançar o objetivo proposto foi realizado um estudo de caso sobre o 
ecossistema de empreendedorismo, utilizando a análise prospectiva estratégica, em especial o 
método MICMAC, proposto por Michel Godet. O estudo se encaixa como pesquisa aplicada 
devido ao intuito de gerar conhecimento para a aplicação, conduzido à solucionar problemas 
específicos. A pesquisa é qualitativa, pois não exige a prática de métodos e técnicas 
estatísticas, além de ser descritiva, porque os pesquisadores buscam a análise dos dados. Os 
resultados identificaram dezessete (17) fatores que apresentam influência na estruturação do 
ecossistema e que merecem atenção especial em função de sua importância para a 
dinamização do processo. O sistema atual encontra-se com características estáticas devido à 
pouca quantidade de variáveis motrizes e muitas variáveis de ligação que auxiliam na mudança 
da situação presente. Já o sistema potencial, apresenta uma nova perspectiva do sistema 
analisado pois surgem variáveis com poder de influência que significa o otimismo no setor. 
Portanto, espera-se que os resultados obtidos possam orientar os atores envolvidos a dinamizar 
o processo de estruturação do ecossistema de empreendedorismo. Para a realização de 
trabalhos futuros, sugere-se a aplicação completa do método, destacando a ferramenta 
MACTOR da estratégia dos atores e a elaboração dos cenários. 
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