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Internacionalizacao de empresas brasileiras: um estudo sobre o
Grupo Ultra

Julia Pessanha Siqueira, Leandro Bruno Santos

A internacionalizagdao do capital € um processo que faz parte da expansao e consolidagao do
modo capitalista de producdo e se da por meio das empresas e grupos que extrapolam a
barreira do mercado nacional, tornando o mundo um palco para a realizacdo da concorréncia
intercapitalista. O surgimento das empresas multinacionais data do periodo Pds-Segunda
Guerra e ocorre inicialmente em paises desenvolvidos logo apdés um periodo de grande
acumulagao de capital e sua expansédo em diversas escalas espaciais. Sa0 essas empresas as
principais definidoras da economia global contemporénea, além de serem os agentes centrais
na organizagao espacial, portanto torna-se imprescindivel a compreensdo das estratégias e
formas de atuacdo desses capitais e suas fragdes, bem como seu poder de controlar e
modificar o espaco. O Brasil conhece o processo de internacionalizacdo tardiamente, com a
expanséo internacional de empresas apenas na década de 1960, movimento este que logo foi
seguido por sucessivos ciclos de Investimentos Estrangeiros Diretos (IED) por empresas, dentro
das quais se insere o Grupo Ultra. Este grupo €, atualmente, um dos principais do Brasil, sendo
constituido por cinco empresas: Extrafarma, Ipiranga, Oxiteno, Ultracargo e Ultragaz. Neste
trabalho, o principal objetivo € analisar as estratégias de acumulagéo de capital do Grupo Ultra,
sobretudo com enfoque sobre a sua internacionalizagdo por meio da subsidiaria Oxiteno. As
metodologias utilizadas foram levantamento e leitura de bibliografias relacionadas ao tema,
levantamento, sistematizacao e analise de dados primarios e secundarios sobre movimentos do
grupo em seus relatérios anuais, além de dados sobre movimentos de capitais divulgados pelo
Banco Central do Brasil (BCB) e pela Conferéncia das Nagbdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD). Como resultado, foi possivel observar que a internacionalizagao
produtiva da Oxiteno ocorreu sobretudo em direcdo a paises do continente americano, mas a
empresa também se encontra na Asia e Europa, além da expansdo internacional por meio de
exportagdes. A expansdo territorial da empresa se da sobretudo para paises com maiores
similaridades econdmicas, mas também por apresentarem maior proximidade geografica e
cultural, com mercados fortes nos setores de tensoativos e especialidades quimicas para
abastecer a producao. Atualmente, a Oxiteno esta presente em sete paises além do Brasil -
considerando as unidades produtivas, os centros de P&D e os escritdrios comerciais - e realiza
seus movimentos de entrada e saida de mercados de acordo com as vantagens intrinsecas a
eles.
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