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Considerando fundamentos da dinâmica competitiva industrial, na linha de pesquisa desse projeto, 
busca-se caracterizar padrões de comportamento adotando abordagens e modelos analíticos, 
que ajudam explicar os desempenhos e vantagens competitivas de empresas concorrentes, com 
base na relação entre fatores como estrutura e concentração industrial, conduta e estratégias 
empresariais, capacitações dinâmicas e recursos estratégicos. A capacidade de interpretar 
corretamente os movimentos dos concorrentes, depende do entendimento da dinâmica 
competitiva, sendo, portanto, imprescindível para a tomada de decisões estratégicas e efetivas 
para as empresas. Trabalhos anteriores nessa linha propuseram adotar as seguintes abordagens 
alternativas para explicar determinadas vantagens competitivas pela interpretação da dinâmica 
concorrencial em indústrias diversas: (i). Pelo modelo Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD), 
com ênfase no cálculo dos índices de Concentração; (ii). Através do modelo Capacitação-
Estratégia-Desempenho Adaptado (CEDa); (iii). A partir de uma abordagem conjugada de fatores 
dos modelos anteriores ECD e CEDa. Diante da relevância do estudo da dinâmica competitiva, o 
presente trabalho propõe incorporar a análise estrutural do mercado/indústria diretamente na 
aplicação do modelo CEDa, conforme previsto conceitualmente. O estudo caracteriza-se como 
exploratório e descritivo, com análises de critérios qualitativos, pela interpretação dos 
fundamentos e variáveis do modelo, e quantitativos, através do cálculo e comparação dos índices 
de análise da configuração do mercado. Para demonstrar a aplicabilidade dessa abordagem, 
foram realizados testes empíricos no segmento da indústria de celulose e papel, já alvo de 
estudos anteriores dessa linha. Nesse sentido, os resultados obtidos com a incorporação dos 
índices de concentração na aplicação exclusiva do modelo CEDa, confirma a hipótese inicial de 
possibilidade, e da relevância, de inclusão da variação da estrutura industrial associada à análise 
concorrencial. De forma geral, conclui-se que essa abordagem é mais fidedigna e representativa 
do modelo conceitual proposto, e os índices de concentração preenchem uma lacuna em relação 
ao contexto de mercado e industrial dos trabalhos anteriores com aplicação isolada desse modelo, 
representando um importante avanço metodológico na pesquisa. 
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