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O Neoliberalismo contemporâneo é considerado um novo modo de governo (DARDOT E LAVAL, 
2016), que se apresenta como uma racionalidade política, pautada pela lógica empreendedora, 
que transforma as sociedades em empresas e os indivíduos em pequenas empresas concorrendo 
entre si. Essa racionalidade atua por meio da “economicização” da vida dos indivíduos, e se 
destaca por uma produção discursiva que converte toda pessoa em “capital humano” (BROWN, 
2018), tratando-as como sujeitos atores de mercado que desempenham o papel de 
empreendedores, tanto de empresas, como de si mesmo. Nessa perspectiva, o presente trabalho 
tem o objetivo de analisar como essa racionalidade neoliberal é produzida e reproduzida por meio 
da elaboração e do funcionamento dos projetos sociais da área do esporte, localizados no 
município de Campos dos Goytacazes. Pretende-se investigar nos discursos e práticas dos 
vereadores locais em exercício e gestores dos projetos, como os modo de ser, pensar e agir 
característicos da razão neoliberal estão presentes nessas relações. Para isso, adotou-se como 
referencial metodológico a Análise do Discurso Francesa, que concebe o discurso como um efeito 
de sentido entre locutores, que está para além do que é dito ou escrito, considerando as vozes e 
vieses que perpassam todo dizer. Segundo Gago (2018), não se pode compreender a reprodução 
da razão neoliberal sem levar em conta a maneira como as formas de vida são captadas e 
experienciadas pelos indivíduos, por considerar que elas são transformadas diante das práticas 
e estratégias comunitárias de autogestão. Assim, o estudo propõe duas categorias de análise 
para interpretar a neoliberalização social: de cima para baixo e de baixo para cima, que 
compreende a observação da reprodução dessa racionalidade, partindo tanto da esfera 
Governamental, como da sociedade civil, para conferir como esses projetos sociais esportivos 
são elaborados, praticados, quem são os participantes desses projetos e como ele contribui para 
a reprodução da lógica neoliberalista na sociedade. A primeira etapa da pesquisa se concentra 
no exercício de análise dos discursos enunciados pelos vereadores do município, responsáveis 
por articular as políticas para elaboração dos projetos esportivos, e sua relação com os eleitores 
e participantes desses projetos. Desse modo, observou-se que a reprodução racionalidade 
neoliberal tem se reproduzido de maneira sutil e impositiva na vida dos indivíduos, apontando a 
conduta empreendedora em todos os lugares e constrangendo o sujeito a vestir-se à moda do 
capital em todos os lugares (BROWN, 2016), sem que os indivíduos percebam a lógica 
reproduzida ou se reconheçam inseridos nesse sistema.  
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