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O setor de Petróleo e Gás Natural (P&G) vem passando por uma reestruturação produtiva que está 
afetando as dinâmicas econômicas dos municípios e regiões do estado do Rio de Janeiro (ERJ). 
Desde a descoberta das camadas de pré-sal na Bacia de Santos houve mudanças expressivas na 
organização econômica e espacial dos municípios dependentes das rendas petrolíferas e das 
atividades de apoio à exploração offshore. A Petrobras e outras empresas do ramo reorientaram seus 
investimentos para esta área em detrimento da Bacia de Campos, a principal na região Norte 
fluminense, que vem sofrendo com o amadurecimento dos poços, os maiores custos de produção e a 
redução dos investimentos. Essa reorientação é facilitada pelos marcos normativos - característica 
neoliberal de regimento que se acentuou no setor desde o contrachoque em 2014 e a crise fiscal 
decorrente dele - que interferem diretamente nas compensações financeiras e elevam o número de 
processos de licitações das áreas exploratórias. Este trabalho tem como objetivo compreender as 
implicações da reestruturação na região produtora de P&G do ERJ no que se refere à produção de 
petróleo, às transferências de renda governamental e ao mercado de trabalho. Para o levantamento 
de informações recorremos à pesquisa bibliográfica, documental (leis, decretos) e de dados 
secundários (RAIS e CAGED), ANP (Agência Nacional de Petróleo) e Inforoyalties da UCAM 
(Universidade Cândido Mendes). Os dados foram sistematizados e analisados de maneira articulada 
com os referenciais teóricos. Nossos resultados atingidos indicam que, a partir de 2015, há uma queda 
nos números de estabelecimentos e vínculos empregatícios no Norte Fluminense em compasso com 
avanço produtivo da Bacia de Santos. As atividades de extração de P&G, de apoio à exploração de 
P&G e o segmento de refino são as mais afetadas. Há também um movimento de dispersão e 
concentração das empresas e empregos pelo estado. Enquanto o movimento de dispersão é restrito, 
a concentração está polarizando novas regiões onde estão localizadas as sedes das principais 
empresas do setor, especialmente na Região Metropolitana do Rio de Janeiro. As atividades de apoio 
à extração e de manutenção e reparação de máquinas ainda exibem concentração empregatícia no 
interior do ERJ, acentuadamente em Macaé, em função do estágio que se encontra a aglomeração 
na Região Metropolitana, e é agregado a elas nova finalidade produtiva, a de apoio à exploração de 
P&G. A perda de empregos, transferências de renda e estabelecimentos se dá de maneira desigual 
dentro do estado e percebe-se a força da inércia espacial, especialmente em Macaé, com a 
permanência das atividades de apoio à exploração.  
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The Oil and Natural Gas (P&G) industry has been undergoing a productive restructuring that is affecting 
the economic dynamics of the municipalities and regions of the state of Rio de Janeiro (ERJ). Since 
the discovery of the pre-salt layers in the Santos Basin there have been significant changes in the 
economic and spatial organization of the municipalities dependent on oil revenues and activities to 
support offshore exploration. Petrobras and other companies reoriented their investments in this area 
to the detriment of the Campos Basin, the main one in the North Fluminense region, which has been 
suffering with the maturation of the wells, the higher production costs and the reduction of investments. 
This reorientation is facilitated by the normative frameworks - neoliberal characteristic of regiment that 
has accentuated in the sector since the back shock in 2014 and the fiscal crisis arising from it - directly 
interfere with financial compensation and increase the number of bidding processes in exploratory 
areas. This work aims to understand the implications of restructuring in the P&G producing region of 
the ERJ with regard to oil production, government income transfers and the labor market. For the 
collection of information we used bibliographic, documentary research (laws, decrees) and secondary 
data (RAIS and CAGED), ANP (National Petroleum Agency) and Inforoyalties of UCAM (Universidade 
Cândido Mendes). The data were systematized and analyzed in an articulated way with the theoretical 
references. Our results indicate that, from 2015, there is a drop in the number of establishments and 
employment links in the North Fluminense in time with productive progress in the Santos Basin. P&G 
extraction activities, support for P&G exploration and the refining segment are the most affected. There 
is also a movement of dispersion and concentration of companies and jobs by the state. While the 
dispersion movement is restricted, the concentration is polarizing new regions where the headquarters 
of the main companies in the sector are located, especially in the Metropolitan Region of Rio de Janeiro. 
The activities to support the extraction and maintenance and repair of machines still exhibit employment 
concentration within the ERJ, especially in Macaé, due to the stage that is the agglomeration in the 
Metropolitan Region, and is added to them new productive purpose, to support the exploitation of P&G. 
The loss of jobs, income transfers and establishments occurs unevenly within the state and the force 
of spatial inertia is perceived, especially in Macaé, with the permanence of activities to support 
exploration. 
 
 
 
 
 

 


