
CONSOLIDAÇÃO DA TEC CAMPOS INCUBADORA DE 
BASE TECNOLÓGICA DE CAMPOS DOS GOYTACAZES: 
AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO DOS EMPREENDEDORES DA 
TEC CAMPOS

Ítala Policani dos Santos, Ronaldo Pinheiros da Rocha Paranhos

Incubadora de empresas é uma estrutura que estimula a criação e o desenvolvimento de 
novos negócios, capacitando o empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e 
oferecendo uma infra-estrutura física mínima necessária ao funcionamento das empresas 
nascentes. A TEC CAMPOS foi criada em 2008 e é a primeira incubadora de empresas do norte 
fluminense. Abriga empreendimentos de base tecnológica e de base tradicional com ênfase em 
inovação, visando torná-las mais competitivas. Atuar no acompanhamento, junto a Gerência 
da Incubadora, do processo de Avaliação de Desempenho dos empreendedores da TEC 
CAMPOS. Esse processo tem como objetivos específicos: (a) incentivar o comprometimento 
dos empreendedores com o alcance dos seus objetivos junto aos seus empreendimentos; 
(b) identificar as necessidades dos empreendimentos, possibilitando adequações e melhorias 
que se fizerem necessárias e (c) fornecer informações que permitam a classificação e/ou 
desclassificação dos empreendimentos junto a TEC CAMPOS. Consiste de uma auto-avaliação 
pelo empreendedor seguida de uma entrevista pela Gerência da TEC CAMPOS. Na entrevista, 
devem-se detalhar as informações apresentadas nos formulários preenchidos, a fim de gerar 
um plano de cruzamento e análise dos dados que permitam avaliar o desenvolvimento 
econômico e social do empreendedor. A seguir, será elaborado um Plano de Ação capaz 
de atender as necessidades identificadas. A avaliação envolve os 5 principais eixos de 
desenvolvimento: Empreendedor, Produto, Financeiro, Mercado e Gestão. Para cada item 
avaliado será atribuída uma nota, sendo: (3) – Satisfatório; (2) – Regular e (1) – Insatisfatório. O 
resultado final decorrerá da média aritmética das notas individuais atribuídas aos índices de 
desempenho. De acordo com o método de Avaliação do Desempenho adotado, a empresa X 
obteve um aproveitamento satisfatório, pois nas 5 avaliações consecutivas suas notas finais 
foram maiores que 2,0. Já a empresa Y foi aprovada com ressalvas em todas as 5 avaliações 
consecutivas, pois suas notas não passaram de 1,5, não demonstrando progressos ao longo 
das avaliações. A Tec Campos está disponível para auxiliar o empreendedor na gestão do 
seu negócio, mas cabe a cada um deles aproveitar da melhor maneira essa oportunidade. 
As empresas que melhor usufruem dessa parceria certamente apresentam resultados 
satisfatórios e têm grandes chances de se consolidarem no mercado.
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