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Ndo é a apresentacao de uma nova ideia que provoca mudanga; é
preciso estar-se convencido de que a nova €, de alguma forma, melhor
que a anterior (ENRICONE, 2006, p. 43).

Introdugéo

Nos dltimos anos, a pratica pedagogica na Educacao Profissional
e Tecnologica (EPT) tem sido objeto de estudos e debates nos grupos de
pesquisadores da educacao brasileira. Essas pesquisas indicam o predominio da
pratica pedagogica enquanto carater politico e técnico e reforcam o compromisso
social do professor diante dos desafios impostos a essa modalidade de ensino.

Considerando que a EPT integra-se aos diferentes niveis e modalidades
de educacao’ por meio das dimensodes trabalho, ciéncia e tecnologia, cabe a ela o
oferecimento de uma educacao entendida de forma ampla e universal que busca “o
desenvolvimento integral do trabalhador, priorizando a formacao de uma consciéncia
critica, o dominio de principios cientificos e tecnologicos, o desenvolvimento das
habilidades socioafetivas, cognitivas e éticas” (BURNIER, 2007, p. 353).

Nessa direcao, as praticas pedagogicas decorrentes da acao docente na EPT
nao podem ser meramente instrumentais e/ou associais. Aceita-se como referencial
a ideia de Veiga (1992, p. 16), que define a pratica pedagogica como “[..] uma
pratica social orientada por objetivos, finalidades e conhecimentos, e inserida no
contexto da pratica social”. A pratica social, repleta de contradicbes — caracteristica
sociocultural propria da sociedade — trata de um processo de formacao humana
no qual a definicao de objetivos, conteddos e métodos e as teorias educacionais
que Ihe dao suporte podem levar a emancipacao ou a conformacao do estudante.

Souza (2005, p. 9) destaca que:

Uma pratica pedagogica critica necessita de um profissional
que desafia sua propria formacao, que exercita a tomada de
posicionamento na escolha e na construcao da sua concepcao
de educacao. Necessita de respeito, ousadia e humildade. Trés
atitudes sao fundamentais para uma pratica pedagogica critica:
saber observar rostos, gestos, tragos culturais; saber ouvir e saber
conhecer; inquietar-se com as caracteristicas da realidade.

A pratica pedagogica dos professores da EPT lida com conhecimentos
de diferentes naturezas e especificidades: conhecimentos factuais, conceituais,
principios e processos. A forma de ensina-los é distinta, pois enquanto os trés

™ Constanoart.30§2°dalLDB - Lein®9.394,de 20 de dezembrode 1996, que aEPT “abrangera os seguintes
cursos: | — de formacao inicial e continuada ou qualificacao profissional; Il — de educagao profissional
técnica de nivel médio; Il — de educacao profissional tecnolégica de graduacao e pés-graduagao”.
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primeiros podem ser mediados no plano discursivo, o Gltimo requer aproximacao
com a realidade e, em sua maioria, € ensinado por meio de aulas praticas e
demonstracoes. Entretanto, ha determinados temas que nao se adéquam ao uso
dessas estratégias de ensino, dada a dificuldade de mediar, no ambiente escolar, as
condicoes concretas do mundo do trabalho. Mesmo em instituicGes de ensino que
dispoem de infraestrutura para a realizacao de praticas profissionais, o fato de ser
uma escola — o que a diferencia da empresa ou propriedade — e de ser gerida pelas
normas da administracao publica dificulta a reproducao da situacao proxima ao real.

Nesse contexto, praticas pedagogicas inovadoras na EPT mostram-se
especialmente necessarias, tendo em conta que um de seus principais objetivos
é formar profissionais, pesquisadores e especialistas que sejam capazes de
contribuir para as necessarias transformacoes que requer o mundo do trabalho.

A EPT tem diante de si novos desafios, sendo um deles a melhoria da
organizacao do trabalho em sala de aula, estruturando atividades de ensino,
pesquisa e aprendizagem inovadoras que possam dar conta das novas
demandas educacionais de seus estudantes.

E nesse contexto gue esta circunscrito o interesse tematico deste texto,
partindo da premissa que praticas pedagogicas inovadoras podem transformar o
ensino em uma pratica social viva (PIMENTA, 2010) que colabore com a melhoria
da qualidade da EPT e com a ampliacao do debate nesse campo. Nessa direcado,
compreendem-se as praticas pedagogicas inovadoras como um conjunto de
acoes que se somam as demais preocupacoes e inquietacoes que constituem
0 campo educacional e que necessitam de constantes reflexdes, de modo a
contribuir para a implementacdo de agoes concretas.

Inquietagoes

Antes de se refletir sobre praticas pedagogicas inovadoras que transformem
0 ensino em uma pratica social viva? que conjugue para a melhoria da qualidade
da EPT, é importante analisar algumas inquietagdes que circundam o universo da
formacao de professores nessa modalidade de ensino; entre elas destaca-se a
complexidade da atuacao e a construcao da identidade docente na EPT.

A primeira inquietacao diz respeito a complexidade da atuagao docente na
EPT, uma vez que defende-se que as estruturas organizacionais e pedagogicas
da EPT sao paradoxais e interferem consideravelmente na constituicao da
identidade docente e na construcao de praticas pedagogicas inovadoras.

Para dar luz a essa afirmacao, um primeiro aspecto a ser considerado € o
fato de que, historicamente, o professor da EPT ingressa na docéncia como uma

2 Pimenta (2010).
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alternativa a sua profissao de origem e, apesar de fazer parte de uma instituicao
de ensino, muitas vezes nao se considera um professor, e sim o profissional de
uma area especifica que ministra aulas. Normalmente, tais professores nao
identificam e/ou reconhecem a funcao pedagogica na sua atuacao, apesar de
estarem intimamente ligados a ela (ALBUQUERQUE, 2008).

Para compreender o acesso a profissao docente na EPT, & importante
destacar que a titulacado & normalmente o condicionante primario para a
contratacdo docente?, ja que eleva os niveis avaliativos perante os organismos
de regulacao e avaliacao. Entao, o professor da EPT é selecionado a partir da
comprovacao do dominio técnico do conhecimento especializado e passa a ter
como exigéncia, imediatamente apos seu ingresso na carreira, o desempenho na
docéncia, uma atividade para a qual, na maioria das vezes, nao recebeu formacao.

Berbel (1994, p. 137) destaca que essa situacao evidencia “por um lado,
o0 desconhecimento acerca das especificidades do trabalho docente e, por
outro, a desvalorizagao do conhecimento pedagogico, idéias [SIC] presentes
explicita ou implicitamente nas instituicoes”.

Ha que se destacar também a centralidade do conceito de tecnologia no
debate da EPT, ja que, para autores como Machado (2008, p. 16),

A educacao profissional tem no seu objeto de estudo e intervengao
sua primeira especificidade, a tecnologia. Esta, por sua vez, se
configuracomoumaciéncia transdisciplinar das atividades humanas
de producao, do uso dos objetos técnicos e dos fatos tecnologicos.
Do ponto de vista escolar, é disciplina que estuda o trabalho
humano e suas relacdes com os processos técnicos. E proprio do
ensinar/aprender tecnologia [..] tratar da intervencao humana na
reorganizacao do mundo fisico e social e das contradicoes inerentes
a esses processos, exigindo discutir questdes relacionadas as
necessidades sociais e as alternativas tecnologicas.

Nessa direcao, percebe-se que as bases tecnologicas apresentam-se como um
diferencial necessario para a acao docente na EPT, pois elas se “[...] referem ao conjunto
sistematizado de conceitos, principios e processos relativos a um eixo tecnologico e a
determinada area produtiva de bens e servigos cientificos” (MACHADO, 2008, p. 17).

As condicoes apresentadas (des)norteiam, de formainelutavel, a constituicao
da identidade dos professores da EPT. Sao paradoxos vivenciados pelos
profissionais que precisam constituir-se como docente — mesmo sem formacao

3 NosInstitutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, por exemplo, acondicao legal paraacontratacao
de professores sao os requisitos exigidos pela Lei 8112/90, que afirma serem requisitos basicos para
investidura em cargo plblico, em seu Art. 5.° | — a nacionalidade brasileira; Il — gozo dos direitos politicos;
[ll —a quitacdo com as obrigacoes militares e eleitorais; IV — o nivel de escolaridade exigido para o exercicio
do cargo; VV — a idade minima de dezoito anos; VI — aptidao fisica e mental.
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para tal — dando conta dos conhecimentos técnico-cientificos constantemente
renovados e, ao mesmo tempo, assumir as responsabilidades inerentes ao
desenvolvimento humano integral, caracteristica propria da profissao docente,
gue, como afirmam Oliveira Santos et al. (2010, p.3), “[...] parece exigir a mobilizagao
de uma ‘racionalidade’ ética que se constitua na singularidade e na coletividade”.

Ancorados nas discussoes anteriores para a apresentacao da segunda
inquietacdao — a constituicao da identidade docente na EPT —, defende-
se a compreensao de que ela € um processo social complexo que depende do
contexto social-econdmico-historico-cultural em que o professor esta inserido.
Sendo assim, a constituicao da identidade docente esta longe de ser uma
v0Cagao, uma missao — como 0 sacerdocio — e tampouco se aproxima apenas
da funcionarizagao — como o exercicio da fungao publica.

Autores como Larrosa (2002), Gatti (2009), Novoa (2001, 2011) e
Tardif (2012) apresentam apontamentos sobre a constituicao da identidade
docente em perspectivas que até pouco tempo atras nao eram consideradas
nos debates sobre o assunto. Entretanto, percebe-se o paradoxo entre a
existéncia de ampla gama de literatura sobre a formagao de professores para a
Educacao Basica seguida de uma crescente producao académica para o campo
da Educacao Superior e a quase inexistente” publicagao da mesma tematica
para a EPT. O professor da EPT requer formacao diferenciada® em virtude de
especificidades proprias da modalidade de ensino, as quais necessitam de
atencao nas discussoes da ciéncia ja que raras sao as producoes que tratam
do assunto com a profundidade epistemoldgica que merece.

Praticas pedagogicas inovadoras em EPT

Para organizar as reflexdes acerca da importancia das praticas pedagogicas
inovadoras na EPT, serao apresentadas trés indagacoes que representam a
complexidade da tematica em questdo. Para iniciar, a primeira indagacao reside
no desafio de apontar uma definicao para o termo inovacao.

4 \litor (2014, p. 32-33) destaca que a formacdo docente para a EPT é realizada, na maioria dos casos,
em cursos emergenciais ou programas especiais, como complementares a formacao profissional
especifica relacionada ao conteldo estrito que sera ensinado. O agravante na atualidade é decorréncia
dos novos desafios que vém se apresentando em relacao as mudancas organizacionais e das relacoes
de trabalho; aos sistemas simbalicos que transformam a estruturagao do mundo do trabalho; as sempre
renovadas exigéncias quanto a ética, ao ambientalismo, a autonomia e a criatividade laboral; as escolhas
tecnologicas e necessidades sociais. Para preparar os alunos para entender e enfrentar questées como
essas, o professor precisa ter preparagao consistente, com fundamentos teéricos em campos como a
Filosofia, a Sociologia, a Psicologia, a Historia; precisa ter consciéncia e atitude criticas perante as opgoes
tecnolégicas e também sobre as estratégias possiveis para ensinar determinado conhecimento técnico-
profissional de maneira didatica e contextualizada social e politicamente (MACHADO, 2008, 2011).

> Apesar das caracteristicas comuns a docéncia em todos os niveis e modalidades de ensino.
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O termo inovacao nem sempre é empregado em sua acepcao mMais
adequada. Frequentemente é utilizado como sinénimo de alteracao ou de
renovacao ou de reforma, sem, contudo, se tratar de realidades idénticas.
A inovacao nao é uma mudanca qualquer, uma vez que se constitui por um
carater intencional, afastando do seu campo as modificacdes produzidas pela
“evolucao natural” do sistema. A inovacgao &, pois, uma mudanca deliberada e
conscientemente assumida, visando a uma melhoria da acao educativa.

Para Enricone (2006, p. 43),

[...] as palavras inovacdao e mudanca sdao encontradas sem
distincoes precisas. A inovagao aparece como mudanca concreta
e delimitada, envolve a ideia de modificagao do que existe ou da
forma de realiza-la. A inovacao implica revisao e transformacao e
pode incluir a ideia de revisao continuada.

Para Veiga (2000, p. 199), inovagao implica em uma articulacao com
a investigacao, ja que “[..] ambas sao atividades intencionais, conscientes e
complexas. A investigacao & um elemento impulsionador da inovagao, quer no
ambito da sala de aula, quer no ambito da instituicao como um todo” (CUNHA,
2000, p. 133). A autora alerta que

o estudo das inovagoes [...] requer alguns cuidados, especialmente
os de natureza conceitual. As concepgoes funcionalistas que
privilegiam a ordem, o equilibrio e a regulagao/conservacao tém
acompanhado os conceitos e o entendimento de inovagao numa
perspectiva tradicional.

Diante dessas consideracoes, € possivel assegurar que “inovagao” pode
ser entendido como processo planejado (intencional) para desenvolver uma
mudanca no sistema, cujas possibilidades de ocorrer com frequéncia sao poucas,
mas cujos efeitos representam um real aperfeicoamento. Isso requer rejeitar
a ideia de que o conceito seja identificado apenas como mudanca (qualquer
mudanca). Ao contrario, exige mudanca: inovadora (introduzir alguma novidade),
progressiva (implica progresso e aperfeicoamento: relacdes entre renovacao e
aperfeicoamento), planejada (nao ser esporadica) e de processo (sequéncia de
etapas de novas praticas) (GOLDBERG, 1995).

A inovacao nao é uma simples renovacao, pois remete a uma ruptura com
a situacao vigente, mesmo que seja temporaria e parcial. Inovar significa trazer
a realidade educativa algo efetivamente “novo”, enquanto renovar implica fazer
aparecer algo sob um aspecto novo, nao modificando o essencial.
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[...] ndo é possivel pensar os processos inovativos sem levar
em conta seu carater historico-social. Eles se constroem num
tempo e espago e nao podem ser percebidos como uma mera
producao externa, nem ingenuamente como algo espontaneo e
independente. (CUNHA, 2001, p. 128).

Dessa forma, pode-se afirmar que inovacao nao é sinénimo de reforma na
medida em que esta podera ser apenas assimilavel ao conceito de “inovacao instituida”.
Dito de outro modo, uma inovacao resulta do exercicio de um poder instituido de
que dispéem o planificador e o legislador, elementos que, em geral, sao exteriores a
instituicao de ensino em que ela deve ser aplicada. Nessa mesma direcao, ao tratar da
educacao, inovacao e professor universitario, Castanho (2000, p. 76) assinala:

Inovagdo é a acao de mudar, alterar as coisas pela introducao
de algo novo. Nao se deve confundi-la com invenc¢do (criacao de
algo que nao existia) ou com descoberta (ato de encontrar o que
existia e ndo era conhecido). A inovagao consiste na aplicagao de
conhecimentos ja existentes [...]. Inovar consiste em introduzir
novos modos de atuar em face de praticas pedagogicas que
aparecem como inadequadas ou ineficazes.

Como se pode constatar, inovacao € um tema complexo e multifacetado.
Diversas perspectivas sao apresentadas, e as abordagens existentes compoem
um conjunto heterogéneo que possibilita concluir o quao variada pode ser a leitura
do conceito de inovacao. Quando se pensa em sala de aula, entretanto, o que se
entende pelotermoecomosedasuarealizacao, é necessario considerardeantemao
um ambiente de formacao, de troca de experiéncias, de aprendizado mutuo e que,
fundamentalmente, visa ao desenvolvimento de processos educativos.

Para Lucarelli (2000, p. 63),

Uma inovagao na aula supde sempre uma ruptura com o estilo
didatico imposto pela epistemologia positivista, o qual comunica
um conhecimento fechado, acabado, conducente a uma didatica da
transmissao que, regida pela racionalidade técnica, reduz o estudante
a um sujeito destinado a receber passivamente esse conhecimento.

Também sao de Lucarelli (2000) as afirmacoes de que, para se operar
uma inovacao, ha necessidade de criar espacos para a problematizacao e
mobilizacao de teorias e praticas. A articulacao empirica e teodrica, tanto como
processo genuino de aprendizagem quanto na aquisicao das habilidades
complexas da profissao, é elemento significativo e dinamizador de processos
para além das rotinas da formacao nas didaticas universitarias.
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Para esta pesquisadora, o estilo do ensino inovador, fundamentado na triade
sujeito professor/aluno/conteddo, supoe a modificacao do modelo didatico e de
sua organizacao de tal maneira que os propositos, os conteddos, as estratégias,
0s recursos, o papel que desempenha o docente e o aluno e, sobretudo, o sistema
de relagdes entre esses componentes sejam afetados. Lucarelli (2000) indica que a
experiénciainovadora necessita atrelar de forma dinamica teoria e pratica paraalém
de uma relagao de aplicagao, como tem sido de costume nas praticas pedagogicas.

O conceito de inovacao &, pois, mais rico e abrangente do que os conceitos
de mudanca, renovacao ou de reforma. De forma sintética, & possivel anunciar
algumas das suas caracteristicas essenciais. A inovacao pedagogica traz algo
de “novo”, ou seja, algo ainda nao estreado; € uma mudanca intencional e bem
evidente; exige um esforco deliberado e conscientemente assumido; requer uma
acao persistente; tenciona melhorar a pratica educativa; o processo pode ser
avaliado e requer componentes integrados de pensamento e de acao.

Esses atributos da inovagao pedagogica dependem de agao consciente,
planejada e critica dos sujeitos envolvidos no processo ensino-aprendizagem,
especialmente do professor. A implantacao de processos educacionais que
sejam inovadores requer intencionalidade e clareza de propdsitos. Nao
se trata apenas de mudanca de intengOes, condutas ou lugares. Supera a
ideia de renovacgao por almejar rupturas que estabelecem novas finalidades
educacionais a servico de mudancas significativas na sociedade.

A segunda indagacao se veicula a necessidade de se caracterizar uma aula
da EPT inovadora. Para iniciar essa caracterizacao, sera utilizado o referencial
de Carbonell (2002), que tematiza acerca da definicao de inovacao enquanto
um conjunto intencional e sistematizado de intervencoes, decisdes e processos
que se propéem a modificar atitudes, ideias, culturas, contetdos e praticas
educativas, permitindo, a partir da formacao ao estudante, a compreensao do
contexto social no qual esta inserido e de seu posicionamento frente a essa
realidade. O estudante necessita de mediagoes que permitam entender o
espaco escolar enquanto I6cus para a construcao e partilha de conhecimento
e para a reflexao sobre quem ensina e quem aprende. “A mudanca da posicao
de professor ‘ensinante’ para a de professor ‘que esta com’ o aluno para que ele
possa aprender” (MASETTO, 2001, p. 88) é base de interacao entre docente e
estudantes para a constituicao do aluno como sujeito do processo. Assim, uma
aula inovadora para a EPT requer pensar o processo ensino-aprendizagem de
modo que ele tenha um significado para o estudante e para as transformacoes
que este ira produzir. Freire (1995, p.188) alude que

[..] & o sujeito quem aprende através de sua propria acao
transformadora sobre o mundo. [...] O professor deve ensinar. E
preciso fazé-lo. S0 que ensinar nao é transmitir conhecimento. Para
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que o ato de ensinar se constitua como tal, é preciso que o ato de
aprender seja precedido do ou concomitante ao ato de apreender
o contetdo ou o objeto cognoscivel, com que o educando se torna
produtor também do conhecimento que lhe foi ensinado.

Nessa perspectiva, uma aula da EPT inovadora deve fundamentalmente
considerar o estudante como protagonista no processo de construcao de
conhecimentos, propiciando-lhe condi¢0es para que aprenda a conhecer, a
compreender o mundo que o cerca, adesenvolver competéncias e habilidades
necessarias a aplicabilidade dos conhecimentos aprendidos, a conviver e a
viver com os outros despertando a consciéncia da participagao e construcao
social e, principalmente, a ser pleno, capaz de agir com autonomia, de
posicionar-se e tomar suas decisoes.

Diante dessas posicoes, uma pratica educativa inovadora para a EPT requer a
articulacao do professor e do estudante para que sejam protagonistas de sua historia.
Sobre essa relagao, surge uma terceira indagacao, que trata sobre as exigéncias
necessarias para o professor da EPT que deseja introduzir inovagoes na sala de aula.

Sobre tal indagacao, torna-se necessario inicialmente refletir sobre quem
sao os professores da EPT. Excetuando-se os provenientes das licenciaturas, esses
professores nem sempre tiveram oportunidade de discutir elementos teoricos
e praticos referentes ao processo ensino-aprendizagem. Aléem da formagao
especifica para o exercicio da docéncia, o professor da EPT necessita buscar o
aporte da pesquisa e da educacdo continuada para exercer sua funcao com maior
concretude e, acima de tudo, ter clareza de seu papel no processo de formacao.

Esse pressuposto possui implicacées sobre a introducao de inovagoes em
sala de aula tendo em vista que a visao de mundo do professor antecede as
questoes metodologicas. Saber o que ensinar nao implica apenas determinar os
contetdos que serao ministrados, mas seu significado para os estudantes e a
contribuicao para sua formacao enquanto profissional e cidadao.

Em se tratando do ambito da atuacao do professor, € preciso destacar
gue nao basta ser uma pessoa criativa para inovar na sala de aula. Para que um
professor pratique a inovacao no ambiente educacional, € necessario que haja uma
situacao que provoque essa pratica, o que implica, portanto, aquilo que Contreras
(2002) denomina de “autonomia profissional”, ou seja, a perspectiva do docente
como profissional reflexivo. Para esse pesquisador, essa concepcao “[..] permite
construir a nocao de autonomia como um exercicio, como forma de intervencao
nos contextos concretos da pratica onde as decisdes sao produto de consideragao
da complexidade, ambiguidade e conflituosidade das situacoes” (p. 197).

Se por um lado a acao do professor é determinante na pratica de
inovacoes pedagogicas, por outro nao se pode desvincular o conceito e a pratica
da inovacao do contexto que a estimula, denominado de sala de aula. Para
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melhor compreender o espaco de sala de aula da EPT, buscou-se interlocugao
em trés autores que tém tratado desse espaco na pauta do debate atual sobre
inovacgoes das atividades de ensino, pesquisa e aprendizagem que constituem a
EPT. Masetto (2001, p. 85) ressalta que a

[...] sala de aula é espaco e tempo no qual e durante o qual os
sujeitos de um processo de aprendizagem (professor e alunos) se
encontram para juntos realizarem uma série de agoes (na verdade
interacoes), como por exemplo, estudar, ler, discutir e debater, ouvir
o professor, consultar e trabalhar na biblioteca, redigir trabalhos,
participar de conferéncias de especialistas, entrevista-los, fazer
perguntas, solucionar dividas, orientar trabalhos de investigacao
e pesquisa, desenvolver diferentes formas de expressao e
comunicacao, realizar oficinas e trabalhos de campo.

Cunha, no texto Sala de aula: espaco de inovacoes e formacao docente,
focaliza outra importante caracteristica, apontando que a sala de aula

[..] & o cenario do encontro e das mdltiplas possibilidades que
professores e alunos tém de fazer dele um tempo de aprendizagem,
de trocas, de descobertas e de experimentacao. [...] Essa condicao
exige [...] uma reconfiguracao dos histéricos papéis atribuidos ao
professor e aos alunos, numa relacao mais horizontal, que inclua
responsabilidades e autorias partilhadas. (CUNHA, 2005, p. 77).

Enricone (2006, p. 95) desenvolve reflexdes interessantes sobre a sala
de aula enquanto espago em que o estudante aprende a apreender o mundo,
“[...] busca algo novo, se relaciona com pessoas, objetos e simbolos, tem acesso
a cultura formal, aos conhecimentos de contetdos necessarios as atividades
profissionais e dialoga com o mundo e consigo mesmo”.

Tais imperativos comportam exigéncias e demandas a instituicao escolar
e aos professores em termos de uma nova concepcao de profissionalidade e
de trabalho educativo. Nessa direcao, Novoa (2003) enfatiza que a construcao
do conhecimento profissional docente alude a dimensdes da experiéncia, da
reflexao e da formulacao. Para ele, dificilmente sera construida uma docéncia
inovadora se os professores nao forem capazes de valorizar suas experiéncias
— formacao experiencial —, ja que a experiéncia nao é formadora por si so,
sendo necessaria uma reflexao sobre ela e, portanto, uma formacao reflexiva.

Para melhor compreender o significado dos saberes experienciais, Tardif
(2012, p. 48-9), apresenta importante contribuicao. Para o pesquisador,
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pode-se chamar saberes experienciais o conjunto de saberes
atualizados, adquiridos e necessarios no ambito da pratica
da profissao docente e que nao provém das instituicoes de
formacdao nem dos curriculos. [...] Sao saberes praticos [...]
e formam um conjunto de representacdes a partir das quais
os professores interpretam, compreendem e orientam sua
profissao e sua pratica cotidiana em todas as suas dimensades.
Eles constituem [...] a cultura docente em acao.

Na busca de identificar praticas inovadoras na sala de aula da EPT, parece
prudente considerar essa dimensao na formacao dos professores, uma vez que
sao eles os principais protagonistas na realizacdao de ac6es inovadoras. Para isso,
sera necessario rever o processo de formacao inicial e continuada dos professores.
Sobre a questao, Maués (2007) apresenta contundente critica as politicas de
formacao de professores adotadas no Brasil por meio das reformas educacionais
implantadas na década de noventa. Além disso, aponta preocupagdes e questiona
até que ponto os curriculos dos cursos de formacao de professores darao
importancia a formacao de um profissional critico, analitico, capaz de compreender
0s processos sociais e de fazer as relagdes necessarias entre estes e a sala de aula,
a profissao e os conteddos ensinados, enfim, a totalidade, no sentido da dialética.

Numa pesquisa sobre inovacao em educacao, Cunha (1998) analisou as
praticas dos professores e evidenciou que estas aparecem em novas formas
de conceber as relacoes entre professor-aluno, teoria-pratica, ensino-pesquisa,
organizacao do trabalho em sala de aula, concepcao de conhecimento, formas
de avaliacao, insercao no plano politico-social mais amplo e interdisciplinaridade.

Veiga e colaboradores (2000) encontraram caracteristicas inovadoras
nas atividades de ensino, pesquisa e aprendizagem, assim sintetizadas:
estao em movimento constante, desenvolvimento historico e ininterrupto;
instigam e propiciam o descobrimento; trabalham com mudltiplas tensoes
presentes na autoatividade do aluno; favorecem a relacao horizontal professor-
aluno permitindo atendimento a singularidade de cada aluno, evitando a
homogeneizacao; asseguram a relacao ensino-pesquisa com o trabalho como
principio educativo; sao atividades coletivas permeadas por intencionalidade;
atribuem a pesquisa importante espaco de mediacao entre ensinar e aprender.

Tanto as caracteristicas apontadas por Cunha (1998) quanto as descritas
por Veiga e colaboradores (2000) revelam concepgdes diferentes das tradicionais,
balizando para uma nova forma de ver o conhecimento, a formacao profissional e
0 ensino na universidade. A relacao ensino-pesquisa é destacada como principio
que pode assegurar inovacoes no trabalho pedagogico da sala de aula.

Enricone (2006) reforca esse ponto, enfatizando ser funcao da universidade
e constituir-se uma das tarefas docentes a construcao de conhecimento. O
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autor marca que a tarefa docente de construcao do conhecimento se da pela
correlacao que este direciona entre pesquisa e ensino.

Como tarefa docente, o professor, antes de inovar, deve analisar alguns
aspectos cuja ponderacao & necessaria para uma inovagao bem-sucedida.
Toda atividade alude a planejamento e execucao, e o professor, na sala de aula,
precisa pensar estrategicamente, analisar fatores diversos a fim de tracar
os melhores trajetos para atingir os objetivos de aprendizagem propostos.
Para inovar, os aspectos que devem ser, a priori, considerados pelo professor,
sao: as necessidades e possibilidades dos alunos, os recursos do professor,
a infraestrutura da instituicao de ensino, o contetdo a ser desenvolvido, os
objetivos de aprendizagem e a cultura educacional.

Consideragaes finais

A inovacao na sala de aula da EPT &, pois, uma resposta criativa e bem-
sucedida a uma situacao-problema. O seu ponto de partida deve ser, portanto, os
estudantes, suas necessidades e vieses de trabalho. Um bom comeco é perguntar
que atividade profissional exercem, quais sao os seus objetivos de carreira
e quais as suas expectativas com relacdo ao curso que estdo frequentando. E
possivel que eles nao saibam todas as respostas, mas é esse o ponto de partida.
O retorno dado contribui para a construgao de um retrato da turma, com esbocgos
de suas demandas e possibilidades. Antes de tentar qualquer ato diferente
na sala de aula, o professor precisa primeiramente saber se essa acao e seus
possiveis resultados podem, de fato, proporcionar aos estudantes algo que lhes
seja util em seus cotidianos, que satisfaca parte das necessidades que possuem.

Aléem disso, para inovar, € fundamental conhecer as possibilidades
dos estudantes, consistindo estas em aspecto balizador do trabalho do
professor. A aceitacao de uma nova dinamica e a adesao a ela dependerao
daquilo que os estudantes tém condigoes de realizar. Caso a proposta exija,
por exemplo, esforcos adicionais extraclasse, ignorar esse fator pode ter
como consequéncia desempenhos insatisfatorios dos estudantes.

Nao adianta, no entanto, pensar apenas nas possibilidades e nas
necessidades dos estudantes. O professor deve ponderar, também, os recursos de
que ele proprio dispoe, entre 0s quais se destacam os recursos financeiros, temporais
e materiais. Sao ainda importantes os recursos materiais, ou seja, tudo aquilo que
0 professor possui para preparar suas aulas. Aléem disso, necessita introjetar o
proprio discurso. O fantasma do distanciamento entre a teoria e a pratica continua
a rondar o ambiente educacional, e o fazer pedagogico nao esta conseguindo se
desvencilhar do ensino bancario, fragmentado e vazio de significados.
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Ressignificar o trabalho docente é o grande desafio para tornar uma
sala de aula inovadora. Essa agao requer a intervencao das instituicoes e dos
orgaos dos sistemas de politicas publicas voltadas para a valorizacao dos
profissionais e a ampliacao dos programas de formacao e investimento em
pesquisas que estudem a problematica do trabalho docente.

A construcao da identidade do professor e da profissao docente pressupoe
aprimoramento constante, tendo como fonte deinspiracgao e reflexao do trabalho
diario as dificuldades enfrentadas, as solu¢oes encontradas, os erros e acertos,
sucessos e insucessos de quem faz seu proprio caminho.

As relacoes que se estabelecem no cotidiano da instituicao refletem sua
cultura, seus valores, crencas e experiéncias. Implantar e/ou implementar processos
inovadores nao pode serapenas um fendmeno temporal, antes deve permear oideario
de uma instituicao educativa que cresce na funcao construtiva e nas possibilidades
que abragam o fazer dialégico e a incompletude, o que € proprio do ato de educar.

Na busca de inovacoes, deve-se ponderar também o contetdo a ser
desenvolvido e os objetivos a serem atingidos. Objetivos diferentes exigem
estratégias diversas e contetdos distintos também. O professor precisa estar
também atento a esse ponto parainovar. Onde os alunos devem chegar? O recurso
que esta sendo utilizado & adequado aos objetivos de aprendizagem estabelecidos
e ao conteddo que sera trabalhado? Essa analise € fundamental para a formulagao
e implementacdo de respostas nao apenas criativas, mas, sobretudo, bem-
sucedidas para as questoes que surgem no cotidiano da sala de aula.

Referéncias

ALBUQUERQUE, S. L. Implicagdes a formacao e a identidade pedagogica de
professores da Educacao Profissional. /n: FARTES, V. (org). Formacao, saberes
profissionais e profissionalizacao em multiplos contextos. Salvador: EDUFBA;
Maceio: EDUFAL, 2008. p. 43-78.

BERBEL, N. A. N. Metodologia do Ensino Superior: realidade e significado.
Campinas: Papirus, 1994.

BRASIL. Ministério da Educacado. Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. Brasilia: Imprensa Nacional, 1996. Disponivel em: http://portal.mec.
gov.br/arquivos/pdf/Idb.pdf. Acesso em: 23 mar. 2017.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n® 8112, de 11 de Dezembro de
1990. Dispoe sobre o Regime Juridico dos Servidores Pablicos da Uniao, das
Autarquias e das Fundacoes Puablicas Federais. Disponivel em: http://www.




Temas em Educagao Profissional e Tecnoldgica
planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm. Acesso em: 23 mar. 2017.

BURNIER, S. et al. Historias de vida de professores: o caso da educacao
profissional. Revista Brasileira de Educacao, Rio de Janeiro: ANPEd; Campinas:
Autores Associados, v. 12, n. 35, p. 343-358, 2007. Disponivel em: http://www.
scielo.br/pdf/rbedu/v12n35/a13v1235.pdf. Acesso em: 27 mar. 2017.

CARBONELL, J. A aventura de inovar: a mudanca na escola. Tradugao de Fatima
Murad. Porto Alegre: Artmed Editora, 2002.

CASTANHO, M. E. L. M. Professores e Inovacoes. /n: CASTANHO, S.; CASTANHO,
M. E. L. M. (orgs.). O que ha de novo na educacao superior: do projeto
pedagogico a pratica transformadora. Campinas, SP: Papirus, 2000. p. 75-92.

CONTRERAS DOMINGO, J. A autonomia de professores. Sao Paulo: Cortez, 2002.
CUNHA, M. . O professor universitario na transicao de paradigmas. Araraquara: JM, 1998.

CUNHA, M. . Inovagao como perspectiva emancipatoria no ensino superior:
mito ou possibilidade. /n: LINHARES, C. F. et al. Ensinar e aprender: sujeitos,
saberes e pesquisa. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

CUNHA, M. . Inovagoes: conceitos e praticas. /n: CASTANHO, S.; CASTANHO, M.
E. (orgs.). Temas e textos em metodologia do ensino superior. Campinas, SP:
Papirus, 2001. p. 125-152.

CUNHA, M. I. Sala de aula: espaco de inovacgoes e formacao docente. /n:
ENRICONE, D.; GRILLO, M. (orgs.). Educacgao superior: vivéncias e visao de
futuro. Porto Alegre, RS: EDIPUCRS, 2005. p. 71-82.

ENRICONE, D. (org.). Ser professor. 5. ed. Porto Alegre, RS: EDIPUCRS, 2006.

FREIRE, P. Professora sim, tia nao: cartas a quem ousa ensinar. 6. ed. Sao
Paulo: Olho d'Agua, 1995.

GATTI. B. A. Formacao de professores: condicoes e problemas atuais. Revista
Brasileira de Formacao de Professores, v. 1, n. 1, p.90-102, maio 2009.

GOLDBERG, M.A.A. Inovacao educacional: a saga de sua definicao. /n: GARCIA,
W.E. (org.). Inovacao educacional no Brasil: problemas e perspectivas. 3.ed.
Campinas: Autores Associados, 1995. p.197-2069.



Ana Sara Castaman, Josimar de Aparecido Vieira INOVAGOES NA SALA DE AULA DA EDUCAGAQ PROFISSIONAL E
e Roberta Pasqualli TECNOLOGICA: REVENDO POSIGOES E TENDENCIAS

LARRQOSA, J. Sobre a Licao. /n: Pedagogia Profana: dancas, piruetas e
mascaradas. Auténtica: Belo Horizonte, 2002.

LUCARELLI, E. Um desafio institucional: inovacao e formacao pedagogica do
docente universitario. /n: CASTANHO, S.; CASTANHO, M. E. (orgs.). O que ha de
novo na educacao superior: do projeto pedagogico a pratica transformadora.
Campinas, SP: Papirus, 2000b. p. 61-73.

MACHADOQ, L. R. S. Diferenciais inovadores na formacao de professores
para a educagao profissional. Revista brasileira da educacao profissional e
tecnologica, Brasilia, DF: MEC. SETEC, v. 1, n. 1, p. 8-22, 2008.

MACHADQ, L. R. S. O desafio da formacao de professores paraa EPT e PROEJA.
Educacao e Sociedade, Campinas, Sao Paulo, v. 32, n. 116, p. 689-704, jun./set. 2011.

MASSETTO, M. T. Atividades pedagogicas no cotidiano da sala de aula universitaria:
reflexdes e sugestoes praticas. /n: CASTANHO, S.; CASTANHO, M. E. (orgs.). Temas e
textos em metodologia do ensino superior. Campinas, SP: Papirus, 2001.

MAUES, O. As politicas de formacao de professores: a “universitarizacao” e a
pratica. Disponivel em: http:/www.Ipp-uerj.net/olped/documentos/0423.pdf.
Acesso em: 27 mar. 2017.

NOVOA, A. O professor pesquisador e reflexivo. Salto para o futuro, TVE Brasil,
Rio de Janeiro, 13 set. 2001. Disponivel em: http://www.tvebrasil.com.br/
SALTO/entrevistas/default.htm. Acesso em: 8 nov. 2016.

NOVOA, A. Entrevista. 2003. Disponivel em: http:/www.crmariocovas.sp.gov.
br/pdf/ent/antonio_novoa.pdf. Acesso em: 26 nov. 2007.

NOVOA, A. Profissdo docente. Revista Educacdo, ago. 2011. Entrevista.
Disponivel em: http://revistaeducacao.uol.com.br/textos/154/artigo234711-1.
asp. Acesso em: 08 nov. 2016.

OLIVEIRA SANTOS, A. P.; QUIXABEIRA R.; FARTES, V. L. B. O Trabalho Docente
na Educacao Profissional e Tecnologica no Brasil: Desafios e Perspectivas
Contemporaneas. /n: CONGRESSO DE PESQUISA E INOVACAO DA REDE
NORTE NORDESTE DE EDUCACAO TECNOLOGICA, 5., 2010, Maceié, Alagoas.
Anais [...]. Disponivel em: http://connepi.ifal.edu.br/ocs/index.php/connepi/
CONNEPI2010/paper/viewFile/722/434. Acesso em: 8 nov. 2016.




Temas em Educagao Profissional e Tecnoldgica

PIMENTA. S. G. Didatica e pedagogia. Da teoria de ensino a teoria da
formacao. /n: PIMENTA, S. G.; FRANCO, M. A. S. (orgs.). Didatica: embates
contemporaneos. Sao Paulo: Edicoes Loyola, 2010. p. 75-99.

SOUZA, M. A. Educacao do Campo: propostas e praticas pedagogicas
desenvolvidas do MST. Petropolis, RJ: Vozes, 2005.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacao profissional. 14 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

VEIGA, I. P. A. A pratica pedagogica do professor de Didatica. Campinas:
Papirus, 1992.

VEIGA, I. P. A.; RESENDE, L. M. G.; FONSECA, M. Aula universitaria e inovacao. /n:
VEIGA, I. P. A.; CASTANHO, M. E. L. M. (orgs.) Pedagogia universitaria: a aula
em foco. Campinas: Papirus, 2000. p.161-191.

VITOR. V. L. A. Identidade docente e Educacao Profissional Tecnica de

Nivel Médio: Um estudo sobre os professores que atuam no CEFET,

MG. 2014. Dissertagao (Mestrado) — UFOP, . 2014. Disponivel em:
<http://www.repositorio.ufop.br/bitstream/123456789/3606/1/
DISSERTA%C3%87%C3%820 _ldentidadeDocenteEduca®%C3%A7%C3%A30.pdf> .
Acesso em: 8 nov. 2016.



