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Gest3ao da Extensao no IFRN

O processo de expansao e interiorizacdao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) proporcionou ao IFRN o
aumento de 5 para 21 campiem 10 anos e, consequentemente, aamplia¢ao
das acdes de extensdo desenvolvidas em diversos municipios do RN, de
acordo com o que preconiza a Lei de criagao dos Institutos Federais.

As instituicoes de educacao profissional tém diferenciais ancorados
na concepcao de praxis do conhecimento, promovendo a indissociabilidade
entre teoria e pratica como referenciais importantes para a formacao dos
seus discentes e, nesse contexto, todos os atores envolvidos nas acoes,
sejam servidores, discentes ou sociedade, participam ativamente do
processo de construcdao do conhecimento.

O IFRN tem sua politica de extensao alicercada no que esta posto
como um dos objetivos da Lei de criacao dos Institutos:

Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnolégica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos (BRASIL, 2008).

11 Pré-reitora de Extensdo do IFRN (2012 a 2020)
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14 Economista, servidor da Asremt/Proex/IFRN



10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL

Baseada nesse fundamento legal, a Pr6-Reitoria de Extensdo (Proex)
do IFRN desenvolve programas e projetos pautados no atendimento a
comunidade externa e nas demandas de varios segmentos sociais nos
respectivos territérios de abrangéncia dos campi, contribuindo assim para
a formacao académica e cidada dos alunos e o desenvolvimento econémico
e social dos referidos territérios. Além dessas acoes, a Proex gerencia
programas e projetos em atendimento a politicas publicas nacionais,
atua no ambito de ac6es voltadas para insercao dos discentes no mundo
do trabalho, por meio de captacao de vagas de estagios, divulgacao de
oportunidades e do acompanhamento de egressos, além de visitas técnicas
ainstitui¢des publicas, privadas e do terceiro setor para maior aproximacgao
com o ambiente socioecondmico.

A execucdo dos programas de extensao no IFRN se da por meio de
editais, os quais fomentam uma série de projetos e outras acdes de interacao
com a sociedade ou em a¢des para atendimento a politicas governamentais.
Os programas desenvolvidos englobam, especialmente, os projetos de acao
social, os projetos voltados a producdo artistico-cultural e os projetos de
desenvolvimento da pratica profissional e a insercao dos alunos e egressos
no mundo do trabalho. Também s3o estimuladas ac¢bées de incentivo a
economia solidaria, ao cooperativismo e empreendedorismo, a transferéncia
de tecnologias sociais e a prestacao de servigos de extensao tecnolégica.

A extensao no IFRN tem uma estrutura bastante simplificada,
sendo a Proex o setor responsavel para tracar e acompanhar as politicas
de extensdo na instituicdo, assistida por suas assessorias: Assessoria de
Programas e Convénios (Asproc), Assessoria de Relagdes com o Mundo
do Trabalho (Asremt) e Assessoria de Extensdo e Relacdes Internacionais
(Aseri). Como politica de gestao, o IFRN trabalha com comités constituidos
pelos gestores maximos da respectiva area em cada campus, coordenados
pelas respectivas Pr6-Reitorias. O Comité de Extensao, se reune duas vezes
ao ano, ou quando convocado, e tem como objetivos:

I. constituir-se como espaco de articulacdo permanente entre a
Pr6-Reitoria de Extensao junto aos gestores da drea nos Campi;
Il. promover a formacdo continuada para os gestores da
respectiva area nos Campi;

Ill.acompanhar as acdes previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, nos planos de acdo e em projetos e programas
vinculados a respectiva dimensao;

IV. analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas
pela respectiva Pr6-Reitoria; e

V. subsidiar a respectiva Pr6-Reitoria no tocante as politicas de
sua area de atuacdo (IFRN, 2010).
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Como inovagdo para a eficiéncia administrativa dos processos de
trabalho, o IFRN dispoe, atualmente, de médulos especificos que compdem
o Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap), desenvolvido pela
instituicdo para praticamente todas as suas atividades. Os moédulos Suap
voltados para as atividades de Extensdo se iniciaram no ano de 2011,
com o Modulo de Convénios, utilizado para registros e acompanhamento
de parcerias firmadas entre o IFRN e outras institui¢des, principalmente
relacionadas com os estagios discentes. Em 2012, foi lancado o Mé6dulo
de Projetos, que tem por objetivo o gerenciamento de projetos, desde
o lancamento do edital, a selecao dos projetos, o monitoramento, até
a finalizacdo, com todos os registros e emissao de certificados aos
participantes. Além dos Médulos de Convénios e de Projetos, foram criados
em 2017 os Médulos de Estagios e Afins, que cadastram e gerenciam as
modalidades de pratica profissional por meio de estagios e contratos de
aprendizagens; e o Mddulo de Visitas Técnicas, que registra as atividades
realizadas pela Pré-Reitoria e pelas coordenacdes de extensao dos campi
ou coordenagoes de curso, na prospeccao de oportunidades de estagios e
outras parcerias. Um modulo para Acompanhamento de Egressos esta em
producdo, além de um moédulo para Demandas da Comunidade onde se
busca alinhar essas demandas as linhas tematicas dos editais de extensao.

Os mddulos sao constantemente atualizados de acordo com demandas de
melhorias requisitadas pelos usuarios, ou de necessidades institucionais para
formulacdo de indicadores de gestao, permitindo consultas e monitoramento
em tempo real, facilitando, por exemplo, a extracao de dados para fins de
elaboracao de diversos relatérios e acompanhamento das atividades.

Politicas de extensao implementadas pela Pro-Reitoria
de Extensao nos 10 anos do IFRN

Ao longo dos ultimos 10 anos, a extensao no IFRN pautou-se em
desenvolver atividades que fossem voltadas para o atendimento das
demandas da comunidade do entorno dos campi; atividades essas que
se constituem em politicas publicas locais e nacionais, aproximando a
comunidade externa da instituicdo. A participacdo de servidores nas
acodes de extensao remonta a projetos que, antes da institucionalidade
de Instituto Federal, eram desenvolvidos diretamente pela Diretoria de
Relagdes Empresariais e Comunitarias (Drec), ligada ao entdo Centro
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Federal de Educacdo Tecnolégica do RN (Cefet-RN), com acompanhamento
da Coordenacdo de Integracdo com a Comunidade (COCIC) (IFRN, 2000).

O crescente nimero de projetos e o maior envolvimento de servidores
e discentes se deu a partir da criacao da Pr6-Reitoria, no ano de 2009,
(transformacao do Cefet-RN em IFRN) com fomento para desenvolvimento dos
projetos e uma assessoria que fazia, junto aos campi, a gestao das atividades.

Os investimentos para fomento de projetos e outras acées de extensao
no IFRN s3do fruto de recursos especificos oriundos da matriz do Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao, Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (Conif) para extensdo. Anualmente, sdo adicionados outros
recursos, oriundos de distribuicdao orcamentaria implementada pela reitoria,
para fomento das politicas institucionais, visando, dentre outros objetivos, a
equidade entre os campi, a partir de seu funcionamento, com induc¢ao anual
de fomento para pelo menos um projeto nos campi mais novos, até que os
mesmos atinjam pleno funcionamento. Naturalmente, ha sempre necessidade
de ampliacao de recursos, e essa busca tem sido feita pela Proex na divulgacao
e apoio para submissao de projetos em editais de fomento externo de
agéncias e acoes de politicas publicas dos ministérios. Além desses recursos,
alguns projetos tém fomento da assisténcia estudantil e de orcamento de
funcionamento do préprio campus, como pode ser visto na Figura 1.

Figura 1 - Investimentos em extensao realizados pelo IFRN (2008 a 2018)
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Os nimeros relacionados as quantidades de projetos desenvolvidos
e grau de envolvimento da extensdo (especificamente pelo indicador de
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participacdo docente) vém sendo, gradativamente, elevados, em virtude do
crescimento do IFRN, que passou de 5 campi em 2005, para 16 em 2012 e,
atualmente, para 22 em 2019, conjugados com uma politica de valoriza¢ao
da extensao, com pontuacoes para 0s processos de promogao e progressao
na carreira docente através das Resolucdao n°® 06/2014-CONSUP/IFRN
e Resolugdo n® 52/2014-CONSUP/IFRN (IFRN, 2014a, 2014b), com a
Resolucao n® 51/2018-CONSUP/IFRN que regulamenta a atividade docente
(IFRN, 2018) e com a Resolugdo n° 58/2017-CONSUP/IFRN (IFRN, 2017) que
regulamenta as atividades de extensao no IFRN.

Entre os anos de 2008 e 2012 nao havia sistemas de acompanhamento,
e os recursos destinados as acoes de extensao eram poucos. As informacoes
sobre as atividades eram registradas apenas nos relatérios de gestao do
IFRN. A partir de 2012 os dados passaram a ser retirados, exclusivamente,
dos registros do Suap, e verificou-se um incremento na participacao dos
docentes nas atividades de extensao a partir da divulgacao de Edital de fluxo
continuo, em 2014, fruto de demandas para registros de projetos executados
nos campi e que ndo eram fomentados diretamente pela Proex (Figura 2).

Figura 2 - Evolu¢ao do nimero de projetos e do Grau de Envolvimento
Docente em Extensao (2008-2018)
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A Proex também registra os projetos que captam recursos em editais
de agéncias de fomento ou em projetos desenvolvidos por meio de parcerias
com outras instituicdes e ministérios, através de um edital de registro de
projetos com fomento externo.

A partir do projeto “Mulheres e jovens: economia soliddria como
alternativaparaampliacdo do trabalho erendaem Natal e Mossoré Rio Grande
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do Norte" realizado nos entre 2016 e 2018 junto a Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria (Senaes), foi criada no IFRN a Incubadora Tecnolégica
de Economia Solidaria (IFSol), vinculada a Proex, que ja atua com sete
ndcleos nos campi prestando assessoria a pequenos empreendimentos
econdmicos solidarios (EES), e buscando fomento em editais externos para
continuidade de suas atividades.

Destacamos a criacdao de programas, a partir de 2016, tais como:
o Programa de Nucleos de Artes (Nuarte), que congrega acoes de arte e
cultura nos campi, com fomento de bolsas e custeio; o Programa de Nucleos
de Extensao e Pratica Profissional (Nepp), que foi implementado em todos
0s campi, prestando servicos relevantes a comunidade; e o fortalecimento
e a consolida¢do do Programa Mulheres Mil (PMM), que, a partir do segundo
semestre de 2015 ja vinha sendo financiado com recursos préprios, em
razao da descontinuidade dessa politica pela Secretaria de Educacao
Tecnologica (Setec).

Ressalta-se, ainda, outras acoes especificas, tais como os projetos
voltados a tematica da Terceira Idade, que atendem esse publico-alvo com
cursos e atividades relacionadas a qualidade de vida para essa faixa etaria, e
acoes e projetos voltados para cultura da paz e direitos humanos a partir da
assinaturado "Pacto Universitario pela Promocao do Respeito a Diversidade,
da Cultura da Paz e dos Direitos Humanos”. Os projetos referentes a essa
tematica sdao oriundos do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi), do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napne) e do Ndcleo de Arte (Nuarte). Os projetos culminam
com a realizacdo de evento anual, quando sao apresentados os resultados
alcancados durante a sua execucao.

Além dessas acoes, a Proex apoia espacgos culturais existentes nos
campi, tais como museus, brinquedotecas, cinematecas e galerias de
arte nos campi Natal Central e Cidade Alta, com fomento de bolsas para
discentes que atendem aos projetos continuos ao longo de todo ano.

De acordo com a regulamentacdo da extensdo (IFRN, 2017), todos os
projetos sao desenvolvidos nos campi tendo um servidor que coordena
as atividades, alunos bolsistas e voluntarios. No periodo de 2012 a 2018,
foram concedidas 534 bolsas para servidores e 2.041 bolsas para alunos
nos diversos projetos financiados com os recursos da Extensao, da reitoria
e dos campi, e de captacao em editais externos, onde ha concessao de
bolsas ou projetos financiados (Figura 3). Além disso, ja atuaram como
voluntarios nos projetos 3.786 servidores e 5.126 discentes, de acordo
com os relatorios do SUAP.
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Figura 3 - Bolsistas de Extens3ao no IFRN (2008-2018)
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Os resultados dos projetos de extensdao sao apresentados no
Simp6sio de Extensao do IFRN, evento anual que tem a finalidade de reunir
a comunidade académica e a comunidade externa para discutir as tematicas
daextensao desenvolvidas por meio dos projetos. O Simpdsio ocorre desde
2012, e a partir de 2015 passou a integrar a Semana de Ciéncia, Tecnologia
e Extensdo do IFRN (Secitex) que tem maior abrangéncia e congrega as
acoes de ensino, pesquisa e extensdo. Esse evento tem se ampliado a cada
ano, sempre promovido por um dos campi do IFRN, ocorrendo, sempre que
possivel, em parcerias com as prefeituras em locais de grande fluxo de
pessoas, fora da Instituicdo. E um evento grandioso que conta com fomento
das pro-reitorias de pesquisa e extensao, além do campus sede do evento,
e tem participacao anual de mais de 3 mil servidores e alunos, além da
participacao ativa da comunidade externa nos eventos promovidos.

No campo de atuacdo voltada a insercao de discentes no mundo
do trabalho, o IFRN atua fortemente em acGes de captacdo de estagios e
aprendizagem profissional e outras oportunidades para discentes e egressos.
A partir de 2016, o IFRN aderiu ao Programa Jovem Aprendiz, que oportuniza
alunos dos cursos técnicos integrado e subsequente aatuarem como aprendizes.

Atualmente, diversos cursos técnicos ofertados pela Instituicao tém
equivaléncia a um programa de aprendizagem. Essa acdao tem elevado o
ndmero de encaminhamentos dos discentes para o mundo do trabalho,
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e tem tido um excelente retorno, identificado por meio de depoimentos,
tanto dos discentes, quanto das instituicoes concedentes, com elogios
para essa acao como promotora do fortalecimento do ensino técnico. No
periodo de 2016 a 2018, 367 jovens realizaram sua pratica profissional em
empresas, como jovens aprendizes, e 1.829 discentes foram encaminhados
para estagios em empresas e organizagoes.

O fortalecimento da atuacao para a insercao de discentes no mundo
do trabalho culminou com o reconhecimento do IFRN, pelo Instituto Euvaldo
Lodi do (IEL), no ano de 2019, como melhor instituicdo de Ensino Técnico e
melhor instituicdo de Ensino Superior, na categoria estagio, em funcao de
sua atuacao no acompanhamento por meio dos sistemas de estagio e afins
e do esforco constante na busca de oportunidades para seus discentes.

As acdes relativas ao acompanhamento e aintegracao com os egressos
sdo realizadas por meio de pesquisa anual, com publico formado nos dltimos
5 anos, buscando averiguar sua atuacdo no ambiente socioecondmico,
progressao de carreira apds a formacao obtida e verticalizacao nos estudos.
A pesquisa realizada em 2018 revela que mais de 90% dos egressos
estdo estudando e/ou trabalhando, o que demonstra a qualidade do fazer
institucional. Todos os relatorios das pesquisas com 0s egressos estao
disponiveis em http://portal.ifrn.edu.br/extensao/asremt/pae.

A prospeccao de oportunidades de insercao no mundo do trabalho
para os egressos ocorre em busca nas redes sociais, em contato com os
setores de recursos humanos de diversas organiza¢ées do estado e do
contato direto com as empresas por meio de mala direta ou telefone.

Para fazer a interlocucao com os egressos na oferta de oportunidades
de trabalho, foi criado um grupo de egressos do IFRN em uma rede social
(Facebook®), que ja conta com mais de 4 mil participantes, onde sao
divulgadas, diariamente, oportunidades de inser¢ao no mundo do trabalho
relativo aos perfis profissionais formados no IFRN.

No que diz respeito as Rela¢des Internacionais, a Assessoria de
Extensdo e Relagdes Internacionais (Aseri) conduz, sistemicamente, as
politicas do IFRN nesta area, buscando apoiar o desenvolvimento de
atividades de internacionalizacao, por demanda ou inducao.

S3o realizadas visitas para prospeccao de oportunidades de
mobilidade, projetos de intercambio para capacitacdo em mestrado e
doutorado, além de outros projetos de cooperacao interinstitucional. A
Aseri atua fortemente no apoio aos discentes em programas de mobilidade
e intercambio, bem como aos servidores em a¢oes de internacionalizacao.
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Consideracoes Finais

Diante de todos os avancos e desafios na educacao profissional, o
IFRN vislumbra atuar sempre para o desenvolvimento humano, social e
econdmico das pessoas e da regido onde estdo situados seus campi, uma
vez que as demandas sociais sao cada vez mais crescentes e diversificadas
e as instituicdes publicas de ensino devem se adaptar para auxiliar na
resolucao dessas questdes.

As acdes de extensdo alinhadas aos anseios da comunidade com a
participacao efetiva de seus servidores e alunos possibilitam a formacao de
profissionais cidad3aos paraalémdas competénciasadquiridas nainstituicao,
sendo a extensdo o locus que congrega o ensino e a pesquisa para geracao
e troca de conhecimentos entre a instituicao e a sociedade, promovendo
assim o desenvolvimento social e econémico das comunidades envolvidas.
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