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Extensao: Caminhos e Perspectivas

A producao bibliografica, bem como os dialogos com gestores de
processos extensionistas, nos deixa seguros em afirmar que a transformacao
é caracteristica presente e determinante na esséncia da extensdo. Nesse
sentido, prospectamos que a extensao continuaraisentade rigores das formas
estaticas e burocraticas, dos métodos conclusivos, perenes e absolutos.

Compreendendo-a como um processo educativo (no seu mais
amplo sentido), cultural e cientifico, que busca ser um espaco de
articulagdo, entre o conhecimento formal e a complexidade de saberes
comunitarios, notamos boas perspectivas de continuar vivenciando e
promovendo transformacoes.

Assim como as Instituicdes de ensino necessitarao reafirmar a sua
essencialidade para as comunidades adjacentes e para toda a sociedade,
criando componentes curriculares dinamicos, flexiveis e transformadores,
também a extensao necessita, e quer, no menor espaco de futuro, atualizar,
planejar e executar uma agenda de compromissos com a sociedade. E
imperativo afirmar que cabera a extensao, cada vez em maior intensidade,
ver, ouvir e atender as diferentes demandas da sociedade, colocando-se
préxima do cotidiano das pessoas, integrando-se a movimentos sociais,
abracando e deixando-se abracar pela comunidade.
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A criacdo e atuagcao em programas, projetos e muitas outras agoes que
objetivam a promocao de desenvolvimento é um passo importante para
o estreitamento das relacdes escola-comunidade e um indicador de que
estamos no caminho certo, seguindo essa compreensao.

Um desafio que deve ser mitigado para que a relacdo transformadora
se constitua em praticas mais eficazes é o de encontrar e promover
possibilidades e motivacdes entre professores e alunos para atividades
extensionistas, uma vez que todos estao imbuidos em cumprir cada vez
mais, densa carga horaria exigida nos curriculos formais. Outro obstaculo
que o IFMT busca superar é a criacao e aprovac¢ao de uma estrutura juridica
que quebre barreiras e possibilite, de modo transparente e absoluto, a
participacao dos técnicos administrativos como coordenadores de processos
da extensdo. Crer, por exemplo, que as praticas didatico-pedagogicas
extensionistas, aplicadas as comunidades, edificadas em metodologias
participativas, dindmicas e integradas, poderao ser coordenadas apenas por
parte do quadro de servidores é de um primarismo educacional revoltante e
um desafio conceitual que devera ser superado pelas Instituicdes de ensino.

O IFMT conhece os obstaculos, assim como as oportunidades
apresentadas nos caminhos da pratica extensionista e, desse modo,
visualiza boas perspectivas de um futuro sélido e tenaz para a extensao.

Processo Historico da Extensao no IFMT

Podemos afirmar que os processos extensionistas sempre estiveram
presentes nos Institutos Federais desde a sua concepcao, ha pouco mais de
uma década. O IFMT, formado a partir da incorporacdo de trés autarquias
Federais — o Centro Federal de Mato Grosso, a Escola Agrotécnica Federal
de Cuiaba e a Escola Agrotécnica Federal de Caceres — ja eram, no seu
curso historico, Instituicbes eminentemente extensionistas, intensamente
associadas ascomunidades e comamplo portféliode servigos extensionistas
ofertados a sociedade da época.

Nascido por meio de uma politica publica expansionista do governo
federal, que visava principalmente a democratizacao da oferta publica
de educacao profissional e ensino superior, a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica foi formada mediante a criacao dos
Institutos Federais, institui¢c6es de educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base
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na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com suas praticas
pedagégicas (BRASIL, 2008).

Assim, a nova Instituicdo vem, em seu processo historico, mantendo
as exitosas experiéncias, como também experimentando novas praticas
extensionistas e ampliando o atendimento as demandas da sociedade.

A extensao sob a 6tica do IFMT

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT orienta
que 0s processos extensionistas ocorram associados as praticas do
Empreendedorismo e da Inovacdo Tecnolégica (IFMT, 2019a). Para o alcance
desses complexos objetivos estratégicos no ambito da extensao, a Instituicao
esforca-se em ampliar as parcerias formais com o segmento publico e
privado, vencendo barreiras e desafios e ampliando as suas possibilidades.

A extensao estd presente na missao Institucional que enseja
a formacao escolar para além dos processos meramente técnicos e
tecnolégicos, orientando a preparacao de cidaddos para o trabalho e para
a vida. Enquanto a formacao técnica sugere elementos mais facilmente
mensuraveis, de avaliacdao precisa e transparente, a formacdo para a
vida parece-nos requerer elementos que conduzam a mudanc¢as no
comportamento humano, construindo convivéncia harmoénica, tolerancia,
compreensao e aceitacao ao proximo. Assim, faz parte de uma constante
ampliar a oferta de processos extensionistas, de acordo com os principios
e finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em articulagdao com
o mundo do trabalho e os segmentos sociais e com énfase na producao,
desenvolvimento e difusao de conhecimentos cientificos e tecnologicos,
maximizando, ainda, a producdo artistica e cultural, promovendo e
aprimorando praticas desportivas durante o itinerario formativo dos
estudantes, bem como possibilitando e simplificando as comunidades o
acesso aos servigos extensionistas (IFMT, 2019b, 2019c¢).

Acoes de extensao desenvolvidas nos ultimos 10 anos
A extensao no IFMT, a cada ano, vem ampliando em mais de 15%

(média anual) o nimero de projetos integrados as demandas sociais,
contribuindo, assim, com a producao e difusdo da arte, cultura, desporto,
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desenvolvimento tecnolégico e formacao empreendedora. Em 2019, o
IFMT selecionou 231 projetos de extensao, distribuidos em editais da
Pr6-Reitoria de Extensao e dos proprios campi. Os projetos necessitam
de participacao direta das comunidades e sdao integralmente registrados
no Sistema Unificado da Administracdo Pablica (Suap), o que permite que
o0 acompanhamento de cada etapa de execuc¢do seja realizada tanto pelo
campus quanto pela Pro-Reitoria. Os projetos sao desenvolvidos em um
periodo de até oito meses, conforme determina cada um dos seus editais.

Grafico 1 - Projetos de Extensao 2010 a 2019

PROJETOS DE EXTENSAO 2010A 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores

Cabe ressaltar a predominancia de projetos desenvolvidos em contextos
sociais de alta complexidade, a exemplo dos projetos dos editais do Programa
de Extensao Teresa de Benguela e do Programa de Extensao e Desenvolvimento
Rural. Este, seleciona Projetos multidisciplinares, caracteristica essencial
das metodologias de extensao rural, realizando efetiva assisténcia técnica e
inserindo nas comunidades contelddos voltados a salde, seguranca, educacao
e cidadania das pessoas residentes no meio rural.

O programa objetiva a promoc¢ao do ambiente rural, com o emprego
de metodologias participativas, iniciando-se pelo Diagnostico Rural
Participativo - DRP e procedimentos que resultem em desenvolvimento
socioecondémico e ambiental, atuando no manejo sustentavel dos recursos
naturais; empreendedorismo na producao agricola e agroindustrial;
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implantacao de novos métodos de comercializacao; diversificacdo e
agregacao de valor a producado; seguranca alimentar e saide ocupacional;
acesso as politicas publicas no ambito dos agro ambientes Matogrossenses.

Por sua vez, o Programa de Extensdo Teresa de Benguela objetiva
promover ainclusao de mulheres emrisco de vulnerabilidade social. As mais
de mil mulheres atendidas pelo programa sao oriundas de comunidades
indigenas, quilombolas, internas do sistema socioeducativo, ribeirinhas,
assentadas da Reforma Agraria, prostitutas, em dependéncia quimica e
vitimas de violéncia doméstica, psicolégica ou emocional.

O Programa recebeu reconhecimentos, como: titulo de Mencéao
Honrosa do “"Prémio Estadual de Direitos Humanos Padre José Ten Cate”,
pela Assembleia Legislativa de Mato Grosso; premiacao como experiéncia
exitosa da Rede Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia, na 42.2 Reuniao
Anual dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educacao Profissional e
Tecnolégica (Reditec); e publicagdo no Jornal Internacional de Mulheres,
Sustentabilidade e Estudos de Lideranca — com apoio da plataforma
e-Wisely, que é uma plataforma global que conecta mulheres e partes
interessadas para encontrar solu¢ées impactantes que posicionem as
mulheres no centro do desenvolvimento sustentavel global.

OProgramaéconfiguradoemtrésfasessubsequentes,sendoaprimeira
a oferta de Formacao empreendedora de mulheres em vulnerabilidade
social, por meio de cursos de Formacdo inicial e Continuada com
componentes curriculares que buscam a promoc¢ao do autoconhecimento,
motivacdo, lideranca, desenvolvimento de competéncias, habilidades,
técnicas, tecnologias e produtos, pelo empreendedorismo e inovacao.

Na fase seguinte, o programa oferece a essas mulheres a pré-
incubacdo de ideias, neg6cios e empreendimentos, cujos processos sao
acompanhados e geridos pelos Nucleos Incubadores da ATIVA Incubadora
de Empresas do IFMT. Por fim, a terceira fase do Programa prevé a
Incubacdao dos empreendimentos e empresas desenvolvidos nas fases
anteriores, processo que consiste em prover ferramentas, servicos e apoio
institucional a negbcios ou empreendimentos com viabilidade técnica,
social e econémica.

Desenvolver a extensdao por meio do empreendedorismo e da
inovacao tecnolégica é um dos objetivos estratégicos do IFMT, que, para
isso, conta com a Ativa Incubadora de Empresas. A Incubadora, posicionada
na Pro-Reitoria de Extensao, intensificou as acdes de Empreendedorismo
e Inovacao, buscando parcerias para a realizacdao do Fé6rum de Educacao
Empreendedora, evento que promove a interdisciplinaridade com o ensino
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e a pesquisa, proporcionando a estudantes e servidores a realizacao
da Feira de Economia Solidaria, que consiste na mostra de trabalhos de
empreendedorismo einovacao, minicursos e qualificacées para as Empresas
Juniores. A incubadora seleciona empresas e empreendimentos para a pré-
incubacado e incubacao.

O Instituto Federal de Mato Grosso acredita no desporto como
importante ferramenta educacional. Assim, os Jogos do IFMT - JIFMT - fazem
parte do seu calendario pedagoégico anual. Merece destaque a significativa
ampliacao no nimero de estudantes participantes neste evento de educacao
pelo esporte, no qual, na primeira edicdao, em 2012, no Campus Caceres,
contamos com a participacao de 694 atletas, e, na edicao 2019, no Campus
Barra do Gargas, 1.300 estudantes disputaram onze modalidades oferecidas,
representando uma evoluc¢do superior a 90% do nimero de participantes.

O IFMT realiza anualmente, mediante parceria com ainiciativa privada,
os Jogos do Servidor, que objetiva especialmente agucar a aten¢ao quanto
aos cuidados com a saude, contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida dos servidores, levando-os a repensarem habitos alimentares,
praticarem atividades esportivas que lhes oferecam prazer e alegria como
rotina de vida, reduzindo indices de sedentarismo e criando humanizacao e
valorizacao no ambiente de trabalho. O evento contou com 356 servidores
participantes em 9 modalidades coletivas e individuais.

A producao artistica apresentou relevante crescimento no IFMT e se
consolidou a partir do lancamento de editais de fomento aos Circuitos de
arte e cultura desenvolvidos nos campi, no formato de projeto de extensao.
Os Circuitos preparam estudantes e servidores para um grande evento
cultural, a MArte — Mostra da producao Artistica do IFMT, que, em 2019,
contou com a participacao dos 19 campi, tendo como sede o Campus
Rondonépolis. Durante o evento, foi possivel visualizar a qualidade da
producdo cultural do IFMT nas apresentacdes de teatro, musica, danca,
fotografia e pintura. Os resultados dos investimentos em arte e cultura
no meio escolar poderao ser mensurados a partir da percep¢ao de um
ambiente composto por maior nimero de individuos sociaveis, com boa
convivéncia, aceitagdo, integracao e respeito ao préoximo.

O IFMT intensificou as parcerias estratégicas com 6rgaos do judiciario,
como o Ministério Publico Estadual-MPE, Ministério Pablico Federal-MPF
e o Ministério Publico do Trabalho-MPT, com entidades privadas sem fins
lucrativos do Sistema S, como o SEBRAE, e com o setor produtivo, como
o Instituto Mato-Grossense do Algodao. As parcerias com os Ministérios
Pablicos se iniciaram em 2017, tendo como objetivo o fortalecimento da
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educacdo publica, mediante investimentos em equipamentos, materiais
e na infraestrutura escolar. Assim, os primeiros repasses orcamentarios
oriundos destes convénios tiveram inicio a partir de 2018.

Por intermédio do repasse do Ministério Puablico do Trabalho, o IFMT
iniciou a construcao do Centro Vocacional Tecnologico em Agroecologia,
projeto de extensdao do Campus Sao Vicente, que permitird a qualificacao
tanto dos agricultores, para a producao de alimentos sem agrotoxicos,
quanto dos discentes, no que condiz as praticas de preservacdao do meio
ambiente e sustentabilidade.

Em termos similares a parceria com o MPT, o IFMT mantém parceria
com o Ministério Publico Federal para receber recursos oriundos de
delacdo premiada de réus em processo criminal com sigilo de justica para
a aquisicdo de usinas fotovoltaicas, que podera resultar em diminuicao
dos gastos com energia elétrica, bem como servir de laboratério pratico
para os discentes e docentes das areas afins. Conforme consulta realizada
ao Diretério dos Grupos de Pesquisas no Brasil Lattes do CNPQ, é possivel
localizar a existéncia de dois grupos de pesquisas relacionados a energia:
1. Qualidade e Eficiéncia da Energia - IFMT; e 2. Tecnologias para Energia -
IFMT, que poderao ser beneficiados com a parceria.

Com o Ministério Pablico Estadual - MPE, os termos da parceria se
demonstraram distintos aos realizados com o MPT e o MPF. Nesta parceria,
0 MPE estd em busca dos conhecimentos da academia para auxilia-los
na formulacdo da convic¢ao dos procuradores diante dos trabalhos dos
inquéritos civis, acoes civis publicas ou de quaisquer outros procedimentos
judicial ou extrajudicial. Em termos praticos, o IFMT se compromete a
realizar testes em seus laboratérios e/ou emitir pareceres técnicos de
acordo com cada necessidade do MPE e, em contrapartida, a procuradoria
fornecera materiais e reagentes para as aulas praticas dos discentes.

Além das parcerias com os Ministérios Pablicos, o IFMT também teve
parcerias com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae-MT), para arealizacdo do l e o Il Forum de Educagdo Empreendedora
e o | Férum de Internacionalizacao, eventos destinados a fomentar e a
disseminar a cultura empreendedora e de internacionalizacdao em toda
a sociedade. Durante o evento, houve a participacao de académicos de
universidades publicas e particulares, como também de profissionais das
diversas areas da regiao.

A parceria com o setor produtivo possibilitou que o IFMT investisse
em 04 (quatro) projetos de extensdo na area de Tecnologia e Producdo
voltadas para o mercado de producdo e beneficiamento aplicados a cultura
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do algodao. Os investimentos foram custeados 100% pelo Instituto Mato-
grossense do Algodao - IMAMT, que manifestou interesse nos resultados
dos projetos. Além da captacdo de recursos, um importante resultado
obtido pelo IFMT nesta parceria foi a participacao de onze estudantes que
puderam ter contato direto com a producdo de alta tecnologia aplicada a
agricultura de precisdao, bem como a vivéncia profissional em um ambiente
empresarial agricola.

Mais uma boa iniciativa apurada é a existéncia da Resolucdao n°
144/2017, do Conselho Superior do IFMT, que aprovou o Regulamento
de Chamada Publica para captacdo de apoio a realizacao de eventos em
suas unidades (IFMT, 2017). Este regulamento normatiza os principais
procedimentos que o IFMT devera adotar para o recebimento de recursos
externos destinados a fomentar a realizacao de eventos de ensino, pesquisa
e extensao. O regulamento possibilitaa captacao de recursos das seguintes
naturezas: a) Doacdo de brindes para distribui¢do gratuita (toalhas, canetas,
chaveiros, avental, material de escritério, livros, copos e tacas, camisetas,
etc.); b) Empréstimo de equipamentos, utensilios, moveis, etc.; c) Presta¢ado
de servicos técnicos; d) Cessdo de locais ou dependéncias; e) Servicos
de transporte; f) Hospedagem e transporte para convidados especiais do
evento (conferencistas musicos, palestrantes, etc.); g) Alimentacdo aos
participantes, incluindo utensilios e pessoal para servir.
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