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CONECTADOS AS VARIAS REALIDADES
BRASILEIRAS POR MEIO DA EXTENSAO

A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
foi concebida para ter uma estreita conexao com a realidade das diversas
regides brasileiras. As atividades de Extensdo sao uma das principais
formas de estabelecer esse contato. Elas tém o potencial de impactar a
vida fora dos muros da academia e promover a transformacao social, com a
execucado de politicas publicas e atendimento as demandas mais urgentes
das comunidades.

Este livro relne relatos sobre a trajetoria da Extensao nos primeiros
10 anos da Rede Federal, que chegou ao final do ano de 2019 com mais de
16 mil agdes ativas em todo o pais. Relembramos aqui o caminho percorrido
desde a publicacao da Lei n° 11.892/2008, que criou os Institutos Federais
e institucionalizou a Extensao como uma de nossas missoes.

E interessante ressaltar que os antigos Centros Federais de Educacao
Tecnolégica (Cefet) e Escolas Agrotécnicas, que deram origem aos
Institutos Federais que compdem a Rede, ja realizavam diversas acoes de
Extensao. A partir desses alicerces, vimos na Gltima década a consolidacao
da area, com o fortalecimento das bases conceituais e dos programas, e a
sua crescente valorizagao.

Fazer Extensao é buscar multiplas compreensdes do nosso papel na
sociedade e no contexto em que cada um dos nossos mais de 600 campi
esta inserido, sem deixar que o saber se feche em si mesmo e produza
poucos frutos. E também dar ao estudante a oportunidade de encontrar seu
papel social e cidadao, estimulando que seja um agente de transformacao;
e é ainda permitir que a instituicdo sempre se renove, ajustando-se aquilo
que realmente importa na vida das pessoas dentro e fora dela.

Esta publicacdo nos convida a revisitar as nossas conquistas para
que possamos planejar os proximos passos. Nossa comunidade académica,
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espalhada por todo o territério nacional de uma maneira tao abrangente,
vivencia e enxerga em primeira mao as necessidades de cada local. Essa
é a nossa grande for¢a, evidenciada ainda mais por este livro. Com isso,
podemos propor acées que nos levem a cumprir com crescente exceléncia
a nossa funcao social.

Boa leitura!

Prof. Dr. Jadir Jose Pella
Reitor do Ifes - Presidente do Conif

BREVE HISTORICO DO FORPROEXT

Renato Tannure Rotta de Almeida*, Régia Lucia Lopes?,
Wyylys Abel Farkatt Tabosa®

As acbes de extensao desenvolvidas pelas instituicbes da Rede
Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica — RFEPCT se
encontram amparadas pela Politica Nacional de Extensao Universitaria e,
mais recentemente, na Resolu¢ao n® 7, de 18 de dezembro de 2018, da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao - CNE
(BRASIL, 2018). Essa resolucdo instituiu as diretrizes para a Extensao
na Educacdo Superior Brasileira, definindo principios, fundamentos e
procedimentos que devem ser observados no planejamento, nas politicas,
na gestao e na avaliacao das instituicdes de educacao superior de todos o0s
sistemas de ensino do pais.

Esse texto apresenta um histérico do Férum de Pro-Reitores de
Extensdo da RFEPCT (Forproext), que reflete a evolu¢do da dimensao da
Extensao ao longo desses 10 anos na Rede Federal de EPCT. Inicialmente
denominado Forum de Diretores de Extensdo (Fordirex), em 2007, era
constituido pelos entdo diretores de extensao e de relacdes empresariais
da rede federal que compunham o Conselho dos Dirigentes dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica (Concefet). No periodo de 05 a 07 de
novembro de 2008, em Macei6, no entao Cefet Alagoas, o Fordirex se reuniu
com o objetivo de discutir a politica de extensdo para a Rede Federal e
garantias de equidade para as dimensodes institucionais. Foi elaborada entao

* Pro-Reitor de Extensdo do Ifes. Coordenador do Forproext 2018 e 2019.

2 Pré-Reitora de Extensdo do IFRN de setembro de 2012 e abril de 2020. Assessora de Comunica¢do
do Forproext em 2014 e Secretaria do Forproext em 2015.

> Reitor do IFRN até abril de 2020. Coordenador da Camara de Extensdo do CONIF 2018 e 2019.
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a carta de Alagoas, com defesa de preceitos que garantissem um tratamento
equanime na definicdo das politicas educacionais dos futuros Institutos
Federais, estabelecendo verdadeiramente a necessaria indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo. Assim foram elencados como imprescindiveis
para o desenvolvimento das a¢des de extensao:

1. Criacao da Pr6-reitoria de Extensao em cada Instituto Federal

2. Garantia de estrutura nos campi para atender as demandas da

Extensao

3. Definicdo na matriz orcamentaria de orcamento para atendimento

das acoes de extensao

4. Regulamentacdo da relacdo com as Fundacbes de Apoio,

considerando que as acdes desenvolvidas pelas Fundacbes sao
acoes de extensao

5. Regulamentacdo unificada das atividades de extensao da rede

federal, respeitando as peculiaridades locais, com bases nas
dimensdes da extensdo definidas pelo Fordirex

6. Garantia de dialogo com os demais féruns

7. Constituicao das atividades de extensao como indicadores de

gestdo dos Institutos Federais

Em maio de 2009, o forum ja se constituiu como Férum de Pré-
Reitores de Extensao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (Forproext), e a partir de entdo se relne ordinariamente 2
(duas) vezes ao ano e extraordinariamente quando convocado.

O Forproext propds a criacdao do Programa Integrado de Extensao
Comunitaria e Tecnolégica da RFEPCT, que foi denominado “"Nilo Pecanha”
— Pronilo, construido em 2010 e executado em 2011. Ademais, participou
ativamente da elabora¢ao e desenvolvimento de politicas publicas junto
ao Ministério da Educagdo (Mec) e de outros ministérios tais como: criagdo
do Bolsa Formacao do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao
Emprego - Pronatec, da institucionalizacao do Programa Mulheres Mil, da
Rede Nacional de Certificacao Profissional - Certific, do Programa Nacional
de Educacdo na Reforma Agraria — Pronera, entre outros, e de busca por
financiamento para as acdes de extensao da Rede Federal em outros
programas do governo federal.

As instituicoes da RFEPCT obtiveram fomento por meio de editais de
apoio a extensao e pesquisa aplicada, dentre os quais podemos destacar os
editais 02/2012 e 03/2012, da Setec/Mec, os editais 94/2013 e 17/2014,
operados pelo CNPq em parceria com a Setec/Mec, bem como os editais do
Programa Proext, da Sesu/Mec.
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Régia Lacia Lopes BREVE HISTORICO DO FORPROEXT
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O Forproext esteve sempre buscando dar visibilidade e valorizacao para
as politicas da Extensdo da Rede Federal de EPCT, participando de eventos
nacionais relacionados com a tematica e promovendo e organizando junto
a Setec/Mec os Féruns Mundiais de Educacao Profissional e Tecnolégica nos
anos de 2009 em Brasilia, 2012 em Floriandpolis e em 2015 em Recife.

Nos primeiros anos de Forproext, as atividades consistiram na
construcdo de normatizagao conceitual para a Extensao Tecnolégica e de
movimentos para implantacdo de Politicas de Extensao nos Institutos
Federais, visando garantir fomento para suas a¢des. Em 2013, o documento
"Extensao Tecnolégica - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica/ Conselho Nacional das Instituicdes Federais de Educacao
Profissional, Cientificae Tecnolégica” foi publicado pelo Conif,que contribuiu,
por meio de artigos desenvolvidos pelos integrantes do Forproext, com a
discussao e a defini¢cao do conjunto de a¢6es desenvolvidas nas instituicoes,
permeando as relagdes com a sociedade brasileira (CONIF, 2013).

As tematicas trabalhadas nesse documento se iniciaram com as
concepcoes, diretrizes e os indicadores de extensdo na Rede, em seguida
com as politicas de Extensdao para o desenvolvimento local e regional.
Também foram elencadas nesse documento as politicas de Extensdo e sua
integracao com o mundo do trabalho, com a inclusdo social e produtiva e as
politicas de Cultura na Extensao.

Ao longo desses 10 anos, a troca de experiéncias entre os gestores
das pastas de extensdo tem fortalecido as acoes em toda a rede. Em 2014,
o Forproext realizou o mapeamento das principais a¢oes realizadas pela
Extensdao na Rede Federal, ano base 2013, a partir de um questionario
aplicado em todas as instituicoes da Rede. Foram obtidos dados de 70%
do universo que compoée a rede federal e com isso se visualizou a dinamica
da extensdo, que vem garantindo o desenvolvimento de politicas publicas
e o didlogo da rede federal com a comunidade brasileira. Em 2015, o
Forproext produziu o documento encaminhado ao Conif com contribuicdes
elaboradas na Xlll Reunido ordinaria, que visou atualizar conceitos e
classificagoes, permitindo uma melhor compreensdao e organizacao da
extensdao em nossas Instituicoes.

A gestao do Forproext

O Forproext/Fordirex tem sua gestao feita por uma Coordenacao
Nacional, que é anualmente eleita para conduzir, junto ao Conif, o
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assessoramento para as acoes de extensao na rede federal. O férum teve
sua constituicdo inicial formada por uma coordenacao geral e coordenacoes
regionais. A coordenac¢do geral é composta por 01 Coordenador(a); 01
Vice-coordenador(a); 01 Secretério(a); e 01 Assessor(a) de Comunicacdo
e Informacdo, e as coordenacdes regionais de um coordenador e vice-
coordenador. A partir de 2019, foi criada a posicdo de 2° Secretario(a),
totalizando 5 (cinco) membros para a coordenacdo nacional, permitindo a

Renato Tannure Rotta de Almeida
Régia Lucia Lopes
Wyylys Abel Farkatt Tabosa

BREVE HISTORICO DO FORPROEXT

Quadro 1 - Relacdo dos coordenadores gerais do Forproext entre 2007 a

2019 (conclusao)
Coordenador(a) Wilson de Andrade Matos IFSP
Vice-Coord.(a) Sebastido Nunes da Rosa Filho IF Goiano
Secretario(a) Vania Maria de Medeiros IFPB
Asses. Comunicacdo |Erika da Costa Bezerra IFAP
Coordenador(a) Wilson de Andrade Matos IFSP

representacdo de todas as regides do Brasil (Quadro 1).

Quadro 1 - Relacdo dos coordenadores gerais do Forproext entre 2007 a

2019 (continua)
Coordenador(a) Carla Nogueira Patrdo Cefet Campos-R]
Vice-Coord.(a) Renato Louzada Meireles Cefet Pelotas —RS

2007/2008 . . X A
Secretario(a) Paulo Francinete Silva Janior Cefet-GO
Asses. Comunicacao |Claudia Silva Santos Cefet-PE
Coordenador(a) Renato Louzada Meireles IF Sul
Vice-Coord.(a) Dacio Lopes Camerino Filho IFAL

2009/2010 . . -
Secretario(a) Sandra Magni Darwich IFAM
Asses. Comunicacao |Ana Claudia Galvao Xavier IFPI
Coordenador(a) Wyllys Abel Farkatt Tabosa IFRN
Vice-Coord.(a) Jodo Vicente Neto IFMT
Secretario(a) Lenir Antonio Hannecker IFRS
Asses. Comunicacao |Ana Claudia Galvao Xavier IFPI
Coordenador(a) Wyllys Abel Farkatt Tabosa IFRN
Vice-Coord.(a) Jodo Vicente Neto IFMT
Secretario(a) Sandra Magni Darwich IFAM
Asses. Comunicacao |Ana Claudia Galvao Xavier IFPI
Coordenador(a) Rafael Barreto Almada IFR]
Vice-Coord.(a) Sandra Magni Darwich IFAM
Secretsrio(a) éalajr:rz]:l;?er\;lgna Ribeiro Mendes ICE
Asses. Comunicacao |Giano Luis Copetti IFB
Coordenador(a) Giano Luis Copetti IFB
Vice-Coord.(a) José Carlos Brancher IF Catarinense
Secretario(a) ggl:tlzsAparecida Martins Borges IFE
Asses. Comunicacao |Régia Lucia Lopes IFRN
Coordenador(a) Manoel José Porto Janior IF Sul
Vice-Coord.(a) Giano Luis Copetti Brancher IFB
Secretario(a) Régia Lucia Lopes IFRN
Asses. Comunicacao |Wilson de Andrade Matos IFSP
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Vice-Coord.(a)
Secretario(a)

Sebastido Nunes da Rosa Filho IF Goiano
Vania Maria de Medeiros IFPB
Asses. Comunicacdo |Renato Tannure Rotta de Almeida| IFES

Coordenador(a) Renato Tannure Rotta de Almeida| IFES
Vice-Coord.(a) Sandra Magni Darwich IFAM
Secretario(a) Profa. Régia Lucia Lopes IFRN
Asses. Comunicacao | Marcus Vinicius Taques Arruda IFMT
Coordenador(a) Renato Tannure Rotta de Almeida| IFES
Vice-Coord.(a) Marcus Vinicius Taques Arruda IFMT
1° Secretario(a) Raquel Lunardi IF Farroupilha
2° Secretario Fabricio Medeiros Alho IFPA
IF Sertao

Asses. Comunicacao |Ricardo Barbosa Bitencourt
Pernambucano

Fonte: Registros das reunides do Forproext

O Férum tem como uma de suas formas de trabalho a constituicao
de grupos de trabalho (GT) em temas que tratam da sistematizacdo e
organizacdo da extensao na RFEPCT e de outras pautas importantes tais
como a insercdo da extensdo nos curriculos (curricularizagdo), programa de
fomento, sistema de informacdes, indicadores da extensao, etc. Os grupos
se reinem durante as reunides e apresentam os estudos feitos em forma
de relato, ao final, para que sejam tomados encaminhamentos necessarios
aos debates realizados.

Considerando as reunides regularmente realizadas e a atuagao dos
grupos de trabalho, destacamos a seguir as principais contribuicdes do
Forproext para o desenvolvimento da Extensdao na RFEPCT nos altimos anos:

* A participacao do Forproext na elaboracao das diretrizes para

a Extensdao na Educacdao Superior Brasileira, que resultou na
publicacdo da Resolucdo N° 7 de 18 de dezembro de 2018, do
Conselho Nacional de Educacao, que regulamenta a implantacao
das atividades curriculares de extensao em cursos superiores;

* A contribuicao para as diretrizes para as politicas de inovacao das

instituicdes da RFECPT, apresentada em 2019 ao Forpog e aos

13
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coordenadores dos Nicleos de Incubagdo Tecnolégica (NIT) da
RFEPCT, resultante de discussdes e grupos de trabalho sucessivos
no ambito do Forproext;

* Aparticipagdo na estruturacdao de programas e projetos para apoio
a acoes de extensao da RFEPCT junto ao Mec e outros ministérios
e 6rgaos da administracao publica federal;

* Os sucessivos mapeamentos de acdes de extensdao e das
caracteristicas da atuacao das Pro-reitorias de Extensao da RFEPCT,
acumulando melhorias no instrumento e formas de realizacao dos
levantamentos anuais;

* O avanco para a definicdo de indicadores da extensao para a
RFEPCT, que mais recentemente foram alinhados aos Indicadores
Brasileiros de Extensao Universitaria, elaborados pelo Forum de
Pr6-Reitores de Extensao das Instituicoes Publicas de Educacao
Superior Brasileiras (Forproex), com a participacdo de diversas
instituicoes da RFEPCT;

* O estimulo a participacao das instituicbes da RFEPCT nos
programas Programa de Aquisicdo de Alimentos(PAA) e Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), favorecendo a geracao
de renda local e uma alimentacao estudantil mais saudavel.

Dentre as perspectivas para a atuacao do Forproext, destacam-se a
necessidade de apoiar a ampliacdo das insercao curricular das atividades
de extensao em cursos superiores da RFEPCT, avancando também para os
curriculos de cursos técnicos; de estruturacao de estratégias de comunicacao
para dar mais visibilidade as acGes de extensao da RFEPCT; de criacao de
uma base de dados auditavel sobre as acoes de extensao da RFEPCT, a partir
da padronizacdao de um conjunto de informacées e indicadores comuns
a todas as instituicoes; de elaboracao de diretrizes para as politicas de
inovacao, de cultura, de inclusao social e de empreendedorismo da RFEPCT;
da estruturacdo de acoes em rede de ambito nacional, integradas as politicas
publicas do Governo Federal, nas diversas areas tematicas da Extensao.

Nos primeiros dez anos da RFEPCT, vivenciamos uma expansao
exponencial de suas institui¢cées. Foram anos de construcao e adaptacoes,
a partir de um modelo de educacao profissional voltada primordialmente
para o ensino, majoritariamente ofertado na forma de cursos técnicos de
nivel médio. Este modelo das escolas técnicas e agrotécnicas evoluiu e
foi replicado enquanto se transformava na atual RFEPCT, que tem como
principal caracteristica ser bem distribuida territorialmente.
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Neste sentido, a Extensao tem um papel fundamental, pois cabe as
acoes de extensao a funcao principal de promover a insercdo territorial da
educacao profissional, produzindoimpactos positivos nos ambientes sociais
e produtivos locais e regionais, a partir da atuacao das unidades da RFEPCT.
Entendemos que a ampliacao e a consolidacdo das acoes de Extensao sao
fundamentais para promovermos uma educacdo realmente transformadora
e conectada, de forma muito préxima, com as diversas realidades do pais,
contribuindo de maneira decisiva para o cumprimento das finalidades da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
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Compreendida como o espago em que as instituicbes promovem a
articulacao do conhecimento cientifico com os saberes locais e a realidade
socioecon6mica, cultural e ambiental da regido em que estd inserida, a
Extensao integra as atividades de Ensino e de Pesquisa as demandas da
populacdo. Dessa forma, as instituicdes de ensino promovem a formacao
de um profissional capaz de atuar na realidade social a partir de uma
visdo integrada da sociedade e com a constru¢cao de conhecimentos e
inovacbes capazes de contribuir na diminuicdo das desigualdades sociais.
Nessa trajetoria conceitual, a extensdao passou por ressignificacoes,
foi se apropriando de diferentes espacos académicos e comunitarios,
considerando as multiplas e reciprocas relagdes com a sociedade (CONIF,
2013; NOGUEIRA; LOPES; HEPSTER, 2016).

A lei de criacdo dos Institutos Federais de Educac¢do, Ciéncia e
Tecnologia (BRASIL, 2008) traz em seus principios a relevancia da Pesquisa
e da Extensdo para producao de conhecimento e solugbes técnicas e
tecnolégicas que beneficiem a sociedade. Por meio da Extensao, é possivel
promover a difusdo, socializacdo e democratizacao do conhecimento
produzido e existente nos Institutos Federais. Ao estabelecer uma relacao
dialégica entre o conhecimento académico, o tecnolégico e as comunidades,
a Extensao promove a troca de saberes, numa inter-relacao entre ambos.
De acordo com Heringer e Marinho (2018), a criacdo dos Institutos Federais

“ Pro6-reitora de Extensao do IFFar
5 Servidores da Pro-reitoria de Extensao do IFFar
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foi um processo inovador de interiorizacao da educacao profissional que
permitiu aos municipios de todas as regides brasileiras serem territério de
oportunidades educacionais para milhares de estudantes.

Nesse contexto, o Instituto Federal Farroupilha (IFFar) foi criado
a partir da unido de duas autarquias cinquentenarias, o Centro Federal
de Educacdo Tecnolégica de Sao Vicente do Sul e a Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete, com as recém-constituidas Unidades de Ensino
Descentralizadas de Julio de Castilhos e Santo Augusto, integrando-se
os territorios das regides Central, Noroeste e Oeste do Rio Grande do Sul
(JARDIM, 2018). Inserida nesse contexto, a politica institucional do IFFar,
expressa no Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2018) e (2019-
2026), apresenta diretrizes que norteiam o desenvolvimento de ac¢des
voltadas para a resolucao de problemas locais e regionais. Assim, ao longo
de 11 anos, o IFFar desenvolve ampla diversidade de acdes de ensino,
pesquisa e extensao, articuladas com os arranjos produtivos locais.

Em consonancia com essa politica, este artigo pretende descrever
algumas das atividades norteadoras da extensao no IFFar. Dessa forma,
faremos um breve relato das politicas institucionais e seus resultados nos
altimos trés anos, bem como o futuro da extensao no IFFar.

As Politicas de extensao no IFFar e seus resultados

As politicas de extensao no IFFar foram sendo modificadas ao longo
dos 11 anos de instituicao, adaptando-se as necessidades e contextos
politicos de cada periodo. Como forma de incentivar a realiza¢ao da
extensdo, inicialmente, as politicas fomentavam, por meio de bolsas,
os servidores extensionistas. Com a afirmacdo dessa pratica entre os
servidores, tornou-se necessario promover incentivos, por meio de bolsas,
a insercao dos estudantes nas praticas extensionistas. Desde sua criacgao,
o IFFar promoveu a politica de extensdo através do Programa Institucional
de Incentivo a Extensao®, este perdurando até 2015, quando foi substituido
por um conjunto de programas institucionais. A partir de 2015 foram
incentivadas a¢des em dimensbes que até entdao ndo estavam sendo
exploradas pela extensao, como os Projetos culturais, artisticos, cientificos,
tecnolégicos e esportivos e o Empreendedorismo e associativismo.

¢ Resolugdo CONSUP N° 002/2010 de 23 de fevereiro de 2010 — Regulamento para o Programa
Institucional de Incentivo a Extensao (PIIEX).
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Para atender a estas dimensoes, foram organizados politicas e
programas institucionais, como o Programa de Desenvolvimento da Faixa de
Fronteira, o Programa de Inclusao Social, o Programa de Acompanhamento
de Egressos, a Politica de Arte e Cultura; a Politica de Esporte e Lazer, a
Politica de Empreendedorismo e de Inovacao Social, e a Politica de A¢oes
Internacionais. Essas acdes de extensao, desde entao, sao promovidas por
meio, principalmente, do fomento a editais especificos com recursos para o
custeio das atividades e para bolsas de incentivo aos estudantes envolvidos
com a extensao, garantindo, assim, as especificidades de cada politica
institucional. Essa forma de gestdo, aliada as estratégias de divulgacao e
de formacgao sobre a extensao, resultou em acoes articuladas as demandas
das regides de abrangéncia do IFFar, atendendo as diretrizes do Plano
de Desenvolvimento Institucional (IFFAR, 2019), bem como no aumento
significativo do nimero de ac6es propostas, de servidores e de estudantes
envolvidos nos anos de 2016 a 2019. Em 2016, 112 ac¢oes de extensao
foram concluidas, havendo aumento para 320 em 2017, 332 em 2018 e
348 em 2019 (IFFAR. SIGAA, 2019). Além do aumento no nimero de agoes
de extensao submetidas, observa-se uma melhoria na qualidade da escrita
dessas acoes, que é reflexo de um processo educativo que se deu por meio
da formacao de servidores e estudantes no que diz respeito a extensao.
Esses processos de formacao foram criados a partir do processo dialégico
com a comunidade interna da instituicdo, através da “Proex no Campus”
e do Curso de Formacao de extensionistas. A "Proex no Campus” consiste
em visitas da equipe da Proex nos campi, momento em que sao realizadas
reunides com servidores e estudantes para divulgacao dos editais, interacao
com a comunidade académica a respeito de demandas internas e externas
ao IFFar. Essa estratégia foi fundamental para a formacao de uma gestao
democratica, possibilitando a constru¢ao conjunta do fazer extensao. Uma
das acoes que exemplifica essa construcdo é o edital de acoes de extensao,
proposto por estudantes, lancado no ano de 2019 e pensado a partir de
didlogos com o corpo discente nos campi visitados.

Aliada a esta acao da "Proex no Campus” esta o Curso de Capacitacao
de Gestores da Extensdo e do Curso de Formacao Extensionista. O Curso
de Formacao de Gestores de Extensdo, que esta na sua quinta edicao e tem
como objetivo qualificar a gestdo das praticas extensionistas nos campi,
buscando a qualificacao dos processos de operacionalizacao das Politicas
de Extensao do IFFar. Além disso, também foi criado o Curso de Formacao
de Extensionistas, na modalidade a distancia, que busca qualificar os
servidores do IFFar para a promocao da extensao, tanto em relacdo as
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concepgoes e principios, quanto a operacionalizacao das politicas com o
objetivo de contribuir para a formacao integral dos estudantes, o exercicio
da cidadania plena e o desenvolvimento local e regional. Dessa forma, sao
promovidos momentos de formacao que foram pensados a partir do espago
que cada ator ocupa.

Além das acoes de formacao, a Proex buscou ampliar as oportunidades
de divulgacdo das atividades de extensao, que sao proporcionadas
nacionalmente a partir da participacao de servidores e estudantes no
Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (Seurs) e no Congresso
Brasileiro de Extensdo Universitaria (Cbeu). Considerados os principais
eventos sobre extensdao em Instituicdes de Ensino Superior, esses tém
como objetivo reunir as comunidades académicas para intercambio
interinstitucional e discussao sobre os desafios da extensao nas instituicées
de ensino no Brasil.

A promocao da Extensao no IFFar estimulou maior integracao com as
comunidades locais que passaram a demandar por agoes, sobretudo nas
areas de educacao, tecnologia e producao, sociais e cultura. Além disso,
essas sao as areas do conhecimento que abrangem os eixos formativos
mais ofertados nos campi do IFFar, construidos em consondancia com as
potencialidades dos arranjos produtivos locais.

Além do aumento do numero de projetos e da articulacdo com
a comunidade, esse processo de construcdo de conhecimento e
operacionalizacao da pratica extensionista resultou no aumento gradativo
do nimero de estudantes e servidores envolvidos. Em 2016 foram
disponibilizadas 358 bolsas para estudantes. Ja em 2017 foram 475 e
em 2018 480 bolsas, tendo um acréscimo de mais de cem bolsas em trés
anos. Além dos bolsistas houve um significativo aumento no nimero de
estudantes voluntarios, sendo respectivamente, de 201, 938 e 815. Estes
dados mostram um aumento de 26% de estudantes bolsistas e de 76%
de estudantes voluntarios de 2016 para 2018. As bolsas de extensdo ao
estudante sdao importantes para a realizacao das acdes e a participagao
destes, mas ndo constitui fator de motivacao principalvisto que,anualmente,
observa-se o aumento significativo do nimero de estudantes voluntarios
nas acoes de extensao. Aliado ao incentivo das bolsas esta o entendimento
de que as acoes de extensao devem ser realizadas com os estudantes, visto
que, de acordo com as diretrizes do IFFar, a extensao deve contribuir para a
formacao cidada do estudante.

Esseaumentononimerode estudantes provocou, consequentemente,
um aumento no nimero de docentes e de Técnicos Administrativos em
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Educacdo (TAE) envolvidos nas acdes de extensdo. Em 2016 foram 81
docentes e 19 TAE, em 2015 este nimero aumentou para 170 docentes
e 30 TAE e em 2018 esse nimero subiu para 225 docentes e 40 TAEs.
Esse aumento nos numeros deve-se, também, ao reconhecimento do
extensionista no IFFar, expresso na Resolucao CONSUP 046/2016 e na
Resolucdo CONSUP n° 047/2016 (IFFAR, 2016a, 2016b). Na primeira,
as acoes de extensdo sao incentivadas por meio de praticas educativas
articuladas com a pesquisa aplicada, com o objetivo de atender as
demandas regionais diagnosticadas no contato constante com a
comunidade externa, e a segunda normatiza o fomento destas acdes.
Além disso, o incentivo a pratica extensionista entre os docentes do IFFar
foi normatizada na Regulamentacdo da Atividade Docente com carga
horaria destinada a coordenacdo ou colaboracao de programas e projetos
(IFFAR, 2018b). Acbes que resultaram na maior participacao dos docentes
como coordenadores de acdes de extensdo. Entretanto, observa-se,
também, um aumento significativo da participacao de servidores técnico-
administrativos em educacao nas agoes de extensao.

Além dos editais de fomento, os servidores e estudantes sao
estimulados a desenvolverem acdes de empreendedorismo, como a criagao
de Empresas Juniores. Essa politica institucional estd regulamentada
por meio da Instrucao Normativa n® 02/2016, em que estdo descritas as
atribuicdes e o funcionamento dessas empresas no IFFar (IFFAR, 2016c) e
ao esporte pelo incentivo a participacdo nos jogos estudantis, nas etapas
local, regional e nacional que mobilizam os estudantes e divulgam o
IFFar nacionalmente, sendo que, anualmente, mais de 800 estudantes
sao envolvidos. Além disso, anualmente sdao promovidos os Jogos dos
Servidores com a participacao de todas as unidades.

O IFFar nos ultimos anos tem reavaliado as suas politicas de fomento
e incentivo as a¢oes de extensao. Uma das principais mudancas que esta
ocorrendo é a compreensao da extensao como uma das ferramentas
no processo de ensino-aprendizagem do estudante. A extensdao deve
fazer parte da formacdo de forma integral e organica. Outra mudanca
significativa diz respeito a capacitacdao. O IFFar tem lancado mao de
diferentes estratégias de formacdo para servidores e estudantes e isso
tem dado resultados positivos para a instituicao. Muito ainda tem a ser
conquistado, no entanto, a instituicao esta no caminho certo e o futuro
da extensao é estar presente nos curriculos, ndao sé para atender a uma
legislacao, mas como um processo formativo.
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O futuro da Extensao no Instituto Federal Farroupilha

Atualmente, o cenario é de ampliacdo do nimero de acgoes, de
servidores e estudantes envolvidos, partindo do pressuposto de que a
Extensao é uma importante ferramenta para a formacao académica com
qualificacdo do estudante, e a aproximacdo da instituicao na comunidade
local. Quando aliada ao ensino e a pesquisa, os resultados ndao sao somente
de atendimento a uma demanda da comunidade local, mas também de
formacdo académica que, de forma organica, alia o ensino, a pesquisa e a
extensdo.EssaéamissaodolFFaredeveraserampliadacomacurricularizacao
da extensao e da pesquisa nos diferentes niveis e modalidades de ensino. A
curriculariza¢do da extensao no IFFar, ja em processo por meio de projetos
pilotos, € um dos desafios para as transformacoes vindouras.

Destaca-se, também, o desafio de estimular o empreendedorismo e a
geracdodetrabalhoerendapormeiodaimplantacdodalncubadoraSocialdo
Instituto Federal Farroupilha, a ISIFFar. Em processo de institucionaliza¢ao e
iniciodos primeiros processosdeincubacdo, o desafio posto éacontinuidade
e ampliacao da aproximacao do IFFar com as populagdes em situacao de
vulnerabilidade social visando a reducdo das desigualdades sociais e a
transformacdo dos problemas sociais em tecnologias sociais, por meio
da interlocucao entre o conhecimento cientifico e o saber local. A ISIFFar
esta organizada em Nuacleos de Incuba¢dao nos campi e busca trabalhar,
principalmente, com as comunidades em situacdao de vulnerabilidade
social com foco na geracao de trabalho e renda, envolvendo servidores e
estudantes para a assessoria e a formacao desses grupos.

Soma-se a isso a qualificacdo dos processos de acompanhamento
e avaliacdo das acbes de extensdo, as quais auxiliardo nas possiveis
reformulacdes das politicas, dos programas e dos instrumentos destes na
Proex. Pela caracteristica dinamica dos desafios que envolvem a Extensao,
a Proex esta constantemente buscando compreender as necessidades
das regides de abrangéncia do IFFar, buscando qualificar os processos de
insercdo e de interacao com a comunidade e, assim, cumprindo a fungao
social do Instituto Federal.

Para nao concluir

Paranao concluir, pois temos muito aavangar ainda, ndo sé noaumento
donimero de a¢oes e de estudantes envolvidos, mas também nos processos
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formativos da extensao. Nos Ultimos trés anos buscou-se ampliar as acoes
de formacao dos servidores e estudantes, o que culminou na qualidade das
propostas submetidas. Aliado a isto, busca-se desenvolver metodologias
de acompanhamento e avaliacao das acbes de extensao, articuladas aos
indicadores da Rede Federal. Avancamos em dimenso6es que até entdao nao
tinham sido incentivadas, sobretudo as de inovacao e empreendedorismo.

A extensdao deve ser vista a partir de sua importancia de
desenvolvimento local e de formac¢ao académica e o IFFar tem demonstrado
isso na sua politica institucional. As prioridades para o futuro vém ao
encontro da politica nacional de curricularizacdo da extensao.
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A Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
comecou em 1909, quando o entdo presidente da Repuiblica, Nilo Pecanha,
criou 19 escolas de Aprendizes e Artifices que foram as precursoras das
Escolas Industriais e Técnicas (ET) e dos Centros Federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica (Cefet) e dos Institutos Federais de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia (IF). Estas escolas tinham como objetivo desenvolver
politicas educacionais de ensino profissional primario voltadas as “classes
desprovidas”, diferentemente do que hoje se configura a rede federal, que
se prop6s mudancas desde o publico-alvo até a forma de ensino.

Os Institutos Federais ampliaram sua drea de atuacado, se estruturando
para que todas as pessoas tenham acesso as novas tecnologias, através da
diversificacao de programas e cursos, com o objetivo de elevar os niveis
da qualidade da oferta. Neste cenario de mudangas, surge os pilares desta
nova Institucionalidade: o ensino de exceléncia, a pesquisa aplicada e a
extensdo, como promotores do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

A extensdao se caracteriza como o elo que estabelece a relacao
Instituicdo — Sociedade, promovendo a¢des que interligam os problemas e
as demandas da comunidade ao conhecimento produzido, promovendo um
espaco de dialogo, debate e transformacao social.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense — IFSul, com sede e foro na cidade de Pelotas, estado do Rio

7 Pro-reitora e Extensdo do IF Sul Riograndense: giseladuarte@ifsul.edu.br
8 Servidores da Proex do IF Sul Rio Grandense
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Grande do Sul, foi criado a partir do Centro Federal de Educacao Tecnolégica
de Pelotas, em 29 de dezembro de 2008, nos termos da Lein® 11.892, com
natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério da Educacao.

O IFSul é formado pela Reitoria e por 12 campi, sendo eles: Pelotas
(1943), Pelotas — Visconde da Graca (1923), Charqueadas (2006), Sapucaia
do Sul(1996), Passo Fundo (2007), Camaqua (2010), Venancio Aires (2010),
Bagé (2010), Santana do Livramento (2010), Campus Sapiranga (2013),
Campus Gravatai (2013) e Campus Lajeado (2013); além de dois campi
Avancados: Novo Hamburgo e Jaguardo (2014). Possui mais de 24 milalunos
matriculados, mais de 950 docentes em tempo integral, distribuidos entre
0s 251 cursos Técnicos, Superiores e de Pés-Graduagdo (especializagdo
e mestrado), além de 799 técnicos administrativos. Na area da extensao,
no ano de 2018, desenvolveu 223 a¢des, entre cursos, eventos, projetos e
programas, possibilitando o envolvimento de 420 estudantes, sendo 123
destes bolsistas, contando, ainda, com a participacao de 899 servidores
nestas acées extensionistas.

Dessa forma, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense, através da Pro-reitoria de Extensao e Cultura, para
nortear o desenvolvimento das a¢ées extensionistas, no ambito de seus
14 campi e Reitoria, aprovou junto ao seu Conselho Superior no ano de
2018, sua Politica de Extensao e Cultura. Nesse sentido, estabelece em
seu Art.1:

A Politica de Extensdo e Cultura do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) tem
a finalidade de orientar o desenvolvimento da Extensdo no
ambito da Institui¢ao, promovendo a articulagdo entre o saber
fazer e a realidade socioecondmica, cultural e ambiental
junto as comunidades de abrangéncia, articulando Educacao,
Ciéncia e Tecnologia na perspectiva do desenvolvimento
local e regional, em consondncia com a legislacdo vigente
para a Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (IFSul,
2018, p.4).

Neste contexto, apresentaremos a seguir os novos caminhos,
tracados pelo IFSul, na busca pela consolidacao da Extensdao como
instrumento de transformacdo da realidade social com melhoria da
qualidade de vida da populacao, através de mecanismos e iniciativas
que incrementaram e motivaram a participacao de nossos servidores
e estudantes, gerando resultados e avancos positivos na pratica
extensionista da nossa Instituicao.
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A comunidade como ponto de partida

ALeide criacdo dos Institutos Federais tem como um de seus objetivos
desenvolver atividades de extensao articuladas com o mundo do trabalho
e 0s segmentos sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e
difusao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos que levem a geracao
de trabalho e renda e a emancipacao do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional. A partir disso, podemos
ressaltar que a extensao ocorre a partir da comunidade, proporcionando
0 acesso aos conhecimentos construidos e experiéncias académicas. As
comunidades sao participes das realidades construidas, da autonomia e
geracao de renda, do empoderamento e transformacao de vida das pessoas
envolvidas na acao.

Exemplo de articulacdo com a comunidade, o Curso Cuidando do
Cuidador, na modalidade de Formacgao Inicial e Continuada (FIC), em parceria
com a Secretdria de Assisténcia Social (SAS), da Prefeitura Municipal de
Pelotas,temoobjetivode atualizaras competéncias profissionais destinadas
ao cuidador institucional de pessoas que requerem atencao social especial,
prezando pela qualidade de vida, cidadania e bem- estar social, tanto do(a)
cuidador(a) quanto da pessoa cuidada. O ponto de partida para a cria¢ao
do curso foi a iniciativa dos servidores da Reitoria do IFSul, que buscam
realizar acdes de extensao voltadas a solucionar problemas enfrentados
pela comunidade na qual o instituto esta inserido.

Nesse sentido, em 2017 nossos Editais foram reformulados, com
base em significativas observacbes feitas pela Camara de Extensdo e
Cultura (Camex), sendo utilizada uma nova metodologia para avaliagdo
das propostas, com o objetivo de otimizar as reunides da Camex e atribuir
mais qualidades nas realiza¢des de suas avalia¢des. O Edital do Programa
Ana Terra, foi lancado no ano de 2018 de forma inédita, com o objetivo
de capacitar e ressignificar a vida de mulheres em vulnerabilidade social,
das comunidades de abrangéncia do IFSul. Dessa forma, as mulheres
participantes sdao oriundas do cadastro ja existente nas Secretarias
de Assisténcia Social dos municipios, e nas comunidades de bairros e
associacoes de cunho social.

O evento "Conversando sobre Extensao”, que ocorre anualmente, nos
campie Reitoria, tem a participacao da equipe da Proex, com o objetivo de, ndo
apenas fomentar a participacao nos editais de extensao e cultura, auxiliando
nas diversas dividas da comunidade em geral, mas também, reforcar a
importancia de atender a dimensao da “interacao dialogica”. O atendimento
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a essa dimensao consolida a relacdao do IFSul com a comunidade externa,
marcada pelo dialogo, reconhecimento e compartilhamento de saberes.

A Proex atua como membro representativo do IFSul nos Conselhos
Municipais da Mulher, do Idoso e de Cultura, no Conselho Administrativo do
Pelotas Parque Tecnolégico e no Conselho de Desenvolvimento Regional
e Inovacdo, na inducao de politicas publicas voltadas aos interesses e
necessidades da populacdo, nestes segmentos. O IFSul participa junto
aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) da Salde, Alimentos e P6lo Naval
contribuindo, significativamente, para a transformacdao da comunidade
sobre aqualincidem suas acoes de extensao, colaborando para a efetividade
na solucao dos problemas sociais e culturais em ambito local, regional
e nacional. Com esta acdo, busca-se atender mais uma das dimensoes
fundamentais da extensao: o impacto na transformacao social.

O Edital de Diversidade Cultural foi modificado em sua tematica
e modalidades, proporcionando maior e mais ampla participacao de
servidores e estudantes, tendo como principal objetivo a integracao
entre a instituicao e as comunidades onde ela estd inserida, por meio da
democratizacao do acesso aos bens culturais, da promocao e valorizacao
dos conhecimentos das expressées — das culturas populares e tradicionais.
Outro estimulo ao desenvolvimento de atividades culturais e artisticas é
o Edital de Eventos Culturais, eventos estes que possibilitam a divulgacao
do conhecimento produzido na Institui¢do, e que permitem o dialogo entre
esta e a sociedade, além de incentivar a circulacdao da producdo artistica e
cultural como meio de promoc¢ao do desenvolvimento social.

Através da Galeria Cultural, instalada no prédio da Reitoria, o IFSul
tem o objetivo de divulgar trabalhos artisticos e culturais, através de
exposigoes que articulem ensino, pesquisa e extensao, e que favorecam um
dialogo entre a instituicdo e a comunidade, tendo a arte e a cultura como
veiculo de mediacao.

Sendo assim, ao entender a comunidade como ponto de partida das
acoes extensionistas, a extensao atua, de forma eficaz, como instrumento
de transformacdo da realidade social com melhoria da qualidade de vida
da populacao.

O protagonismo estudantil

A extensdo deve ser considerada, por todas as caracteristicas que
possui, como um espaco de formacdo do estudante, com a capacidade
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de ampliar seu horizonte para além da sala de aula, na compreensao das
realidades sociais, visualizando a aplicabilidade real das suas construcoes
de conhecimento. Dessa forma, o estudante é colocado em contato com
publicos externos a instituicao, possibilitando que novos conhecimentos
se apresentem, além daqueles ja proporcionados no ambiente académico.

A diretriz da extensdo “impacto na formacdo do estudante”, que
pressupde o aprendizado mutuo, com a comunidade, na formacdao de
profissionais cidadaos capacitados para a vivéncia social, politica, solidaria
e participativa na solucdao de questdes relevantes da sociedade, deve
ter papel relevante na proposicao de acbes de extensdo. Tal objetivo
é priorizado na elaboracdo dos editais da Proex, quando ressaltamos o
protagonismo estudantil, considerando o estudante como o principal ator
no levantamento de demandas, identificacao dos problemas, e proposicao
de solugbes. Na consolidacao dessa importancia, o Edital de Fluxo Continuo,
a partir de 2018, passa a possibilitar a participacao dos estudantes como
proponentes nas modalidades projetos e eventos.

Neste sentido, outro ineditismo ocorre, através do Edital “Introducao
ao Mundo Cientifico” em parceria com a Pr6-Reitoria de Pesquisa, Inovagao
e Pos-graduacao (Propesp), proporcionando aos estudantes egressos e
em conclusdao de curso o aperfeicoamento de suas capacidades como
pesquisadores e extensionistas. O apoio institucional as iniciativas
estudantis, voltadas a organizacao e funcionamento de empresas juniores,
éregido por regulamento préprio, incentivando e estimulando a capacidade
empreendedora dos estudantes e sua formacao académica, por meio da
experiéncia profissional e empresarial, ainda em ambiente académico.

Quando reforcamos o protagonismo estudantil nas acgdes de
extensdo, buscamos desenvolver suas aptidoes, através das experiéncias
vivenciadas que potencializam a formacdo para a vida em sociedade e
para o mundo do trabalho.

As acoes inovadoras na Extensao no IFSul

A inovac¢ao na extensao tem como objetivo despertar e estimular o
desenvolvimento social, o espirito critico, a atuagdo profissional pautada
na cidadania e na func¢do social da educacdo. O IFSul, através do Edital de
Fomento para A¢oes Extensionistas Inovadoras prevé o fomento de acdes
de Extensao e Cultura que possibilitem a ampliacao do acesso as tecnologias
sociais e ao fortalecimento do desenvolvimento regional, priorizando
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propostas que buscam interacdo com instituicdes publicas de ensino,
instituicoes cientificas e tecnologicas, arranjos produtivos locais, iniciativas
da economia social e solidaria, associativismo e cooperativismo, de modo
que contribuam para o bem-estar das pessoas e das comunidades. Assim,
as acoes devem ser inovadoras no desenvolvimento, aperfeicoamento e/ou
na reaplicacdo de tecnologias, processos e/ou metodologias que resultem
em novos produtos, servicos ou processos, e que viabilizem oportunidades
de inclusao produtiva e social. Consequentemente, propostas de eventos
e cursos, por exemplo, devem contemplar abordagens criativas que
privilegiem a difusao de tendéncias, experiéncias e acoes efetivas de
extensao, focadas nas tematicas inovadoras.

Dentro deste contexto, sob responsabilidade da Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (Proex) e da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e
P6s-Graduacdo (Propesp), a Rede de Incubadoras do IFSul é o agente
de fomento e desenvolvimento da cultura do empreendedorismo e da
inovacdao em areas compativeis com a atuacao de ensino, pesquisa e
extensdo da Instituicdo. Através de empreendimentos de base tecnolégica,
empreendimentos de base tradicional, empreendimentos econémicos
solidarios, e empreendimentos culturais, dentre outros, podendo ser
mistas e/ou multissetoriais, e alinhadas com as areas de atuacao dos campi
nos quais se localizam, a Rede é responsavel pelas unidades incubadoras
constituidas, pelas atividades de pré-incubacao, incubacao e graduacao,
proporcionando ambiente e condi¢oes de funcionamento adequados para
os empreendedores e seus empreendimentos.

Perspectivas futuras para a Extensao do IFSul

A curto prazo, é objetivo consolidar a indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensao, através de um curriculo em que o projeto
pedagégico intensifique, aprimore e articule as agoes de extensdao no
itinerario formativo dos estudantes. Este processo de curricularizacdo da
extensdo pode ser executado de maneira interdisciplinar, com a interacao
de conceitos, metodologias e experiéncias oriundos das diversas areas
do conhecimento. Tal acdo é estratégia prevista no Plano Nacional de
Educacdo (PNE), e regulamentada pela Resolug¢do n® 7 MEC/CNE/CES, de 18
de dezembro de 2018.

Necessario se fazampliar as visitas gerenciais, na busca constante pelo

dialogo e pelo conhecimento dos diferentes contextos organizacionais na
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prospeccao de parcerias, trocas de experiéncias e realiza¢ao de atividades
conjuntas com o setor produtivo e os segmentos sociais da regido do
entorno dos campi do IFSul.

O planejamento baseia-se na realizacao de 40 visitas, divididas em
5 circuitos nas diferentes regides do Estado do Rio Grande do Sul, com o
objetivo de, além de estreitar as relacbes interinstitucionais, é prospectar
o IFSul, no intuito de identificar ou ampliar as possibilidades de a¢6es de
extensdo e de oportunidades de estagio aos estudantes, e de emprego aos
egressos do IFSul.
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Introducao

O processo de implantacao do Instituto Federal de Mato Grosso do Sul
(IFMS) comecou em 2007, com a san¢ao da Lein® 11.534, de 25 de outubro de
2007, que criou Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais (BRASIL, 2007). Na
ocasiao, foraminstituidas: a Escola Técnica Federal de Mato Grosso do Sul, com
sede em Campo Grande, e a Escola Agrotécnica Federal de Nova Andradina.

No ano seguinte, com a reestruturacao da Rede Federal, o IFMS foi
criado com a previsao de instalacdo dos campi Campo Grande e Nova
Andradina. Na ocasiao, o Mec designou a Universidade Tecnolégica Federal
do Parana (UTFPR) como tutora do processo de implanta¢do pelo periodo
de dois anos. Em 2009, com o novo projeto de expansao da Rede Federal
foram criados outros cinco campi nos municipios de Aquidauana, Corumbs3,
Coxim, Ponta Pora e Trés Lagoas (IFMS, 2018a). Em 2014, foram criadas mais
trés unidades nos municipios de Dourados, Jardim e Navirai. Para o IFMS, a
extensdao é um processo de conexao entre a instituicdo e outros setores
da sociedade, por meio da transferéncia dos conhecimentos gerados e
da troca de experiéncias. Neste sentido, este trabalho tem como objetivo
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apresentar as principais acées desenvolvidas no IFMS durante os 10 anos
da instituicdo no Estado do Mato Grosso do Sul (IFMS, 2018b).

Experiéncias exitosas

De acordo com a Politica de Extensao do IFMS, a extensdo é definida
como a transferéncia para a comunidade externa o conhecimento produzido,
desenvolvido ou instalado no ambito da instituicao, por meio da realizacao
de Atividades de Extensdo (Atex), classificadas nas modalidades: programas,
projetos, cursos, eventos e prestacao de servigos tecnologicos. Essas Atex sao
desenvolvidas pelos campi com ou sem fomento institucional (IFMS, 2017a).

Anualmente, o IFMS lanca editais de apoio ao desenvolvimento de
projetos, cursos e eventos de extensao pelos servidores e estudantes dos
campi, com a concessao de auxilio financeiro e bolsas aos estudantes.
De 2014 a 2019 ja foram realizadas 826 Atex realizadas em beneficio
das comunidades externa e interna ao Instituto. Visando impulsionar a
internacionalizacao do IFMS, desde 2016 ja foi oportunizada, por meio de
sele¢des internas, a realizacdao de intercambio de 15 estudantes do IFMS,
que puderam ultrapassar as fronteiras do Brasil para estudar ou realizar
estagios junto a instituicbes de ensino estrangeiras de paises como
Argentina, Canada, india e Portugal.

Inclusao e Diversidade

O Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napne) (IFMS, 2011; IFMS, 2016) realiza encontros anuais a fim
de favorecer a troca de experiéncias e vivéncia dos campi em relacdo aos
estudantes e servidores com necessidades especiais especificas (NEE). Dentre as
necessidades de atendimento solicitadas, o intérprete em libras recebeu maior
ndmero de solicitagdes e por isso foi criada uma Central de Interpretacdo remota.

A Coordenacdo de Inclusdo e Diversidade (Coidi) juntamente com a
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (Dirti), criou uma forma de prestar
este servico de Interpretacao a Distancia. O sistema de atendimento
funciona por meio de uma videochamada via Hangouts e computador com
acesso a internet, sendo um na sala de aula onde se encontra o discente
e outro em qualquer campus onde esteja lotado o intérprete de Libras.
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Desta forma é feita a interpretacao simultanea da aula, o que possibilita
o atendimento e a interacao com o aluno e professor para a realizacdo do
servico de interpretacdao em ambiente escolar.

Uma das conquistas obtidas por meio deste atendimento é a
producdo do primeiro trabalho de conclusdo de curso da instituicdo em
Libras realizado pelo estudante Jodo Paulo de Azevedo, do campus Coxim,
cujo titulo é: Vocabulario de Informatica para Libras: um glossario de sinais
dos termos técnicos de contelidos abordados no curso técnico integrado
em informatica do IFMS (IFMS, 2017b).

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - Neabi

O Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) tem a finalidade
de contribuir, no ambito da instituicao e em suas relagdes com a comunidade
externa, na implementacao da Lei n® 11.645/2008 (BRASIL, 2008) que institui
a obrigatoriedade de incluir no curriculo oficial da rede de ensino a tematica
"Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, e fortalecimento da Lei n°
12.288/2010 - Estatuto da Igualdade Racial (BRASIL, 2010).

O estado de Mato Grosso do Sul possui uma diversidade cultural e
étnica bem peculiar em relacdo a outros estados brasileiros. Entre os
elementos que caracterizam esta peculiaridade, destacam-se a fronteira
binacional, uma vez que o estado é vizinho da Bolivia e do Paraguai, assim
como a presenca de varias culturas indigenas, tendo inclusive alguns dos
maiores nucleos indigenas urbanos do pais que, somados a populacao
local, formam uma regido com cultura e caracteristicas préprias e comuns.

As atividades que foram desenvolvidas pelo grupo foram capazes de
modificar a percepcao dos alunos e demais pessoas envolvidas em relacao
a questao da cultura afro-brasileira e indigena. Sao exemplos das ag¢oes: o
Concurso de Beleza Negra; Semana da Consciéncia Negra, que ja é realizada
a 8 anos; o Nada Justifica; a Semana de Cinema Indigena; e o Grupo de
Estudos sobre Cultura Indigena, que demonstram a importancia e sucesso
do Neabi como pratica de extensao no ambito do IFMS.

Arte e Cultura

O Festival de Arte e Cultura do IFMS (Fac/IFMS) tornou-se uma
importante ferramenta para a circulacdo artistica e cultural em todos os
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campi da instituicdo, além de integrar a comunidade, oportunizando a
participacao em oficinas, palestras, apresentacdes artisticas, exposicoes,
passeios culturais, dentre outras acdes realizadas (IFMS).

Foi celebrado, em 2017, junto ao antigo Ministério da Cultura, um
Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) para a adesdo a rede de Ndcleos de
Producao Digital (NPD). O NPD Campo Grande é um equipamento cultural
instalado no campus da capital que tem como missdo apoiar a articulacao
regional, a formacao, a producao independente, a inovacao tecnolégica, a
regionalizacdo do audiovisual e a integracdao em rede, contribuindo assim
para o cumprimento da Meta 43 do Plano Nacional de Cultura.

Por meio do ACT, o IFMS recebeu um kit de equipamentos de produc¢ao
audiovisual com a finalidade de oferecer apoio a cena audiovisual local.
Além do apoio a producao, o NPD Campo Grande constitui-se como espago
dedicado a promover cursos, palestras, oficinas e veiculacdo de obras
prioritariamente brasileira e latino-americana. O NPD possui um modelo de
governanca descentralizada e compartilhada, sendo gerido por um Comité
Gestor formado atualmente por representantes da Pré-Reitoria de Extensao
do IFMS, da Direcdo-Geral do Campus Campo Grande, da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, do Colegiado Audiovisual de Mato Grosso do Sul e da Associacao de
Cinema e Video de Mato Grosso do Sul.

Esportes

Para a organizacdo e controle dos participantes de eventos esportivos
o IFMS desenvolveu o Cancha, Sistema de Gerenciamento dos Jogos
dos Institutos Federais, que é o meio pelo qual se da todo o processo
de cadastramento e gestdao de: atletas, comissao técnica, disciplinar,
equipe médica e jornalistas, confrontos, registros médicos, esportivos e
disciplinares (IFMS, 2018).

A plataforma Cancha foi inteiramente desenvolvida no IFMS e
atualmente apresenta-se em versao web responsiva, funcional tanto
em desktop quanto em dispositivos mdveis, representando, assim, um
importante avanco na qualidade da gest3ao do evento e da informacao ao
publico, técnicos e atletas. Na fase atual de desenvolvimento, o sistema
é capaz de gerar cruzamento de partidas nos mais diversos formatos de
disputa das modalidades oficiais dos Jogos dos Institutos Federais (Jifs),
gerar relatérios e boletins online e em tempo real, gerar crachas dos
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participantes cadastrados e validar a autenticidade desses crachas. Tendo
sido lancado oficialmente nas competicdes realizadas pelo IFMS em 2017
(JIFMS e JIFCO), e pelo IF Goiano, em 2018, em seus jogos locais, o Cancha
se apresenta como uma poderosa ferramenta a servico da Rede Federal.

Fronteira

O IFMS tem desenvolvido a¢ées nos campi de Corumba, localizado
préximo a fronteira da Bolivia. Um dos projetos de extensdo desenvolvidos
foram os Amigos da Fronteira que buscou a integracao dos estudantes do
ensino médio da Escuela de La Frontera, localizada em Puerto Quijarro, com
os estudantes brasileiros pertencentes ao IFMS - Campus Corumba a fim de
possibilitar a troca de experiéncias por meio da realizacdo de atividades
abordando os mais diversos temas (linguagem, cultura, tecnologia, saide
e esportes), por meio de encontros realizados com a movimenta¢do dos
estudantes para as escolas envolvidas.

Parcerias e Termos de Cooperacao

A fim de otimizar e aperfeicoar a realizacdo dessas atividades de
estagio, foi desenvolvido e implantado o Sistema de Estagio do IFMS
(Médulo do Sistema Académico - SigaExtensdes) para otimizar o controle e a
organizacao dos dados referentes a realiza¢ao do estagio pelos estudantes
do IFMS, bem como a emissao de documentos relativos a essa atividade. Com
0 aumento dos Acordos de Cooperacao, surgiu a necessidade da elaboragao
do Edital de Fluxo Continuo para Captacao de Parceria Puablico ou Privada
que tem por objetivo propiciar a qualquer pessoa fisica e/ ou juridica a
oportunidade de participar, enquanto parceira, do quadro de instituicoes
com as quais o IFMS possui acordos de parceria. Lancado desde 2017, o
edital ja captou parcerias com diversas empresas e institui¢ées: Votorantim,
Embrapa Gado de Corte, Embrapa Pantanal, Vetorial Siderurgia, Marinha
do Brasil, Exército Brasileiro, Coopergraos (Coopergraos Cooperativa
Agropecuéria Regional dos Produtores de Graos), Arte Real Caffe Cremoso
(Espirito Santo), entre outros, como pode ser visto por meio do endereco
eletrénico disponivel em: https://www.ifms.edu.br/assuntos/extensao/
parcerias/conheca-os-parceiros-do-ifms.
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Conclusao

Diante de todas as acbes desenvolvidas e conquistadas nas
atividades extensionistas executadas por todo o corpo gestor e docente,
ainda é necessario fomentar e promover a¢ées que contribuam na maior
participacao da comunidade externa, e criar novas ferramentas para auxiliar
os nucleos, promover novos acordos de cooperacao entre a rede federal de
ensino, ofertar editais com parcerias empresariais, e incentivar de forma
mais eficiente as areas relacionadas ao esporte, cultura e meio ambiente.
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Gest3ao da Extensao no IFRN

O processo de expansao e interiorizacdao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) proporcionou ao IFRN o
aumento de 5 para 21 campiem 10 anos e, consequentemente, aamplia¢ao
das acoes de extensdao desenvolvidas em diversos municipios do RN, de
acordo com o que preconiza a Lei de criacao dos Institutos Federais.

As instituicdes de educacao profissional tém diferenciais ancorados
na concepcao de praxis do conhecimento, promovendo a indissociabilidade
entre teoria e pratica como referenciais importantes para a formacdo dos
seus discentes e, nesse contexto, todos os atores envolvidos nas acoes,
sejam servidores, discentes ou sociedade, participam ativamente do
processo de construcao do conhecimento.

O IFRN tem sua politica de extensao alicercada no que esta posto
como um dos objetivos da Lei de criacao dos Institutos:

Desenvolver atividades de extensdao de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnolégica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos (BRASIL, 2008).

11 Pré-reitora de Extensdo do IFRN (2012 a 2020)

12 Assessor de Relagdes com o Mundo do Trabalho (Asremt) Proex/IFRN
13 Assessora de Programas e Convénios (Asproc) Proex/IFRN

14 Economista, servidor da Asremt/Proex/IFRN
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Baseada nesse fundamento legal, a Pr6-Reitoria de Extensdo (Proex)
do IFRN desenvolve programas e projetos pautados no atendimento a
comunidade externa e nas demandas de varios segmentos sociais nos
respectivos territérios de abrangéncia dos campi, contribuindo assim para
a formacao académica e cidada dos alunos e o desenvolvimento econémico
e social dos referidos territorios. Além dessas acdes, a Proex gerencia
programas e projetos em atendimento a politicas publicas nacionais,
atua no ambito de a¢6es voltadas para insercao dos discentes no mundo
do trabalho, por meio de captacao de vagas de estagios, divulgacao de
oportunidades e do acompanhamento de egressos, além de visitas técnicas
ainstituicdes publicas, privadas e do terceiro setor para maior aproximacao
com o ambiente socioeconémico.

A execucdo dos programas de extensao no IFRN se da por meio de
editais, os quais fomentam uma série de projetos e outras acdes de interacao
com a sociedade ou em a¢oes para atendimento a politicas governamentais.
Os programas desenvolvidos englobam, especialmente, os projetos de acao
social, os projetos voltados a producao artistico-cultural e os projetos de
desenvolvimento da pratica profissional e a insercao dos alunos e egressos
no mundo do trabalho. Também sao estimuladas acbes de incentivo a
economia solidaria, ao cooperativismo e empreendedorismo, a transferéncia
de tecnologias sociais e a prestacao de servicos de extensao tecnolégica.

A extensao no IFRN tem uma estrutura bastante simplificada,
sendo a Proex o setor responsavel para tracar e acompanhar as politicas
de extensdo na instituicdo, assistida por suas assessorias: Assessoria de
Programas e Convénios (Asproc), Assessoria de Relagdes com o Mundo
do Trabalho (Asremt) e Assessoria de Extensdo e Relagdes Internacionais
(Aseri). Como politica de gestao, o IFRN trabalha com comités constituidos
pelos gestores maximos da respectiva area em cada campus, coordenados
pelas respectivas Pr6-Reitorias. O Comité de Extensao, se reine duas vezes
ao ano, ou quando convocado, e tem como objetivos:

I. constituir-se como espaco de articulacdo permanente entre a
Pr6-Reitoria de Extensao junto aos gestores da drea nos Campi;
Il. promover a formacdo continuada para os gestores da
respectiva area nos Campi;

Ill.acompanhar as acdes previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional, nos planos de acao e em projetos e programas
vinculados a respectiva dimensao;

IV. analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas
pela respectiva Pr6-Reitoria; e

V. subsidiar a respectiva Pr6-Reitoria no tocante as politicas de
sua area de atuacdo (IFRN, 2010).
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Como inovacgao para a eficiéncia administrativa dos processos de
trabalho, o IFRN dispoe, atualmente, de mddulos especificos que compoem
o Sistema Unificado de Administracdo Pdblica (Suap), desenvolvido pela
instituicao para praticamente todas as suas atividades. Os moédulos Suap
voltados para as atividades de Extensdo se iniciaram no ano de 2011,
com o Modulo de Convénios, utilizado para registros e acompanhamento
de parcerias firmadas entre o IFRN e outras instituicdes, principalmente
relacionadas com os estagios discentes. Em 2012, foi lancado o Mé6dulo
de Projetos, que tem por objetivo o gerenciamento de projetos, desde
o lancamento do edital, a selecao dos projetos, o monitoramento, até
a finalizacdo, com todos os registros e emissao de certificados aos
participantes. Além dos Médulos de Convénios e de Projetos, foram criados
em 2017 os Mddulos de Estagios e Afins, que cadastram e gerenciam as
modalidades de pratica profissional por meio de estagios e contratos de
aprendizagens; e o M6dulo de Visitas Técnicas, que registra as atividades
realizadas pela Pré-Reitoria e pelas coordenacdes de extensao dos campi
ou coordenagoes de curso, na prospeccao de oportunidades de estagios e
outras parcerias. Um modulo para Acompanhamento de Egressos esta em
producdo, além de um moédulo para Demandas da Comunidade onde se
busca alinhar essas demandas as linhas tematicas dos editais de extensao.

Os mddulos sao constantemente atualizados de acordo com demandas de
melhorias requisitadas pelos usuarios, ou de necessidades institucionais para
formulacdo de indicadores de gestao, permitindo consultas e monitoramento
em tempo real, facilitando, por exemplo, a extracao de dados para fins de
elaboracao de diversos relatérios e acompanhamento das atividades.

Politicas de extensao implementadas pela Pro-Reitoria
de Extensao nos 10 anos do IFRN

Ao longo dos ultimos 10 anos, a extensao no IFRN pautou-se em
desenvolver atividades que fossem voltadas para o atendimento das
demandas da comunidade do entorno dos campi; atividades essas que
se constituem em politicas publicas locais e nacionais, aproximando a
comunidade externa da instituicdo. A participacdo de servidores nas
acoes de extensao remonta a projetos que, antes da institucionalidade
de Instituto Federal, eram desenvolvidos diretamente pela Diretoria de
Relacdes Empresariais e Comunitarias (Drec), ligada ao entdo Centro
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Federal de Educagdo Tecnolégica do RN (Cefet-RN), com acompanhamento
da Coordenacdo de Integracdo com a Comunidade (COCIC) (IFRN, 2000).

O crescente nimero de projetos e o maior envolvimento de servidores
e discentes se deu a partir da criacao da Pro-Reitoria, no ano de 2009,
(transformacdo do Cefet-RN em IFRN) com fomento para desenvolvimento dos
projetos e uma assessoria que fazia, junto aos campi, a gestao das atividades.

Os investimentos para fomento de projetos e outras acoes de extensao
no IFRN sdo fruto de recursos especificos oriundos da matriz do Conselho
Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacao, Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (Conif) para extensdo. Anualmente, sdo adicionados outros
recursos, oriundos de distribuicdo orcamentaria implementada pela reitoria,
para fomento das politicas institucionais, visando, dentre outros objetivos, a
equidade entre os campi, a partir de seu funcionamento, com induc¢ao anual
de fomento para pelo menos um projeto nos campi mais novos, até que os
mesmos atinjam pleno funcionamento. Naturalmente, ha sempre necessidade
de ampliacao de recursos, e essa busca tem sido feita pela Proex na divulgacao
e apoio para submissao de projetos em editais de fomento externo de
agéncias e acoes de politicas publicas dos ministérios. Além desses recursos,
alguns projetos tém fomento da assisténcia estudantil e de orcamento de
funcionamento do préprio campus, como pode ser visto na Figura 1.

Figura 1 - Investimentos em extensao realizados pelo IFRN (2008 a 2018)
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Os nimeros relacionados as quantidades de projetos desenvolvidos
e grau de envolvimento da extensdo (especificamente pelo indicador de
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participacdo docente) vém sendo, gradativamente, elevados, em virtude do
crescimento do IFRN, que passou de 5 campi em 2005, para 16 em 2012 e,
atualmente, para 22 em 2019, conjugados com uma politica de valoriza¢ao
da extensao, com pontuacoes para 0s processos de promog¢ao e progressao
na carreira docente através das Resolucdao n°® 06/2014-CONSUP/IFRN
e Resolugdo n® 52/2014-CONSUP/IFRN (IFRN, 2014a, 2014b), com a
Resolu¢ao n® 51/2018-CONSUP/IFRN que regulamenta a atividade docente
(IFRN, 2018) e com a Resolugdo n° 58/2017-CONSUP/IFRN (IFRN, 2017) que
regulamenta as atividades de extensao no IFRN.

Entre os anos de 2008 e 2012 nao havia sistemas de acompanhamento,
e os recursos destinados as acoes de extensao eram poucos. As informacoes
sobre as atividades eram registradas apenas nos relatérios de gestao do
IFRN. A partir de 2012 os dados passaram a ser retirados, exclusivamente,
dos registros do Suap, e verificou-se um incremento na participacao dos
docentes nas atividades de extensao a partir da divulgacao de Edital de fluxo
continuo, em 2014, fruto de demandas para registros de projetos executados
nos campi e que ndo eram fomentados diretamente pela Proex (Figura 2).

Figura 2 - Evolu¢ao do nimero de projetos e do Grau de Envolvimento
Docente em Extensao (2008-2018)

s NUmero de projetos de extens3o realizados Grau de Envolvimento em Extens3o (GEE)

400 0,41 45,00%
350 40,00%

300
250
200 0.2
150

100
50 I
o B m =

2009

0,
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

GEE

Namero de Projetos

Fonte: IFRN. Relatdrios de gestdo e Suap. Extensdo. Relatorios

A Proex também registra os projetos que captam recursos em editais
de agéncias defomento ou em projetos desenvolvidos por meio de parcerias
com outras instituicdes e ministérios, através de um edital de registro de
projetos com fomento externo.

A partir do projeto “Mulheres e jovens: economia soliddria como
alternativaparaampliacdo do trabalho erendaem Natal e Mossoré Rio Grande
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do Norte" realizado nos entre 2016 e 2018 junto a Secretaria Nacional de
Economia Solidéaria (Senaes), foi criada no IFRN a Incubadora Tecnolégica
de Economia Solidaria (IFSol), vinculada a Proex, que ja atua com sete
ndcleos nos campi prestando assessoria a pequenos empreendimentos
econdmicos solidarios (EES), e buscando fomento em editais externos para
continuidade de suas atividades.

Destacamos a criacao de programas, a partir de 2016, tais como:
o Programa de Nucleos de Artes (Nuarte), que congrega acdes de arte e
cultura nos campi, com fomento de bolsas e custeio; o Programa de Nucleos
de Extensao e Pratica Profissional (Nepp), que foi implementado em todos
os campi, prestando servicos relevantes a comunidade; e o fortalecimento
e a consolidacdo do Programa Mulheres Mil (PMM), que, a partir do segundo
semestre de 2015 ja vinha sendo financiado com recursos préprios, em
razao da descontinuidade dessa politica pela Secretaria de Educacao
Tecnolégica (Setec).

Ressalta-se, ainda, outras acoes especificas, tais como os projetos
voltados a tematica da Terceira Idade, que atendem esse publico-alvo com
cursos e atividades relacionadas a qualidade de vida para essa faixa etaria, e
acoes e projetos voltados para cultura da paz e direitos humanos a partir da
assinaturado “Pacto Universitario pela Promocao do Respeito a Diversidade,
da Cultura da Paz e dos Direitos Humanos”. Os projetos referentes a essa
tematica sdao oriundos do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi), do Nicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napne) e do Ndcleo de Arte (Nuarte). Os projetos culminam
com a realizacdo de evento anual, quando sao apresentados os resultados
alcancados durante a sua execugao.

Além dessas acdes, a Proex apoia espacos culturais existentes nos
campi, tais como museus, brinquedotecas, cinematecas e galerias de
arte nos campi Natal Central e Cidade Alta, com fomento de bolsas para
discentes que atendem aos projetos continuos ao longo de todo ano.

De acordo com a regulamentacdo da extensdo (IFRN, 2017), todos os
projetos sao desenvolvidos nos campi tendo um servidor que coordena
as atividades, alunos bolsistas e voluntarios. No periodo de 2012 a 2018,
foram concedidas 534 bolsas para servidores e 2.041 bolsas para alunos
nos diversos projetos financiados com os recursos da Extensdo, da reitoria
e dos campi, e de captacdao em editais externos, onde ha concessao de
bolsas ou projetos financiados (Figura 3). Além disso, ja atuaram como
voluntarios nos projetos 3.786 servidores e 5.126 discentes, de acordo
com os relatérios do SUAP.
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Figura 3 - Bolsistas de Extensao no IFRN (2008-2018)

450 405
400
352

300 267
o 236 244
S
o 250 207
£
=3 200
=2

150 12| 115

97 109
100
47
50 - #
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano

M Servidor M Discente

Fonte: IFRN. Suap. Extensdo. Relatérios

Os resultados dos projetos de extensao sao apresentados no
Simp6sio de Extensao do IFRN, evento anual que tem a finalidade de reunir
a comunidade académica e a comunidade externa para discutir as tematicas
daextensao desenvolvidas por meio dos projetos. O Simp6sio ocorre desde
2012, e a partir de 2015 passou a integrar a Semana de Ciéncia, Tecnologia
e Extensdo do IFRN (Secitex) que tem maior abrangéncia e congrega as
acoes de ensino, pesquisa e extensdo. Esse evento tem se ampliado a cada
ano, sempre promovido por um dos campi do IFRN, ocorrendo, sempre que
possivel, em parcerias com as prefeituras em locais de grande fluxo de
pessoas, fora da Instituicdo. E um evento grandioso que conta com fomento
das pro-reitorias de pesquisa e extensao, além do campus sede do evento,
e tem participacao anual de mais de 3 mil servidores e alunos, além da
participacao ativa da comunidade externa nos eventos promovidos.

No campo de atuacdo voltada a insercao de discentes no mundo
do trabalho, o IFRN atua fortemente em acbes de captacao de estagios e
aprendizagem profissional e outras oportunidades para discentes e egressos.
A partir de 2016, o IFRN aderiu ao Programa Jovem Aprendiz, que oportuniza
alunos dos cursos técnicos integrado e subsequente aatuarem como aprendizes.

Atualmente, diversos cursos técnicos ofertados pela Instituicao tém
equivaléncia a um programa de aprendizagem. Essa acdao tem elevado o
ndmero de encaminhamentos dos discentes para o mundo do trabalho,
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e tem tido um excelente retorno, identificado por meio de depoimentos,
tanto dos discentes, quanto das instituicdes concedentes, com elogios
para essa acao como promotora do fortalecimento do ensino técnico. No
periodo de 2016 a 2018, 367 jovens realizaram sua pratica profissional em
empresas, como jovens aprendizes, e 1.829 discentes foram encaminhados
para estagios em empresas e organizagoes.

O fortalecimento da atuacao para a insercao de discentes no mundo
do trabalho culminou com o reconhecimento do IFRN, pelo Instituto Euvaldo
Lodi do (IEL), no ano de 2019, como melhor instituicdo de Ensino Técnico e
melhor instituicdo de Ensino Superior, na categoria estagio, em funcao de
sua atuacao no acompanhamento por meio dos sistemas de estagio e afins
e do esforco constante na busca de oportunidades para seus discentes.

As acbesrelativas ao acompanhamento e aintegracdo com os egressos
sdorealizadas por meio de pesquisa anual, com publico formado nos dltimos
5 anos, buscando averiguar sua atuacdao no ambiente socioeconémico,
progressao de carreira apds a formacao obtida e verticalizacao nos estudos.
A pesquisa realizada em 2018 revela que mais de 90% dos egressos
estao estudando e/ou trabalhando, o que demonstra a qualidade do fazer
institucional. Todos os relatérios das pesquisas com os egressos estao
disponiveis em http://portal.ifrn.edu.br/extensao/asremt/pae.

A prospeccao de oportunidades de insercao no mundo do trabalho
para os egressos ocorre em busca nas redes sociais, em contato com os
setores de recursos humanos de diversas organiza¢6es do estado e do
contato direto com as empresas por meio de mala direta ou telefone.

Para fazer a interlocucao com os egressos na oferta de oportunidades
de trabalho, foi criado um grupo de egressos do IFRN em uma rede social
(Facebook®), que j& conta com mais de 4 mil participantes, onde sdo
divulgadas, diariamente, oportunidades de insercao no mundo do trabalho
relativo aos perfis profissionais formados no IFRN.

No que diz respeito as Relagdes Internacionais, a Assessoria de
Extensdo e Relagdes Internacionais (Aseri) conduz, sistemicamente, as
politicas do IFRN nesta area, buscando apoiar o desenvolvimento de
atividades de internacionalizacao, por demanda ou inducao.

S3o realizadas visitas para prospeccao de oportunidades de
mobilidade, projetos de intercambio para capacitacdo em mestrado e
doutorado, além de outros projetos de cooperacdo interinstitucional. A
Aseri atua fortemente no apoio aos discentes em programas de mobilidade
e intercambio, bem como aos servidores em a¢oes de internacionalizacao.
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Régia Lucia Lopes et al. DE POLITICAS PARA A COMUNIDADE

Consideracoes Finais

Diante de todos os avancos e desafios na educacao profissional, o
IFRN vislumbra atuar sempre para o desenvolvimento humano, social e
econdmico das pessoas e da regido onde estdo situados seus campi, uma
vez que as demandas sociais sao cada vez mais crescentes e diversificadas
e as instituicdes publicas de ensino devem se adaptar para auxiliar na
resolucao dessas questdes.

As acoes de extensao alinhadas aos anseios da comunidade com a
participacao efetiva de seus servidores e alunos possibilitam a formacao de
profissionais cidad3os paraalémdas competénciasadquiridas nainstituicao,
sendo a extensao o locus que congrega o ensino e a pesquisa para geragao
e troca de conhecimentos entre a instituicao e a sociedade, promovendo
assim o desenvolvimento social e econémico das comunidades envolvidas.
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O CAMINHO DA EXTENSAO NO INSTITUTO
FEDERAL DO AMAZONAS

“Levar a educacgdo transformadora para a sociedade é o principal
papel da extensdo do [FAM".

Maria Francisca Morais de Lima*®

As atividades de Extensdo no Instituto Federal do Amazonas (IFAM)
tém uma trajetoria de mais de 30 anos, uma vez que as trés instituices
de ensino (Cefet Manaus, Escola Agrotécnica Federal de Manaus e Escola
Agrotécnica Federal de S3o Gabriel da Cachoeira) que compuseram
inicialmente o Instituto ja tinham uma trajetéria de trabalhos desenvolvidos
na comunidade, sendo, pois, reconhecidas por seus trabalhos de insercao
social. Diante do exposto, esta pesquisa objetiva apresentar a trajetoria das
acoes extensionistas da Instituicao, entendendo que, conforme o Férum
de Pré-reitores de Extensdo de Extensdo “a extensao é uma via de mao
dupla com transito assegurado a comunidade académica, que encontrara
na sociedade a oportunidade de elaboracao da praxis de um conhecimento
académico (FORPROEX, 2000), ou seja, servidores e discentes levam o
conhecimento ted6rico que serd agregado ao conhecimento empirico
daquela comunidade, transformando-se assim em novos conhecimentos ou
no redimensionamento dos ja existentes. Tal assertiva evidencia as acoes
extensionistas como uma vertente dialégica entre o ensino e a pesquisa.

O inicio: todo ponto de vista é a vista de um ponto

A historia Extensao no IFAM se confunde com a trajetdria profissional
de servidores que dedicaram uma parte significativa da sua vida em
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projetos que aproximassem a Instituicdo de Ensino a Comunidade, e que
militaram por anos nessa area. Dentre esses profissionais esta a prof. Dra.
Sandra Magni Darwich (ex- Pré-reitora de Extensdo — no periodo de 2009 a
outubro de 2019).

Uma das primeiras ac¢des registradas diz respeito a projetos de
atendimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade social. Entre eles
destacam-se: o Projeto de Qualificacdo e Requalificacdao Profissional de
Detentos e Egressos do Sistema Penal (1998); o Programa Tecnologia e
Profissionalizacdao para Pessoas com Deficiéncia -TECNEP-SETEC/MEC
(2001); e a implantacdo dos Nudcleos de Atendimento de Pessoas com
Necessidades Especificas - Napnes. Ainda entre os programas de inclusao,
podemos destacar o Mulheres Mil, que, em cooperacao com o governo
canadense, tinha como objetivo principal promover a inclusdo social e
econdmica de 1000 (um mil) mulheres desfavorecidas do Norte e Nordeste
do Brasil. No Amazonas, de 2007 a 2017, o IFAM formou um total de
aproximadamente 2.727 mulheres em situacao de vulnerabilidade social.

Um dos projetos na area de inclusdao de pessoas com deficiéncia é
o projeto Curupira, realizado no IFAM - Campus Manaus Centro, sob a
coordenacao do prof. Dr. Dalmir Pacheco. O objetivo desse projeto é:
promover a acessibilidade e a educacao inclusiva junto as comunidades
académica e externa do Ifam, por meio da orientacao dos servidores do
Instituto, e do incentivo aos alunos dos cursos de ensino de graduacao ao
desenvolvimento de instrumentos didaticos e solucdes integradas que
promovam a acessibilidade, mobilidade, usabilidade e a integracdo da
pessoa com deficiéncia. Esse projeto em 5 anos atendeu um montante de
819 inscricdes de PcD e de 965 inscricbes de membros da comunidade
académica, com a excelente marca de 299 PcD inscritos no ano de 2009.
A figura 1 mostra o lancamento de materiais didaticos voltados para a
acessibilidade, como resultado do projeto Curupira.

Figura 1 - Portal de noticias IFAM (2013) Espaco Curupira lanca materiais
didaticos acessiveis

Projeto

‘ CURU9IRA

EINCLUSAQJUNTAS.

Fonte: Arquivo IFAM. Proext
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Entre as varias acdes de inclusao esta o programa Aruma cujo
objetivo é formar professores, gestores, pedagogos e outros profissionais
da Educacao Basica em praticas e estratégias de adequacao ao processo de
ensino e aprendizagem nas classes comuns, para o atendimento a Pessoa
com Deficiéncia (PCD), promovendo, dessa forma, educacdo de qualidade,
sensibilizadora e inclusiva. Este projeto teve como resultados de 2012 a
2014,em 4 edi¢des, aformacao de 624 alunos no Curso de Aperfeicoamento
em Educacao Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva.

Vale ressaltar que sao varias as acoes desenvolvidas na area de inclusao,
cadauma com seu grau de importancia e efetividade, uma vez que anualmente
os extensionistas desenvolvem projetos de relevancia social no Estado.

Em 2006, por meio do Termo de Cooperacdao Técnica n® 002 da
Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Repubilica,
foi criado o Nucleo de Forma¢dao Humana e Pesquisa Aplicada em Pesca,
Aquicultura, Portos e Navegacdo - Nupa. A figura 2 apresenta o registro
fotografico dos precursores do Nupa Norte (1).

Figura 2 - Reglstro fotograﬁco de crlagao do Nupa Norte (1)
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Fonte Registros do IFAM. Nupa

O Nupa atualmente atua em 13 campi do IFAM no desenvolvimento
de indmeros projetos de pesquisa e extensdo. Entre eles, destacam-se:
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Reproducao induzida e larvicultura da matrinxa; Densidade de estocagem
de tambaqui em viveiro escavado; Alimentacao alternativa para o Pirarucu
em cativeiro, entre outros. Além dos projetos, o nicleo desenvolve cursos
de formacgao para ribeirinhos e pescadores (Figura 3)

Figura 3 - Cursos de extensao e formacao de pescadores
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Fonte: Registro fotogrdfico do IFAM. Nupa

O Nupa, assim como o Napne, é um dos nucleos extensionistas
mais atuantes no Ifam e o resultado dessa atuagdo estd no nimero de
projetos aprovados, nos trabalhos publicados, e no comprometimento e
profissionalismo dos membros do grupo.

O Ndcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) tem acoes
desenvolvidas com indigenas e quilombolas pelos campi desde 2012,
dentre as quais, destacam-se: No Campus de Sao Gabriel da Cachoeira (AM),
o desenvolvimento de a¢6es de Extensdao em terras indigenas; no Campus
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Coari, acdes em comunidades indigenas e tradicionais com o apoio da
Diocese de Coari; no Campus Labrea, o desenvolvimento de a¢oes junto as
comunidades tradicionais; por fim, no Campus Parintins, o desenvolvimento
de acbes de Extensao em terras indigenas.

Entre tantas ac6es desenvolvidas pelo Neabi, temos o Projeto de
extensdo de Fluxo Continuo — demanda da Comunidade indigena Sateré-
Mawé Monte Betel na regido do Uaicurapa. Construcdao de uma horta
suspensa e oficina de compostagem, além de atividade cultural realizada por
professores, técnicos administrativos do IFAM Campus Parintins. Na figura 4,
o registro fotografico de uma das inUmeras a¢oes desenvolvidas nos campi.

Figura 4 - Acoes do Neabi/IFAM
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Fonte: Registro fotogrdfico IFAM. Neabi

Extensao do IFAM: da sua concepc¢ao as principais acoes
académicas

Entendendo que o objetivo geral das acdes de extensao é promover
a interacdo dos saberes do Instituto com os da sociedade, procurando
socializar a cultura e o conhecimento académico e, ao mesmo tempo,
enriquecer-se com os saberes extra- académicos, inimeros programas
e acdes sao desenvolvidos, dentre os quais, destacam-se: o Programa
Institucional de Bolsas de Extensao - Pibex, o Programa Institucional de
Eventos - Paeve, os cursos de extensao e o Centro de Idiomas do IFAM.

O Pibex destina bolsas para estudantes de graduacdo por meio de
Edital lancado anualmente. Foi iniciado em 2010. O Programa Paeve
acontece também por meio de edital destinado ao apoio a realizacdao da
Mostra de Extensao e Eventos Culturais nos campi que compdem o IFAM.

55




10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

O Paeve envolve a comunidade interna e externa, com vistas a divulgacao
da producao extensionista do IFAM, e a socializacdo de saberes entre os
participes, contribuindo para o fortalecimento da relacdo indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos de extensdo sao planejados para atender as necessidades
da sociedade, visando ao desenvolvimento, atualizacao e aperfeicoamento
de conhecimentos, com critérios de avaliacao definidos cujo objetivo
é a qualificacdo e requalificacdo dos trabalhadores de um modo geral,
fornecendo-lhes meios de progredir no trabalho e na gera¢ao de renda.

O centro de idiomas, programa iniciado em 2013, em 12 dos 17
campi do IFAM, é um programa de Extensdo vinculado a Reitoria que
oferece a comunidade interna e a externa, cursos de linguas estrangeiras
cujo objetivo é despertar o interesse pela aprendizagem de idiomas e a
disponibilizacao de um ensino acessivel a todos, preparando estudantes,
servidores do IFAM e comunidade externa para as exigéncias do mercado
de trabalho bem como para usufruirem de possiveis intercambios.

Empreendedorismo e negécios inovadores - P&D

As acbes empreendedoras do IFAM sdo anteriores a sua criacao
em 2009. A incubadora de Empresas do Centro Federal de Educacao
Tecnolégico do Amazonas — Cefet-AM foi criada em 23 de junho de 2003,
com o nome de InCefet, cujo objetivo foi oferecer oportunidades para o
trabalho auténomo e criativo para os alunos finalistas e egressos. Com a
transformacdo do Cefet-AM para Instituto Federal de Educacao Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas - IFAM, a InCefet recebeu a denominacao de AYTY-
Incubadora de Empresas do IFAM.

A AYTY (Incubadora de Empresas do IFAM) é um Programa de
Empreendedorismo da Pro-reitora de Extensao sob a responsabilidade da
Coordenacdo Geral de Empreendedorismo, atuando de forma sistémica. E
por meio da incubadora que a cultura empreendedora é disseminada entre
a comunidade académica.

Por abrigar empresas de base tecnoldgica na criacao de solucdes
inteligentes, a AYTY é credenciada no Comité das Atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento (CAPDA) da Amazénia desde 2010, como incubadora
de base tecnolégica, o que é uma vantagem para as empresas incubadas,
para executar atividades de pesquisa e desenvolvimento. Isso possibilita
que participem de projetos com as empresas do Polo Industrial de Manaus
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- PIM, beneficiando-se dos recursos previstos pela Lei n® 7.232/1984
(Lei da Informatica) (BRASIL, 1984) para a Zona Franca de Manaus e Lei n°
11.196, de 21/11/2005 (Lei do Bem) (BRASIL, 2005) que trata de P&D para
empresas em incubacao na AYTY que vem operando com o CAPDA desde
2011 gerando uma receita significativa para a incubadora.

Vale ressaltar que, em 16 anos, a AYTY gerou aproximadamente
26 empreendimentos que estao no mercado, que juntos somam um
faturamento superior a 20 milhées, com uma média de 400 empregos
gerados e renda para quinze (15) comunidades ribeirinhas. Foram mais
de 20 empresas incubadas, algumas de projecao regional, ou nacional, ou
ainda internacional.

Consideracoes finais

As acbes extensionistas que iniciaram, ha mais de trés décadas,
timidamente, hoje estdao cada vez mais fortalecidas, uma vez que o
desenvolvimento de praticas inclusivas em todas as areas sociais possibilita
o fortalecimento de uma sociedade cidad3, e a transformacao de realidades.

Outro ponto evidenciado, ao longo desses 10 anos, é a necessidade
de curricularizacdo da extensdao como fator preponderante para a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, uma vez que sua
regulamentacao s6 fortalece a relevancia das atividades extensionistas
realizadas nas praticas pedagogicas dos cursos superiores.

Por fim, sao tantas a¢oes desenvolvidas que sem o apoio da gestao
(reitoria e campi) ndo teriam sido possiveis. Em suma, fazer parte da equipe
da Proex/IFAM fortalece as energias e nos possibilita enfrentar desafios.

Referéncias

BRASIL. Lein® 7.232, de 29 de outubro de 1984. Dispoe sobre a Politica
Nacional de Informatica, e da outras providéncias. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7232.htm. Acesso em: 10 ago. 2018.

BRASIL. Lei n® 11.196, de 21 de novembro de 2005. Disponivel em: http://

www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1lei/l11196.htm.
Acesso em: 10 ago. 2018.

57




10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

FORPROEX. Férum de Pré6-Reitores de Extensao das Universidades Pablicas
Brasileiras. Plano Nacional de Extensao Universitaria. Rio de Janeiro:
FORPROEX, 2000. Disponivel em: https://coec.jatai.ufg.br/up/431/0/PNEX.
pdf. Acesso em: 10 out. 2015.

GADOTTI, M. Extensao Universitaria: para qué? Sao Paulo: Instituto Paulo
Freire, 2017. Disponivel em: https://www.paulofreire.org/noticias/557-
extensao-universitaria-para-que. Acesso em: 10 ago. 2018.

58

A EXTENSAO NO INSTITUTO FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL - IFRS

Marlova Benedetti*®, Daiane Toigo Trentin'’, Rosé@ngela Ferreira*®

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul (IFRS) é uma instituicdo federal de ensino publico e gratuito que se
propde a fornecer ensino humanizado, critico e cidaddo. Oferece cursos em
16 municipios do Rio Grande do Sul. Sdo cursos de nivel médio (técnicos
que podem ser cursados de forma integrada, concomitante e subsequente
ao Ensino Médio), superiores (de graduacdo e p6s-graduacao) e de extensao.

Em sua criacdo, a partir da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008), o IFRS estruturou-se a partir da unido de trés autarquias
federais: o Centro Federal de Educagdo Tecnolégica (Cefet) de Bento
Goncalves, a Escola Agrotécnica Federal de Sertao e a Escola Técnica Federal
de Canoas. Logo apds, incorporaram-se ao instituto dois estabelecimentos
vinculadosaUniversidadesFederais:aEscolaTécnicaFederaldaUniversidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e o Colégio Técnico Industrial Prof.
Mario Alquati, de Rio Grande. No decorrer do processo, foram federalizadas
unidades de ensino técnico nos municipios de Farroupilha, Feliz e Ibiruba
e criados os campi de Caxias do Sul, Erechim, Osé6rio e Restinga. Estas
instituicdes hoje fazem parte do IFRS na condi¢ao de campi.

Atualmente o Instituto possui 17 campi: Alvorada, Bento Gongalves,
Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osério, Porto
Alegre, Restinga (Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertdo, Vacaria,
Veran6polis e Viamao. A Reitoria é sediada em Bento Goncalves. No

16 Pro-reitora de Extensao do IFRS
17 Pré-reitora adjunta de Extensao do IFRS
18 Técnica em Assuntos Educacionais da Pro-reitoria de extensao do IFRS
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total, sdao cerca de 27 mil alunos, 200 op¢bes de cursos e um quadro de
aproximadamente 1.150 professores e 990 técnicos-administrativos.
Conforme dados divulgados em dezembro de 2019, pelo Ministério da
Educacdo (Mec), o IFRS possui conceito 4 (quatro) no indice Geral de Cursos
(1GC), em uma escala crescente que vai até cinco (este indicador refere-se a
avaliacdo do ano de 2018).

A missao da instituicdo é ofertar educacao profissional, cientifica
e tecnoloégica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, promovendo
a formacao integral de cidad3dos para enfrentar e superar desigualdades
sociais, econémicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao e em consonancia com potencialidades e
vocacgoes territoriais (IFRS, 2018).

Um dos objetivos dos institutos federais é definir politicas que
atentem para as necessidades e as demandas regionais. Nesse sentido, o
IFRS apresenta uma das caracteristicas mais significativas que enriquecem
a sua acao: a diversidade. Com campi estabelecidos em comunidades de
norte a sul do territério gaucho, contempla multiplas e distintas areas de
atuacao, entre as quais agropecuaria, segmento de servicos, setor industrial,
vitivinicultura, turismo e moda.

Estabelecendo-se como um espaco de formacdo e respeito a
diferentes contextos e pluralidade de ideais, o IFRS pretende, entre
suas finalidades, “desenvolver atividades de extensdao de acordo com
os principios e finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na producao, desenvolvimento e difusdao de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, artisticos, humanos, literarios e pedagogicos” (IFRS, 2019,
p. 4). Esse alinhamento com a praxis da vida em sociedade é uma das
bases fundadoras dos institutos federais e tem na extensao o caminho
para uma formacao que contemple ciéncia, tecnologia e cultura de forma
efetivamente integradas e indissociaveis.

A Politica de Extensao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), aprovada pelo Conselho Superior,
conforme Resolu¢do n® 058, de 15 de agosto de 2017, define a Extensao
como um “processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico
que promove a interacao entre as institui¢cées, os segmentos sociais e o
mundo do trabalho, com énfase na producao, desenvolvimento e difusao
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, visando ao desenvolvimento
socioecondmico, ambiental e cultural sustentavel, local e regional”
(IFRS, 2017, p. 1). Nesse sentido, a "A¢do Extensionista”, no contexto do
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IFRS, é compreendida como a pratica académica que interliga a propria
Instituicdo nas suas atividades de ensino e pesquisa com as demandas das
comunidades de abrangéncia de suas unidades, contribui para a formacao
de um profissional cidadao, e se credencia junto a sociedade como espaco
privilegiado de producdo e difusdao do conhecimento, priorizando a
superacao das desigualdades sociais.

A natureza institucional do IFRS distingue-se pela capilaridade e
interiorizacdo, estando presente em 16 municipios do Rio Grande do
Sul, o que o leva a atender a diferentes realidades sociais, culturais e
produtivas. Para além da democratizacdao do ensino, fazendo-se presente
em localidades que jamais contaram com o acesso a educacao profissional
publica, o IFRS assume como desafio incidir no desenvolvimento dos
territérios em que se faz presente, alinhando a pesquisa, o ensino e a
extensdo aos arranjos sociais, culturais e produtivos locais. Busca, dessa
forma, atender as especificidades e demandas das comunidades e contribuir
com o desenvolvimento desses arranjos onde ndo estao consolidados. Para
isso, conta com um planejamento do desenvolvimento institucional e de
oferta de cursos, de forma integrada e verticalizada, alicercados na gestao
democratica e participativa, com atuacdo privilegiada das comunidades.

Fomentos a Extensao no IFRS

A Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensao no IFRS (Pide),
aprovada pelo Conselho Superior em 2010, e que tem como objetivos
estimular, apoiar, qualificar e divulgar a realizacao de acbes de extensao
através do custeio para sua execu¢do e manutencao, foi viabilizada através
do Programa de Apoio Institucional a Extensdo do IFRS (Paiex), com a
finalidade de fomentar os programas e projetos de extensao no ambito das
comunidades de abrangéncia da Instituicao. Neste programa foi definido
que os recursos para o Paiex deverao ser, obrigatoriamente, reservados no
montante minimo de 1% (um por cento) da matriz orcamentéria de cada
campus. Da mesma forma, o Programa Institucional de Bolsas de Extensao
do IFRS (Pibex), em consonancia com a Pide, tem por finalidade apoiar os
programas e projetos de extensao, fomentados por orcamento institucional
ou externo, através da concessao de bolsas aos estudantes regularmente
matriculados nos cursos do IFRS. Os recursos para a concessao das bolsas
de extensdo deverao ser reservados, obrigatoriamente, no valor minimo de
1,5% (um e meio por cento) da matriz orcamentaria de cada campus.
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Além destes fomentos provenientes de recursos dos campi, desde 2017,
a Pré-Reitoria de Extensdo fomenta, por meio de recursos orcamentarios
préprios, a execucao de programas e projetos de extensao que priorizem a
superacao de condi¢des de desigualdade e exclusao, e promovam a realizacao
de acOes voltadas a iniciativas de inclusao e respeito a diversidade, através
do Edital de Auxilio Institucional a Extensdo — A¢oes afirmativas (Paiex Af).

Em consonancia com as diretrizes da extensao, desde 2019 é oportunizado
um edital especifico para apoio a projetos indissociaveis de pesquisa, ensino e
extensao nos campi do IFRS. De forma inédita, o edital visa fomentar projetos
indissociaveis de Pesquisa, Ensino e Extensao, que tenham como objetivo
contribuir significativamente para o desenvolvimento e a disseminacao de
acoes que inter-relacionem o conhecimento cientifico com as necessidades
da comunidade para a melhoria e o aperfeicoamento dos arranjos produtivos,
culturais e sociais locais, nas areas de abrangéncia dos campi do IFRS. Por
meio da aplicacao de recursos das Pro-reitorias de Pesquisa e de Extensao sao
disponibilizadas bolsas a estudantes e auxilio financeiro para execucao das
acoes. Esse edital sera operacionalizado novamente em 2020, agora com o
aporte de recursos oriundos também da Pro6-reitoria de Ensino.

Também sdo fomentadas, através de auxilio financeiro oriundo do
orcamento dos campi, a participacao de servidores efetivos e estudantes do
IFRS - vinculados obrigatoriamente aos programas/projetos de extensao em
andamento ou concluidos - na apresentacao de trabalhos em eventos, como
forma de contribuir para o reconhecimento e a difusao dos conhecimentos
produzidos no cotidiano académico da Instituicao.

Alguns Numeros da Extensao

Os indicadores da Extensao tém o objetivo de divulgar, em termos
quantitativos, as atividades extensionistas desenvolvidas no ambito
do IFRS entre os anos de 2010 e 2019, e estao disponiveis no site da
instituicdo (https://ifrs.edu.br/extensao/acoes-de-extensao/indicadores/).
Para composicao dos indicadores, as acdes de extensao estao organizadas
por area tematica, por campus e por ano, tendo como referéncia programas,
projetos, cursos, eventos e prestacao de servicos, desenvolvidos junto as
comunidades de abrangéncia da Instituicao.

Os dados para a apresentacao dos indicadores tém por base as
informagdes do médulo Extensdo (SiEX), do Sistema de Informacdo e Gestdo
de Projetos (SIGProj).
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Grafico 1 - Comparativo entre o total geral e o total por modalidade de
acoes de extensao desenvolvidas pelo IFRS, no periodo de 2010 a 2019
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Fonte: IFRS. Proex — Indicadores SIGProj

Na sua trajetéria, os campi do IFRS representaram o atendimento a
diferentes realidades produtivas locais e comunidades com necessidades
especificas, o que trouxe ao IFRS o protagonismo no desenvolvimento
socioeconémico da sociedade brasileira, a partir da educacdo publica,
gratuita e de exceléncia, articulando de forma inequivoca o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Grafico 2 - Total de acoes de extensao por ano
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Fonte: IFRS. Proex — Indicadores SIGProj
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Ao longo de seus 10 anos de existéncia, o IFRS consolidou-se no
cendrio educacional do estado e do pais, sendo referéncia com seus
programas institucionais e também na hist6ria de vida de seus alunos e
servidores. E a trajetdria da extensao reflete isso. Ao longo dos anos foi
verificado um incremento no nimero de acdes registradas e realizadas,
bem como um aumento no nimero de bolsas.

Grafico 3 - Total de bolsas de extensao
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Fonte: IFRS. Proex — Indicadores SIGProj

Além do incremento numérico, foi verificado ao longo dos anos, um
amadurecimento por parte da comunidade interna em rela¢do ao que é
Extensao. No inicio da trajetdria do IFRS, todas a¢ées que nao conseguiam
fomento nos editais de pesquisa eram cadastradas como acdes de extensao,
e muitas destas eram acoes de ensino, desenvolvidas dentro do IFRS e
abrangendo somente a comunidade interna do IFRS, sem respeitar, dessa
forma, as diretrizes da Extensao.

A fim de reverter esse quadro foram promovidas capacitagoes para os
servidores dos campi tratando especificamente da redacao e avaliacao de
acoes de extensdao. Somado a isso, a partir de 2015, tivemos o incentivo e
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o fomento a acdes de ensino, destinados ao registro e execucao de agoes
curriculares e voltadas a comunidade interna.

O Futuro da Extensao no IFRS

No IFRS vemos a extensao como a esséncia da criagcao dos Institutos
Federais, e nosso objetivo principal nos préximos anos é amadurecer e
fortalecer ainda mais o nosso “fazer extensionista”.

Um dos nossos maiores desafios futuros é promover a insercao da
extensdo nos curriculos dos cursos, estratégia prevista no Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2014-2024 e regulamentada pela Resolu¢do n® 7 MEC/CNE/
CES, de 18 de dezembro de 2018. Para tal, no préximo ano, trabalharemos
com projetos-piloto em alguns cursos, buscando auxiliar os servidores
em fluxos e metodologias para a insercao das diretrizes da extensao nos
componentes curriculares, através do compartilhamento de experiéncia
e conhecimento. Acreditamos que a interlocucdo da pratica extensionista
com a organizac¢ao pedagogica dos cursos e o envolvimento com demandas
e realidades locais e regionais contribuem para a qualificacdao da formacao
dos estudantes e oportunizam, para além da competéncia técnica, o
desenvolvimento de um espirito critico e empreendedor, comprometido
com uma acao social transformadora.

Além disso, iremos institucionalizar e promover a formacao
profissionalinicial e continuada a mulheres em situa¢do de vulnerabilidade
social, nos moldes do Programa Mulheres Mil, e ampliar o fomento as acoes
de arte, cultura e esportes, através de edital especifico para esse fim.
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Introducao

Este texto € um dos produtos da pesquisa "A regulamenta¢ao do
Programa Institucional de Apoio a Extensao no IF Sudeste MG: historicos
e resultados”, realizada no ambito do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG). A pesquisa teve
como objetivos: descrever o processo de regulamentacao do Programa
Institucional de Apoio a Extensdo (Piaex) no IF Sudeste MG; apresentar o
quantitativo de projetos, bolsas e participantes deste programa entre os
anos de 2015 e 2018 e; avaliar a efetividade do Piaex e se ele esta em
consonancia com a Politica Nacional de Extensao Universitaria e com os
objetivos da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT).

O Piaex é um programa do IF Sudeste MG de concessao de apoio a
programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e demais a¢des de extensao.
Entre os seus objetivos estdo: incentivar a participacao de servidores
e estudantes em acdes de extensdo; proporcionar formacdo integral,
através do desenvolvimento da sensibilidade social, da solidariedade e da
integracdo com outros setores da sociedade civil; promover a realizacdo de

19 Secretario Executivo da Pré6-reitoria de Extensdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG). Contato: antonio.caires@ifsudestemg.edu.br

20 Diretor de Extensdo do IF Sudeste MG - Reitoria. Contato: lucas.magno@ifsudestemg.edu.br

21 Docente do IF Sudeste MG - Campus Avangado Cataguases. Contato: rubens.ragone@ifsudestemg.edu.br

22 Pro-reitor de Extensdo do IF Sudeste MG. Contato: valdir.silva@ifsudestemg.edu.br
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projetos sociais, de inclusao, empreendedorismo e cidadania; e fortalecer
a relacdo transformadora entre o instituto e a sociedade.

Nesse contexto, a pesquisa perguntou: como foi o processo de
construcao da regulamentacdo das atividades de extensao no IF Sudeste
MG? Quais sdo os resultados mais expressivos das atividades de extensao
ap6s sua regulamentacao? O Piaex tem atingido os objetivos definidos na
Politica Nacional de Extensao Universitaria e atende os ditames da EPT?

A extensao no IF Sudeste MG: da fragmentacao a unidade

Criadoinicialmente a partir da Escola Agrotécnica Federal de Barbacena,
do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica (Cefet) de Rio Pomba e do
Colégio Técnico Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (CTU/
UFJF), o IF Sudeste MG conta com uma estrutura multicampi, possuindo 10
unidades académicas, sendo sete campi e trés campi avancados, localizados
em Cataguases, Juiz de Fora, Santos Dumont, Manhuagu, Muriaé, Rio Pomba,
Uba4, Barbacena, Sao Joao del-Rei e Bom Sucesso.

Os 10 campi do IF Sudeste MG tem agGes extensionistas variadas, que
sdo apoiadas por alguns programas como (i) o Programa Institucional de
Apoio a Extensao (Piaex), (ii) o Programa Institucional de Apoio a Extensao
Tecnologica (Piaext) e, (iii) o Programa de Promocdo a Saldde e Qualidade de
Vida no Trabalho. Esses programas tiveram inicio de forma institucionalizada
no ano de 2016, quando foi publicada a Resolu¢ao CONSU n® 22/2016, que
regulamentou o Programa Institucional de Apoio a Extensao no IF Sudeste MG.

Foi somente a partir deste ano que o IF Sudeste MG passou a oferecer
de forma sistematica acoes de extensdo. Antes disso, eram ofertadas
a comunidade externa acbes pontuais descontinuas e que nao eram
regulamentadas, o que era visto como um problema para a gestao de forma
geral, uma vez que criava obstaculos a realizacdao de um planejamento
estratégico da instituicdo. Havia, portanto, uma fragmentacdo na realizagao
e operacionalizacdo administrativa das acées de extensao nos 10 campi.

A partir de uma mobilizacao do Comité de Extensao, colegiado que
reine todos os diretores e/ou coordenadores de extensao dos campi e
reitoria, que vinha tomando forma desde o ano de 2011, que o IF Sudeste
MG elaborou o Programa Institucional de Apoio a Extensdo (Piaex). Com
essaresolucdo, e a partir dainsercao dos gestores da extensao dainstituicao
nos féruns nacionais, que o IF Sudeste MG definiu as suas atividades
extensionistas, as areas tematicas, linhas de extensao, participantes,
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valores de bolsa, etc., seguindo as definicdes legais vigentes e a Politica
Nacional de Extensao Universitaria.

Além disso, a partir de 2017, a Pro-reitoria de Extensao passou
a definir programas e projetos estratégicos baseados nesses dados, a
exemplo do Programa Mulheres Mil, do Ndcleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas, dos Nucleos de Estudos em Agroecologia e também dos cursinhos
preparatérios para o IF e para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

A regulamentacdao da extensdo no IF Sudeste MG, entdo, passou
a vincular-se a um projeto de gestdo, porque passou a ser referenciada
por principios e metas. Nesse sentido, ao se construir o Piaex, tornou-se
fundamental pensar os motivos que levaram a instituicdao a desenvolver essa
tarefa, no sentido de se ter clareza sobre quais sao os fins deste processo.

O Piaex: projetos, bolsistas, areas tematicas e participantes

Entre osanosde 2015 e 2018 foram realizados 578 projetos de extensao
no IF Sudeste MG, sendo que 181 foram desenvolvidos em 2015, 149 em 2016,
124 em 2017 e em 2018. No que tange ao nimero de bolsas ofertadas pelo
programa, constatou-se um total de 974 bolsistas no periodo considerado.

O ndmero de participantes nos projetos de extensao desenvolvidos,
composto tanto por participantes internos como pela comunidade
externa, sofreu um acentuado crescimento, principalmente em 2018. Esse
crescimento foi de aproximadamente 1.714% em relacdo ao ano de 2015,
quando o nuimero de participantes foi de 626 pessoas. Um dos fatores
que pode ser identificado como causa desse aumento é a consolidacao
do Piaex, que fez com que fosse incentivada a participacao de maiores
publicos nos projetos realizados nos campi ao longo dos anos e do préprio
reconhecimento da institui¢ao nas suas regioes de atuacao.

Ao relacionar o nimero de participantes com as areas tematicas dos
projetos de extensao, foi possivel estabelecer uma conexdo entre as areas de
educacdo e salde e o crescimento do nimero de participantes dos projetos
nos Ultimos anos. Isso se deve ao fato de que a abordagem de tais campos
de atuacao em projetos de extens3do traz consigo uma maior interacao com
o publico externo, através, por exemplo, de aulas em cursinhos "Pré-IF”,
preparatérios para o Enem; e a organizacao de ac¢ées na area de saude?.

23 Embora o destaque tenha se dado nas areas tematicas mencionadas, cabe destacar que o IF Sudeste
MG desenvolveu programas e/ou projetos nas diversas areas e linhas de extensdo delineadas na
Politica Nacional de Extensao.
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A descricao dos dados nesta secao permite algumas analises sobre:
(i) a necessidade de maior incentivo a projetos de extensdo em alguns
campi em consolidacgdo; (ii) a diversificacdo dos programas e projetos em
determinadas areas tematicas; (iii) o nimero de bolsistas na instituicdo,
tendo em vista a necessidade de curricularizacdo da extensao e; sobre (iv)
a ampliacao e sistematizacao da participacdao da comunidade externa.

Sobre o incentivo a programas e projetos, embora essa seja uma atividade
finalistica da instituicdo, a extensdo ainda carece de mais atencdo, quando
comparada ao ensino e a pesquisa. E necessario manter certa estabilidade
na oferta de projetos, dando continuidade ou ampliando sua interacao com a
comunidade externa dos municipios e microrregioes de atuacao.

Outra questdao observada e que merece atencdo é a relativa a
diversificacdo das areas tematicas dos projetos. Atualmente, existe
predominancia em duas grandes areas, e em outras, a exemplo de direitos
humanos e justica, existe pouca oferta de projetos. Tendo em vista o publico
prioritario das acoes de extensao, estas areas precisam de incentivo e atencao.

O incentivo a agoes de extensdo é importante também em funcao
do Plano Nacional da Educacao que, em uma de suas metas, estabeleceu
que no minimo 10% das horas dos curriculos dos cursos superiores
das Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas e privadas devem
ser direcionadas a atividades de extensdo. Isso posto, fica evidente a
necessidade de ampliacdo do nimero de envolvidos com atividades de
extensdo no IF Sudeste MG. Atualmente, este nUmero ndo chega nem a
10% do total de alunos matriculados.

Assim, tendo em vista os dados apresentados nesta secao, é possivel
identificar a importancia do programa Piaex para o IF Sudeste MG no que
diz respeito ao incentivo a a¢oes de extensao. O levantamento de dados a
respeito dos resultados do programa também é relevante para a constatacao
de areas tematicas que devem ser mais difundidas em novos projetos. Por
isso que, apesar de consolidado, o Piaex merece mais atencao dos gestores
para qualificar suas acdes nos proximos anos.

O Piaex e a Politica Nacional de Extensao Universitaria

A partir dos documentos elaborados pelo Férum de Pro-Reitores
de Extensdao das Instituicbes Publicas de Educacao Superior Brasileiras
(Forproex), houve a percepc¢do de que as agoes de extensdo, em especial os
programas e projetos, sao um processo académico indispensavel a formacao
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discente, a qualificacdao dos servidores e possibilita grande intercambio
com outros setores da sociedade (FORPROEX, 2012). Sobre isso, 75% dos
docentes e 85,71% dos Técnico-administrativos em Educacao (TAE) do IF
Sudeste MG que coordenaram projetos de extensdo entre 2015 e 2018
e que participaram da pesquisa concordaram plenamente com a ideia de
que a extensdo é processo académico definido e efetivado em funcao
das exigéncias da realidade social, além de indispensavel na formacao do
estudante. Isso, com efeito, mostra aimportancia da extensao nos percursos
formativos, seja dos discentes, seja dos servidores ou, ainda, do publico
participante dos programas e projetos.

Sobre o reconhecimento das praticas de extensao das IES, em
especial as do IF Sudeste MG, pela sociedade e pelo poder publico, os
dados mostraram que isso ainda é um desafio. Embora 85,71% dos TAE
concordem que ha esse reconhecimento, dos docentes, que sao a maioria
dos coordenadores de projetos de extensao, apenas 58,33% concordaram.
Isso pode estar intimamente relacionado a outra questdo, relativa ao
financiamento das a¢oes de extensao por parte do Estado, em suas diferentes
escalas (municipais, estaduais e federal). Mas a falta de apoio para além
do institucional nem sempre é causa de fracasso dos projetos, e algumas
experiéncias exitosas no IF Sudeste MG mostram isso muito bem, a exemplo
dos projetos em formato de “cursinhos” como o Pré-Enem ou Pré-IF.

Os dados sobre a integracao entre programas tematicos que se
desenvolvem no ambito dos instintos federais e projetos de extensao
foram um dos que mais surpreenderam. 33,33%, 8,33%, 33,33% e 25%
dos docentes, respectivamente, concordaram plenamente, afirmaram
ter grande relacao, disseram ter média relacdo e afirmaram ter pequena
relacdo entre extensao e programas tematicos do IF Sudeste MG. Quanto
aos TAE, a surpresa nao foi diferente, embora em menor incidéncia (85,71%
concordaram plenamente e 14,29% disseram ter média relagao).

Isso mostra ao IF Sudeste MG uma necessidade de adequacao dos
seus programas de ensino na interacao com a sociedade e/ou de extensao.
Certamente, a demanda relativa a curricularizacao da extensao ira interferir
nesse cenario, porém essa € uma questao urgente a ser tratada e analisada
pela institui¢cdo, uma vez que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo é preconizada pela Constituicao Federal.

Outro dado que chamou atencdo de forma preocupante foi o que
diz respeito a multi, inter e transdisciplinaridade e também o relativo a
interprofissionalidade nas agdes de extensao, preconizada pela Politica
Nacional de Extensdo Universitaria. Tanto os docentes (41,67%), quanto
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os TAE (14,29%) do IF Sudeste MG acham que, embora haja certa
interdisciplinaridade e interprofissionalidade nas acdes do Piaex, estas
ainda podem melhorar.

Em relacdo a producao e difusao de conhecimentos produzidos sobre
extensdao pelos docentes pelo pessoal técnico-administrativo e pelos
estudantes do IF Sudeste MG, é possivel dizer que isso ainda é timido na
instituicdo embora a maior parte dos entrevistados tenha afirmado que
a extensao permite novos meios e processos de producdo, inovacao e
disponibilizacdao de conhecimentos, permitindo, também, a ampliacao do
acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnolégico e social.

A avaliacdo institucional a partir da extensao também foi um dos
aspectos abordados pelo questionario aplicado. A este respeito, 58,33%
dos docentes e 100% dos TAE que coordenaram projetos de extensao no IF
Sudeste MG acreditam plenamente que a extensao cumpre papelimportante
na avaliacdo da instituicdo. A despeito disso, cabe destacar que instrumentos
para avaliacao da extensao ainda carecem de normatiza¢ées institucionais.

Outro ponto questionado foi o relativo a interacao dialogica dos projetos
com outros setores da sociedade civil. A esse respeito, 50% dos docentes
e 71,43% dos TAE entrevistados acreditam que os projetos de extensao
cumprem com esse objetivo. Além disso, 33,33% dos docentes e 28,57% dos
TAE acreditam que grande parte dos projetos dao conta desse objetivo.

Por fim, foi avaliado o impacto das acoes de extensdo na formacao
discente e também na transformacao social dos participantes. O impacto do
Piaex na formacao discente esta em consonancia com a Politica Nacional de
Extensao Universitaria, de acordo com 91,67% dos docentes e para 85,71%
dos TAE; e o impacto na transformacao social da comunidade externa também
é atingido para 75% dos docentes e para 85,71% dos TAE. Esses dados tém
particularimportancia paraainstituicaoe,de maneirageral, paraaRede Federal
de Educacao Profissional e Tecnologica, uma vez que esta, especialmente em
relacao aos gestores da extensao, esta passando por processo de construcao
de indicadores da extensao como forma de sua avalia¢ao.

A extensao no IF Sudeste MG e a educacao profissional e
tecnologica

Para as analises nesta se¢do, considerou-se trés grandes eixos: (i)
relacdo entre extensdao e formacao discente na educacao profissional e
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tecnologica; (ii) extensdo e comunicacdo técnico-cientifica e divulgacdo; e
(iii) formacao profissional e tecnolégica em interagdo com a sociedade civil.

Em relacdo ao primeiro eixo, os dados mostram que existe forte
relacdo das acoes de extensao com o ensino praticado no IF Sudeste MG,
e que as atividades de extensao oferecidas pela instituicao melhoram
sobremaneira a formacdo dos estudantes (92,86% dos discentes, 91,67%
dos docentes e 85,71% dos TAE entrevistados concordaram com isso);
que a participacdo em projetos de extensao aumenta o interesse pelas
matérias (64,29% dos discentes, 66,67% dos docentes e 85,71% dos
TAE); que os conteldos abordados em sala de aula sdo aprimorados com
as atividades de extensao (64,29% dos discentes, 58,33% dos docentes e
85,71% dos TAE); que o contato com a comunidade externa leva a obtencao
de conhecimentos atuais sobre temas tratados em projetos por eles
desenvolvidos (89,29% dos discentes, 75% dos docentes e 85,71% dos
TAE) e; que participar de atividades de extensdo influencia a capacidade
técnica da formagao profissional (75,5% dos discentes e dos docentes e
85,71% dos TAE).

Esses dados permitem afirmar que a valorizacao da extensdo nao é
alheia a formagao académica dos estudantes e que possui grande relagao
com o ensino praticado na instituicdo, tal como defendeu Jenize (2004).
Esses dados coletados pela pesquisa mostram também que, embora ainda
quantitativamente sejam poucos os projetos de extensao executados pelo
IF Sudeste MG, os servidores e alunos que participam destas acoes tém uma
formacado mais critica; o que aponta para a necessidade de maior apoio a
extensao no ambito institucional, ja que as atividades de ensino, direta ou
indiretamente, também sao beneficiadas com isso.

Quanto ao segundo grande eixo considerado na pesquisa, que é
extensdo e comunicagao técnico-cientifica e divulgacao, os dados trazem
um ponto forte e um ponto fraco para o IF Sudeste MG. Com rela¢do ao
incentivo institucional para a participacdo em eventos dos discentes e de
servidores para a divulgacao dos seus projetos de extensao, 96,43% dos
discentes, 75% dos docentes e 100% dos TAE entrevistados relataram que
existe apoio para isso. Entretanto, no que tange a divulgacdo da extensao
na propria instituicdo, o IF Sudeste MG ainda deixa a desejar. Cerca de
25% dos discentes, 41,67% dos docentes e 14,29% dos TAE acham que o
instituto ndao divulga amplamente seus programas e projetos de extensao.
A divulgacdo (interna e externa) das a¢oes de extensdo do IF Sudeste MG,
portanto, se coloca como um desafio aos gestores, indicando a necessidade
de criar canais para isso.
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Por fim, o Gltimo eixo revelou informacoes a respeito da formacao
profissional e tecnolégica em interacao com a sociedade civil a partir da
extensdo no IF Sudeste MG. Ele englobou questdes sobre a capacidade
dos servidores e dos discentes extensionistas em criar solucdes para
problemas reais, capacidade de planejamento de processos, comunicacao
entre profissionais e sociedade, trabalho em equipe, conscientizacdo social,
capacidade de identificacdao de demandas da comunidade externa.

Sobre essas questodes, 89,29% dos discentes, 91,67% dos docentes e
85,71% dos TAE afirmaram que atividades de extensao estimulam a busca
por solucbes para problemas sociais; que participar de acdes de extensao
melhora a capacidade de planejamento de processos; que a extensao
melhora a comunicacdo entre estudantes e entre eles e a sociedade e a
capacidade de trabalhar em equipe.

Tais dados mostram que a formacao técnica e profissional s6lida passa
pela extensao, uma vez que participar de a¢des dessa natureza amplia a
consciéncia social, estimula o trabalho em equipe, amplia a capacidade
de planejamento e comunicacdo social e possibilita a identificacdao de
demandas da sociedade para serem tratadas tecnicamente.

Assim, a relevancia da educacdo deve ser avaliada em termos da
concordancia entre o que a sociedade espera da instituicao e o que ela
realmente faz. Segundo Soares (2003), preparar profissionais com dominio
da linguagem técnica, em condicbes de utilizar novos equipamentos
e capacidade de processar novas informacbes passa a ser também
pela responsabilidade social, para, assim, interferir de forma direta na
sociedade em que estd inserida. E sobre este aspecto especificamente, o
IF Sudeste MG, através de suas acdes extensionistas, tem cumprido sua
funcao e papel social.

Consideracoes finais

As analises desenvolvidas sobre o Piaex refletem, de modo geral,
a acdo extensionista do IF Sudeste MG, uma vez que esse programa é
considerado o carro-chefe do apoio a extensao na instituicao. Aliado a isso,
a exceléncia do seu corpo docente, dos servidores técnico-administrativos
em educacao e a formacao discente também corroboram um cenario
proficuo para a interacdo com a sociedade. Entretanto, a baixa quantidade
de servidores que executam projetos (aproximadamente 14% de docentes
e 5% dos TAE coordenaram projetos de extensdo na instituicdo em 2018) e a
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infraestrutura disponivel que sao subutilizadas em programas e projetos de
extensao revelaram desafios para o seu aumento, quantitativo e qualitativo.

Certamente, ha um longo caminho a ser percorrido até que a extensao
seja incorporada ao dia a dia da instituicdo. Tal desafio inclui a necessidade
de realizar programas e projetos de largo alcance social, educacionais e nao
assistencialistas, de diversificar o publico participante de cursos e eventos,
e desenvolver estratégias de captacao de recursos financeiros e parcerias,
sem ferir o principio da educacao gratuita nem enveredar para uma 6tica
mercantilista. As instancias pertinentes devem se esforcar para inserir, na
estrutura curricular, disciplina(s) ou tépicos de carater extensionista e também
estimular a participa¢do de alunos de p6s-graduacao em tais iniciativas.

Ent3o, para melhorar esse quadro, o IF Sudeste MG precisa: discutir o
papel da extensao como articuladora do ensino e da pesquisa, assim como
a sua forca transformadora da realidade; implementar uma disciplina de
extensdo que permita discutir as correntes conceituais sobre extensao;
acompanhar e avaliar, periodicamente, o desenvolvimento das atividades,
oferecendo parametros de avaliacao do cumprimento de metas; estimular
a releitura dos conteddos programaticos das disciplinas académicas como
ponto de partida para a flexibilizacao curricular; sugerir a inclusao de novas
abordagens na avaliacdo institucional dos seus cursos que contemplem
o envolvimento dos estudantes em atividades extensionistas; ampliar
a participacao dos servidores e dos discentes em acdes de extensao;
estimular a participacdo em eventos com apresentacao de trabalhos e;
integrar a comunidade externa ao dia a dia académico.

O desafio é enorme e o ritmo de transformacdo da 6tica extensionista
precisa ser acelerado para que se cumpram os objetivos almejados. Mas
estes ndo sao impossiveis e, de inicio, é preciso vontade politica. E se ha um
motivador para isso, este diz respeito ao papel social desempenhado pelas IES,
e em especial pelos IF, no que se refere a producdo de conhecimentos sociais e
cientificamente relevantes, e a tornar o conhecimento acessivel a todos.
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As Instituicdes que compdem a Rede Federal de Ensino Profissional,
Cientifico e Tecnolégico (EPCT) advém de uma experiéncia da educagao
profissionalno Brasilao longo de seus dez anos de existéncia, acumulados ao
periodo anterior da existéncia da referida rede. Tais experiéncias permitem
reflexdes interessantes sobre o fazer extensionista, que se diferencia das
universidades voltadas apenas ao Ensino Superior.

Conforme alein®11.892,de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008):

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas:

| - ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os
seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidadaos
com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagdo profissional e tecnolégica como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacao
de solucbes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e

24 Mestre em Educacao pela PUC/PR. Atualmente exerce a funcdo de Diretora de Extensdo, Arte e
Cultura - Diext/Proeppi/IFPR.

25 Pés-Doutorado em Biofisica Nuclear (USP - UEL). Atualmente exerce a fungdo de Pré-Reitor de
Extensao, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagao - Proeppi/IFPR.

26 Especialista em Gestdo Publica com habilitacdo em Politicas Pdblicas pelo IFPR. Atua como
Coordenadora de Extensao - Diext/Proeppi/IFPR.

27 Mestre em Gestao e Avaliacao da Educacao Pablica pela UFJF. Atualmente possui cargo efetivo de
Técnico em Assuntos Educacionais na Diext/Proeppi/IFPR.

28 Especialista em Gestdo Pdblica com habilitacdo em Politicas Pablicas. Atualmente possui cargo
efetivo de Assistente em Administracao na Diext/Proeppi/IFPR.
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peculiaridades regionais;

[...]

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacao do Instituto Federal;

[...]
VIl - desenvolver programas de extensao e de divulgacao
cientifica e tecnolégica;

[...]
Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no
art. 6° desta Lei, s3o objetivos dos Institutos Federais:

[...]

IV - desenvolver atividades de extensdao de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnolégica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusao
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

A Pro6-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacao
(Proeppi), do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Parana (IFPR), tem como objetivo o planejamento, a estruturacdo e o
desenvolvimento das politicas de incentivo as atividades de extensao
social e tecnologica, pesquisa cientifica e aplicada, inovacao, propriedade
intelectual e pds-graduacao, com vistas a subsidiar os campi do Instituto
Federal do Parana (IFPR) no processo de fortalecimento destas acdes.

Por meio da Diretoria de Extensdo, Arte e Cultura (Diext), a Proeppi
executa diversas acoes referentes ao desenvolvimento da extensao no
IFPR, envolvendo os estudantes, estimulando-os sobre a importancia da
atuacado institucional na comunidade, enquanto académicos e agentes de
transformacao social.

A Diext é a unidade responsavel pelo planejamento, orientacao,
coordenacao e avaliacao das atividades de extensao em todas as suas areas
tematicas no ambito do IFPR. Busca trabalhar em conjunto com as demais
Pr6-Reitorias e diversos campi na consolida¢do das politicas de extensao.

Dessa forma, o IFPR caracteriza-se por sua singularidade ao atender
e praticar a educagao profissional e tecnolégica como processo educativo
com compromisso social evidente. Ao longo dos dez anos de existéncia
da instituicdo, a Proeppi desenvolveu inimeras ac¢bes de extensao,
evidenciando a promo¢do de uma educacdo de qualidade social.

Devido ao compromisso da instituicdo com a promog¢dao de uma
educacdo de qualidade social, conquistada por meio da indissociabilidade
“ensino-pesquisa-extensdo”, foi aprovada pelo Conselho Superior (Consup),
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em 27 de marco de 2018, a Resolucao n® 11, que aprova e institui as diretrizes
para as atividades de extensdo no ambito do IFPR. Neste documento, define-
se a caracteriza¢do das a¢oes de extensao pelo envolvimento da comunidade
externa ao IFPR, com imprescindivel participacdo estudantil, conforme o Art.
1°. do documento: "A extensdao é um processo educativo, cultural, politico,
social, inclusivo, cientifico e tecnolégico que promove, de forma indissociavel
ao ensino e a pesquisa, a interacdo entre o IFPR e a sociedade.”

Tal processo possui carater multidisciplinar, integrando atividades
de ensino e pesquisa. Entre os principios norteadores das atividades de
extensdo do IFPR estdo: o impacto e transformacao social, a contribuicdo a
superacao das desigualdades sociais e a responsabilidade socioambiental
e a socializacao do conhecimento.

Neste contexto, a Proeppi concede desde 2012, por meio de editais,
auxilios financeiros para servidores e estudantes da instituicao. Tais editais
tém como principal objetivo estimular a participacdao de estudantes nas
equipes executoras das acoes de extensao, contribuindo significativamente
para sua formagao académica. Além disso, incentivam o espirito critico, a
atuacao profissional pautada na cidadania e na fun¢ao social da educacao
e estimulam o desenvolvimento de tais acdes em consonancia com as
politicas nacionais voltadas a educacao.

Na Tabela 1 sdo apresentados os quantitativos gerais do ano de 2012
até 2018, no que diz respeito aos projetos contemplados com recursos
financeiros pelos programas da Pro-Reitoria.

Tabela 1 - Quantitativo total de projetos contemplados com recursos
financeiros pelos programas da Proeppi voltados a extensao - 2012-2018
Quantitativo de projetos

Tipo de recurso Pablico Alvo
contemplados

Recurso financeiro ao estudante Estudantes IFPR 442
(bolsa)
Recurs.o financeiro a Servidores 149
pesquisador/extensionista
Recgrso financeiro para compra de Campi 66
equipamentos

Fonte: Dados levantados pelos autores (2020)
A Tabela 2, por sua vez, apresenta o quantitativo de projetos de

extensdo contemplados com recursos financeiros da Proeppi - 2012-2018,
por programa e modalidade:
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Tabela 2 - Quantitativo de projetos contemplados com recursos financeiros
pelos programas da Proeppi voltados a extensao - 2012-2018

Programa 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Programa Institucional de Apoio
a Aquisicao de Equipamentos
para Pesquisa, Extensao, Cultura, 2 3 4 0 4 11 4
Inovacao e Pés-Graduagao
(Proeq)

Programa Institucional de Bolsas

de Extensao (Pibex) 50 50 62 72

Programa Institucional de Bolsas
de Extens3ao - modalidade 60 38
Técnico (Pibex Junior)

Programa Institucional de Bolsas
de Extensao - modalidade

Graduagao IFPR (Pibex 13 14 6
Graduacdo)

Programa Institucional de Bolsas

de Extensao - modalidade 13 2 6

Graduacgao Fundacao Araucaria
(FA)? (Pibex/Pibis/FA)

Programa Institucional de Bolsas
de Extensao - modalidade 13 4 5
Graduacdo FA (Pibex/FA)

Programa de Fomento a
Extensao para compra de bens 13
de capital

Programa Institucional de
Incentivo ao Ensino, Extensao, 24
Pesquisa e Inovacao (Piepi)

Programa de Bolsas de Extensao

para Servidores do IFPR 50

Programa Institucional de Apoio

as Acoes de Extensao (Piae) 41 23 25

Programa Institucional de

Direitos Humanos (Pidh)

Fonte: Dados levantados pelos autores (2020)

29 A Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Estado do Parana
(FA) é uma das 26 (vinte e seis) Fundag¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa do Brasil. Busca o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental, por meio de investimentos em ciéncia, tecnologia
e inovacdo. Suas acdes sao operacionalizadas por meio de Chamadas Publicas de Projetos (CP) e
Processo de Inexigibilidade de Chamamento Publico (PI) com avaliacdo de mérito cientifico, voltados
as Instituicdes de Ensino Superior federais, estaduais, municipais e privadas sem fins lucrativos e com
institutos de pesquisa do Parana.
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Em 2018 ocorreu a institucionalizacdao de programas especificos para
definir e regulamentar os procedimentos de avaliacdo e classificacao de
projetos para recebimento de auxilios financeiros ao pesquisador, bolsas
de auxilio financeiro ao estudante e aquisicao de equipamentos para o
desenvolvimento das acbes de extensdo. Tais programas possibilitam
ainda a constituicdao de um banco de projetos que podem atender a novas
demandas e/ou chamadas publicas com maior rapidez. Assim, foram
aprovadas-pelo Consup as seguintes resolucoes:

* Resolugdo n® 72, de 20 de dezembro de 2018: aprova as normas
relativas ao Programa Institucional de Educacdao em Direitos
Humanos (Pidh) do IFPR (IFPR, 2018a).

* Resolugdo n® 76, de 21 de dezembro de 2018: aprova as normas
relativas ao Programa Institucional de Bolsas de Extens3o (Pibex),
no ambito do IFPR (IFPR, 2018a).

* Resolugdo n® 79, de 21 de dezembro de 2018: aprova as normas
relativas ao Programa Institucional de Apoio ao Extensionista
(Piae), no ambito do IFPR (IFPR, 2018a).

* Resolucaon® 81, de 21 de dezembro de 2018: aprova o Programa
de apoio a aquisicao de equipamentos para pesquisa, extensao,
arte, cultura, inovacdo e P6s-Graduagdo (Proeq), no ambito do
IFPR (IFPR, 2018a).

O Pidh é um programa que objetiva o fomento a a¢bes de Extensao,
Pesquisa, Inovacdao e Ensino relacionadas a tematica da Educacdao em
Direitos Humanos.

J& o Pibex é um programa que visa apoiar o desenvolvimento de
atividades em projetos de extensao, com a concessao de bolsas de auxilio
financeiro a estudantes dos cursos de Ensino Médio e Graduacao, financiadas
pelo IFPR, agéncias de fomento, convénios e/ou parcerias. Possui 3 (trés)
modalidades: Pibex Janior, que oferece bolsas de auxilio financeiro a
estudantes do ensino médio e cursos técnicos; Pibex Graduacdo, que
oferece bolsas de auxilio financeiro a estudantes dos cursos de graduacao;
e Pibex PIBIS, que oferece bolsas de auxilio financeiro aos estudantes de
Graduacdo que ingressaram na instituicdao por meio de cota social. O Piae,
por sua vez, visa apoiar o desenvolvimento de atividades de Extensao, com
a concessao de auxilio financeiro a pesquisadores do IFPR, com recursos da
instituicdo, agéncias de fomento, convénios e/ou parcerias.

O Proeq é um programa que visa o suprimento da necessidade de
equipamentos caracterizados pela sua utilidade para um conjunto de
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pesquisadorese/ou extensionistas, emvarias areas do conhecimento. Possui
3 (trés) modalidades: Proeq Pesquisa, que oferece recursos financeiros
para projetos que preveem aquisicao de equipamentos voltados para a
pesquisa; Proeq Extensdo, que oferece recursos financeiros para projetos
que preveem aquisi¢ao de equipamentos voltados para acdes de extensao;
e Proeq Arte e Cultura, que oferece recursos financeiros para projetos que
preveem aquisicao de equipamentos voltados para arte e cultura.

Dessa forma, os programas encontram-se sob responsabilidade de
diretorias da Proeppi, que passa a ser constituida da seguinte forma:

Figura 1 - Mapa de organizacao da Proeppi
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Fonte: Imagem produzrda pelos autores (2020)

Dessa forma, os programas voltados ao fomento da Extensdao no
IFPR contemplam a missao institucional, que de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 é:

Promover a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica,
publica, gratuita e de exceléncia, por meio do ensino, pesquisa
e extensado, visando a formacao integral de cidad3os criticos,
empreendedores, comprometidos com a sustentabilidade e
com o desenvolvimento local e regional. (IFPR, 2018e, p. 23).

Assim, no ano de 2019, foram contemplados diversos projetos pelos
programas regulamentados, conforme demonstra a Tabela 3.
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Tabela 3 - Quantitativo de projetos contemplados com recursos financeiros
pelos programas da Proeppi - 2019

Programa Quantitativo Fonte de recurso
Proeq 9 IFPR
Pibex - Modalidade Pibex Junior 39 IFPR
Pibex - Modalidade Pibex Graduacao 6 IFPR
Pibex - Modalidade Pibex Graduacao 6 Fundacao Araucaria
Pibex - Modalidade Pibex Pibis 5 Fundacao Araucaria
Piae 15 IFPR
Pidh 6 IFPR

Fonte: Dados levantados pelos autores (2020)

O levantamento dos dados apresentados neste artigo, referentes a
apresentacao do histérico dos programas de fomento a extensao no IFPR,
demonstram a responsabilidade institucional em garantir a manutencao
das acoes de extensdo. Esta manutencao pode ser observada no grafico 1,
que indica o quantitativo total de projetos contemplados com recursos da
Proeppi, do ano de 2012, quando iniciaram os programas, até 2019.

Grafico 1 - Quantitativo total de projetos contemplados com recursos
financeiros pelos programas da Proeppi voltados a extensao - 2012-2019

160

116

89 38 86

54

ji.;“u

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Dados levantados pelos autores (2020)
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Ao longo dos seus dez anos de existéncia, a instituicdo avancou
consideravelmente em termos administrativos e técnicos, bem como
na qualidade das atividades de extensao desenvolvidas, que podem ser
mensuradas por meio dos relatérios dos projetos vinculados aos programas.
Tal questdo sugere a producao de artigo especifico para tal, tamanha
importancia que possui.

Neste momento, cabe destacar que as ac6es de extensao possibilitadas
pelos programas da Proeppi constituem um espaco para a troca de saberes,
conhecimentos e experiéncias, em especial pelo envolvimento obrigatorio
dos estudantes com os trabalhos desenvolvidos e junto a comunidade.
Isso torna-se um diferencial educacional em diversos aspectos, dentre eles
a formacado integral dos sujeitos, por se tornarem protagonistas de sua
formacao técnica e cidada. Contribui ainda para o despertar da consciéncia
social, artistica, ambiental e politica, tendo em vista as diferentes areas
tematicas da extensdo. No que diz respeito ao impacto e transformacao
social, as acoes de extensao utilizam-se da ciéncia, arte e tecnologia para
modificar significativamente tanto a concepc¢do educacional tradicional
tecnicista, bem como o contexto em que elas ocorrem. Dessa forma, afirma-
se que o IFPR possui engajamento assumido com a democratizacao de
saberes, o fortalecimento da educacao basica e superior voltada a formacao
profissional, o trabalho pedagégico sob a perspectiva da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, demonstrando o compromisso com uma
educacao de qualidade social.
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Introducao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB)
tem como um de seus objetivos desenvolver acées de extensao de acordo
com os principios e finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na producao, desenvolvimento e difusdao de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, conforme o artigo 7°, inciso IV, da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008.

Entende-se por Extensdo, o processo interdisciplinar, educativo,
politico, social, cientifico, esportivo, artistico, cultural, tecnolégico,
que articule ensino e pesquisa de forma indissocidvel e viabilize a
relacdo transformadora entre o Instituto e outros setores da sociedade,
assegurando a interacao dialégica entre saberes - académico e popular,
promovendo a participacdo efetiva da comunidade, a transformacao
social e o desenvolvimento local e regional no contexto onde os Institutos
Federais estao inseridos.

Além da interacdo com a comunidade, o IFB tem como premissa
a implementacao das acdes de extensdo com o objetivo de proceder a
difusao, a socializacao e a democratiza¢do dos conhecimentos e tecnologias
produzidos, considerando especialmente as tematicas de comunicacao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdao, meio ambiente, saude,
tecnologia e producao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas

30 Pré-reitor de extensdo do IFB
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as diretrizes para a educacao ambiental, educacao étnico-racial, direitos
humanos e educacao indigena.

Histérico Institucional

Historicamente, pode-se afirmar que a origem do IFB remonta ao final
da década de 1950, com a criacao da Escola Agrotécnica de Brasilia, em
Planaltina, subordinada ao Ministério da Agricultura. A Escola foi criada
em 17 de fevereiro de 1959 e inaugurada em 21 de abril de 1962, com o
objetivo de ministrar cursos regulares ginasial e colegial agricola.

Em 1978, o Colégio Agricola de Brasilia foi incorporado a Rede de
Ensino Oficial do Distrito Federal, sem alterar sua denominacdo. Em
2000, o Colégio Agricola de Brasilia passou a denominar-se Centro de
Educacdo Profissional — Colégio Agricola de Brasilia (CEP/CAB). O objetivo
dessa instituicao passou a ser a qualificacdo profissional, com a oferta de
Cursos de Formacao Inicial e Continuada para Trabalhadores e Cursos de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, direcionados a demanda
mercadolégica, na sua area de abrangéncia.

A transformacdao do CEP/CAB em Escola Técnica Federal de Brasilia
ocorreu em 25 de outubro de 2007. Em 2008, no ambito do Plano Federal
de Educacdo Tecnolégica, com vistas a expansao da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica e a implantacao de um novo modelo
de instituicao de educacao profissional e tecnoldgica, foi criado o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), que atualmente
conta com dez campi: Brasilia, Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina (antigo
Colégio Agricola de Brasilia), Recanto das Emas, Riacho Fundo, Samambaia,
Sao Sebastiao e Taguatinga.

O Distrito Federal ndo é organizado em municipios, diferentemente
das outras Unidades da Federacdo, mas em Regi6es Administrativas.
Atualmente o IFB esta presente em 10 das 33 Regides Administrativas do
DF, marcando a importancia da instituicao para o Distrito.

O interesse pelos arranjos produtivos locais e o desenvolvimento
regional, aliado a forte presenca, faz a instituicdo ser um dos mais
importantes atores do desenvolvimento do Distrito Federal e este alcance
para além das escolas sé se da através das a¢oes de extensao.

Inicialmente, a partir de janeiro de 2009, as acoes de Extensdao eram
organizadas pela antiga Diretoria de Extensdo (Drex), que em agosto de
2009 tornou-se Pré-Reitoria de Extensao (Prex) e por fim, Pré-Reitoria de
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Extensao e Cultura, a partir de janeiro de 2017. As duas areas, formalmente
responsaveis pelos processos de extensdo, estdao em sua sexta gestao,
enquanto a Reitoria do IFB atualmente encontra-se na sua terceira gestao.

Foco centrado no estudante

Como previsto pela Lei de criacao dos Institutos Federais, 11.892
de 2008, ensino, pesquisa e extensdao formam os trés pilares basicos da
educacado profissional, técnica e tecnolégica (BRASIL, 2008).

Por todas as caracteristicas citadas no texto, a extensao é um espaco
de aplicagdo pratica e consolidacao de conhecimentos pelos estudantes,
além da sala de aula e laboratérios. E através das atividades de extensao
que o estudante entra em contato com a realidade da comunidade onde ele
esta inserido e passa a perceber as formas e situacoes através das quais sua
formacao profissional e humana serdo requeridas.

De acordo com Souza (2016, p. 178), dentro do processo de formacao
profissional, a extensdo prové um espaco auténtico: forado circuito escolare
aindando dentro do circuito profissional, com desafios reais e possibilidades
de aprendizado especificas. Assim, a extensao possibilita o reencontro do
estudante com a sociedade dentro de seu novo status social em construcao.
E um processo no qual as interacdes concretas levam o estudante a
experimentar um leque de situagOes éticas, cidadas, comunicacionais e
gerenciais ligadas as suas novas capacidades profissionais adquiridas.

A visao centrada no estudante também esta presente nas acoes
inclusivas, que no Instituto Federal de Brasilia sdao coordenadas pela
Coordenacao de Politicas Inclusivas, vinculada a Pro6-Reitoria de
Extensdo e Cultura do instituto. Atualmente o IFB possui diversos casos
de estudantes com necessidades especificas que sao atendidos pelos
Ndcleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas de cada
campus, coordenadas pela CPIN.

Conquistas da Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura do IFB
Como ja mencionado, atualmente estamos na sexta gestdo da

extensdo no IFB. Cada uma das gestdes que passaram pela Pro-Reitoria teve
suas contribuicdes para o processo de engrandecimento da extensao.
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As trés primeiras gestées da Drex e posteriormente Prex, que
trabalharam de janeiro de 2009 a novembro de 2012, atuaram para
consolidar o nome e a marca do IFB junto a comunidade, aos representantes
e lideres comunitarios, lideres politicos do DF e Ministérios, em especial
junto ao Ministério da Educacado. Este dialogo possibilitou a consolidacao
doinstituto e sua amplia¢do para alcancar o nimero atual de 10 (dez) campi.

Enquanto as primeiras gestoes ligadas a extensao no IFB fizeram o
arduo trabalho para o IFB ser conhecido e reconhecido no Distrito Federal, a
quarta e a quinta gestao atuaram na consolidacao e ampliacao dos trabalhos
realizados pela Pré-Reitoria.

No periodo de dezembro de 2012 a maio de 2017 ocorreu a quarta
gestaodaextensaonolFB.Asconquistas dessagestao foram, principalmente,
a consolidacao das resolugoes e regulamentos da extensao no IFB, o inicio
do acompanhamento dos estudantes egressos do instituto e principalmente
a consolidacao das politicas de inclusao no Instituto, tornando o IFB uma
referéncia em atendimento as pessoas com necessidades especificas no
Distrito Federal.

A quinta gestao da extensao durou de junho de 2017 a agosto de
2019 e teve uma contribuicdo para o instituto especialmente na ampliacao
dos contatos com o mundo do trabalho e no aumento de acordos de
cooperacao assinados com entes publicos e privados. Além disso, houve
no periodo a consolidacao dos eventos da extensao dentro do ConectalF, o
grande evento de divulgacao cientifica e tecnologica do Instituto Federal de
Brasilia. Durante o ConectalF a Pré-Reitoria de Extensao gerencia 08 (oito)
eventos: Roda de Conversa, Feira de Iniciativas Econdmicas Solidarias, Feira
de Estagio e Emprego, Festival de Arte e Cultura, Qualific Express, Conexao
Empresarial, ExpolF e InclulF.

Por fim, a sexta e atual gestao da extensao do IFB que se iniciou em
setembro de 2019, tem como objetivo consolidar todas as contribuicoes
trazidas pelas outras cinco gestoes anteriores e, além disso, associar a
inovacdao e o empreendedorismo dos estudantes ao desenvolvimento
tecnolégico nas areas do conhecimento em que o IFB atua.

Atualmente o Instituto Federal de Brasilia possui acordos de
cooperagdo firmados com 60 (sessenta) instituicdes. Estes acordos
possibilitam a consolidacao das parcerias e a troca de conhecimentos e
beneficios entre o IFB e os entes publicos e privados.

Além destes acordos, possuimos acordos de estagio vigentes com 50
(cinquenta) instituicdes, o que nos permite aproximar nossos estudantes
do mundo do trabalho com qualidade e aprendizado paulatino.
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Programas e Projetos de destaque na extensao do IFB

Nestes dez anos, o IFB executou diversos programas e projetos de
extensao que mereceram destaque no cenario do Distrito Federal.

O primeiro destaque foi a execu¢do do Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec). O Pronatec iniciou-se em um
momento que o IFB era formado por apenas 05 (cinco) campi em periodo
de implantacao. Mesmo passando por este momento, o Instituto Federal de
Brasilia ofertou mais de 13.000 (treze mil) vagas em 84 (oitenta e quatro)
cursos técnicos e de formacao inicial e continuada entre 2012 e 2015.

Além do Pronatec, destacam-se as ofertas do programa Mulheres Mil,
em que mulheres em situacdo de vulnerabilidade social e/ou econdémica
sao acolhidas e atendidas através de cursos em que elas podem recuperar
sua autoestima e aprender um oficio.

Alguns projetos de extensao também tiveram destaque nestes dez
anos, tais como os descritos a seguir.

A Oficina de Restauro de Mobiliario ocorrida no campus Samambaia
desenvolveu-se em um projeto de restauro do mobilidrio do Palacio do
Planalto, deixando o trabalho de professores e estudantes do curso Técnico
em Moéveis registrado na histéria.

As oficinas de Viveiricultura e Producdao de mudas, ocorridas no
campus S3o Sebastido, geram conhecimentos para toda a populacao que
vive da producao primaria na regidao administrativa.

Os cursos de Inclusao Digital para a Terceira Idade, ocorridos no
campus Ceilandia, fazem ainclusdo das pessoas damelhoridade, permitindo
que eles adquiram conhecimentos de forma a se comunicar utilizando as
aplicacdes mais modernas, como Facebook, Instagram e Whatsapp.

O projeto LabKids, ocorrido no campus Taguatinga, ensina criancgas e
jovens a cultura maker, robética e criacao e pilotagem com drones. Estes
conhecimentos complementam os conhecimentos de Matematica e Fisica
para os estudantes.

O projeto Mulheres na Construc¢do, ocorrido no campus Samambaia,
foi muito importante para incluir as mulheres em um ambiente de trabalho
predominantemente masculino e permitir que dezenas de mulheres
estudantes conseguissem seu sustento através do trabalho.

Ser Negra é um projeto que reldne a divulgacao de trabalhos de
valorizacao das mulheres negras em Brasilia e se tornou um evento de
referéncia no Brasil para estas importantes discussoes.

O projeto Rock Robots, ocorrido no campus Ceilandia, ensina a
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programacao de robds para que eles executem atividades como dancar e
fazer a limpeza de um ambiente.

As empresas Juniores existentes nos campi Brasilia e Gama fazem
com que os estudantes ganhem conhecimentos de empreendedorismo na
sua area de atuacao e permitem que estes estudantes formem-se sabendo
como montar e gerir uma empresa dentro do oficio que eles aprenderam.

Como acontece na maioria das instituicoes da Rede Profissional, a
Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura do IFB é responsavel pela organizacao
da edicao local dos Jogos do IFB, o JIFB. A etapa Nacional dos JIF de 2016
foi sediada em Brasilia e organizada pela PREX.

Por fim, os Foruns de Educacao Inclusiva e os encontros de Nucleos
de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas e de Tradutores e
Intérpretes em Linguagem Brasileira de Sinais (Libras) possibilitam a troca
de conhecimentos entre os profissionais que atuam diretamente com a
inclusao no IFB.
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Introducao

A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) do Instituto Federal de Educacdo
Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG) é responsavel pela
proposicdo, planejamento, fomento, execucdo, coordenacao e conducao
das politicas de extensao e relagbes com o mundo do trabalho, a sociedade
civil organizada e as comunidades em geral, articuladas ao ensino e a
pesquisa (PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023).

A Proex atua mediante programas, projetos e acoes de extensao do
IFNMG, as quais devem proporcionar “a aquisicao de conhecimento objetivo
da realidade vivenciada pelo estudante, compreendendo que a instituicao
esta inserida no contexto das demandas sociais as quais devem atender os
seus propésitos” (PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023).
E na extensdo que a instituicdo encontra a oportunidade de saltar os “muros”
e ir para além das salas de aula cultivar e disseminar, nos terrenos férteis das
comunidades, praticas que promovam autonomia, democracia, cidadania,
solidariedade e transformacdo social, sustentando-se nas seguintes
diretrizes: Interacao dialégica; Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade;
Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao; Impacto na formacdao do
estudante; e, Impacto na transformacao social.

31 Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e Pr6-Reitora de Extensao do IFNMG;

32 Professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico e Diretor de Extensdo do IFNMG;

33 Professora de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e Coordenadora do Nucleo de Artistico Cultural
do IFNMG;



10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Este artigo tem como objetivo principal apresentar a Pr6-Reitoria de
Extensao do Instituto Federal, de Educacao, ciéncia e Tecnologia do Norte
de Minas Gerais (Proex) e suas praticas extensionistas, além de refletir
sobre as acles, projetos e programas desenvolvidos e sua contribuicao
para o desenvolvimento, emancipacao, autonomia e transformacdo das
comunidades de abrangéncia.

A relevancia desta pesquisa reside na possibilidade de socializacao
destas acOes e reflexdo sobre suas implicacdes sociais. Para atingir este
proposito, recorreu-se a abordagem eminentemente descritiva e explicativa,
tendo como procedimentos metodoloégicos a pesquisa documental
e bibliografica. A questdo que norteou a pesquisa foi: as atividades
extensionistas desenvolvidas pela Proex que incluem a sociedade estao
sendo amalgamadas de modo efetivo no cotidiano de nossa instituicao?
Dizendo de outro modo: estamos rompendo os "muros” de nossa instituicao
emdirecdo as comunidades de abrangéncia, formada por 176 municipios, das
mesorregides Norte e Noroeste de Minas e Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
cobrindo quase toda a metade norte do territério mineiro e atendendo uma
populacdo total de 2.898.631 habitantes (IBGE, 2010).

Concepcoes de Extensao

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), n°. 9.394,
de 1996, preconiza que a Extensao é um tripé indissociavel entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo (BRASIL, 1996).

Ja a lei de criagdo dos Institutos estabelece que a Pesquisa Aplicada e
a Extensdo sao atividades finalisticas destas institui¢oes. Assim, a Rede EPCT
comeca a compartilhar com as Universidades a missao de oferecer cursos
de graduacao e p6s-graduacao e de atuar junto a sociedade na investigacao
e divulgacao cientifica. No caso particular da Extensao, a legislacao sugere
que a atuacdo dos Institutos deve ocorrer com énfase na difusao de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e na promocao do desenvolvimento
socioecondmico através da transferéncia de tecnologias sociais.

O Fo6rum de Pr6-Reitores de Extensao dos Institutos Federais,
que assume o nome de Forproext (j& agregando o “Tecnolégico” a sua
identidade) vem trabalhando na constru¢do de uma politica nacional para
a Extensao da Rede EPCT. De acordo com esse Férum, a Extensao praticada
pelos Institutos Federais pode ser assim definida:
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Processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico
que promove a interacdo entre as instituicdes, os segmentos
sociais e o mundo do trabalho com énfase na producdo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos visando o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel local e regional. (CONIF, 2013).

A extensao centra-se em trés pilares fundamentais: importancia do
conhecimento para a acao transformadora; necessidade de dialogia na
producdo do conhecimento e necessidade das praxis como forma de atuar
na e para a sociedade (FREIRE, 1983).

Considerando-se a diversidade geografica, social, politica e cultural
das areas de abrangéncia do IFNMG (Figura ), a extensdo que se pretende
desenvolver é aquela que prima pelo dialogo, liberdade, tolerancia e
convivéncia harmoniosa com a diversidade metodolégica e epistemologica
na elaboracao dos nossos programas, projetos e agcoes extensionistas e com
a participacao e compartilhamento com todos os atores sociais.

Deste modo, fazemos nossas as palavras de Rovati & D'Ottaviano
(2017, p. 23) “a extensdo que se pretende acdo transformadora tem um
compromisso radical com as praticas democraticas, com a promoc¢ao da
justica social, com o combate as desigualdades sociais e a todo tipo de
preconceito e a todas as formas de colonialismo”.

O fazer extensionista da Pro-Reitoria de Extensao

Programa Institucional de Bolsa de Extensao e Projetos de Demanda
Induzida

Dentre as atividades desenvolvidas pela Pr6-Reitoria de Extensao,
destacam-se o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (Pibed) e os
projetos de demanda induzida. O Pibed é voltado para discentes visando
o desenvolvimento de agdes educativas, culturais e cientificas junto a
sociedade a fim de oportunizar um espaco de enriquecimento e producao
de saberes nas varias areas do conhecimento.

Somente em 2018 foram executados 300 (trezentos) projetos nas
diversas dreas de atuacdo extensionista, sendo 149 (cento e quarenta e nove)
na area social; 53 (cinquenta e trés) nas areas artistica/cultural/esportiva
e 98 (noventa e oito) nas areas tecnolégica e de empreendedorismo. Se
comparado com o ano de 2017, houve um aumento de 20,97% em relacao
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ao ano anterior, contando com o mesmo aporte de recursos, envolvendo
276 (duzentos e setenta e seis) coordenadores; 521 (quinhentos e vinte e
um) servidores; 1055 (mil e cinquenta e cinco) discentes e 127.425 (cento e
vinte e sete mil e quatrocentos e vinte e cinco) representantes da populacao,
representando, respectivamente, um aumento de 3,78% e 23,53% na
participacdo de servidores e discentes. Isso s6 foi possivel devido a estratégia
de projetos de demanda induzida, implantada em 2018, que reapresentou
uma ampliacdo da forca de trabalho nos campi (IFNMG, 2018).

Os projetos de demanda induzida sao elaborados pela Pré-Reitoria
de Extensao do IFNMG com o intuito de fomentar e prospectar projetos
integrados em ambito Institucional, tendo como escopo o atendimento da
politica de extensdo nas suas areas tematicas para consecu¢ao de suamissao
que é ainteracdo dialégica com a sociedade. Os projetos sao desenvolvidos
nos campiporintermédio de um servidor coordenador e discentes bolsistas
e voluntarios, e seus resultados sdao apresentados no evento anual da Proex
denominado "Semana Integrada de Eventos da Extensao”

Atualmente, a Proex desenvolve 07 (sete) projetos de demanda
induzida, dentre estes, destacam-se pela sua relevancia no tocante ao
desenvolvimento local e regional, os projetos Portf6lio de Oportunidades e
Rede de Solucgdes Tecnologicas, os quais permitem uma maior aproximacao
e dialogo com as comunidades, mediante o fomento da inovagao social e
da transferéncia de tecnologias, o estimulo a participacdo e ao controle
social, colocando os cidadaos demandantes como protagonistas/parceiros
na tomada das decisdes institucionais.

Os projetos consistem em um conjunto de relagées que possibilita
identificar as situagoes-problema das comunidades ao entorno dos
campi e apresentar solucées tecnolégicas, advindas dos servidores,
estudantes, egressos e agentes externos/ convidados do IFNMG, por meio
de programas, projetos ou atividades. Por intermédio de uma plataforma,
além do cadastro das situacOes-problema e das solucbes tecnolégicas,
é possivel disponibilizar um banco de solucdes tecnolégicas, além de
mapear as potencialidades e vocacbes das comunidades onde os 11 campi
do IFNMG estdo inseridos.

O projeto Clube do Empreendedor busca difundir e aplicar
conhecimentos e praticas de empreendedorismo por meio de projetos
institucionais com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento da
educacao empreendedora no ambito do IFNMG, a partir de apresentacoes
de ideias ou projetos de neg6cio de impacto pelos estudantes, com a
utilizacdo da metodologia canvas e pitch. Neste ambito, a Proex realizou
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em 2018, por meio do Edital de Chamamento Publico, o |l Desafio do Clube
do Empreendedor com o objetivo de disseminar e fortalecer o ecossistema
de empreendedorismo inovador e o despertar, na comunidade académica/
escolar, a opcao de empreender social e economicamente, contando com
a participacdo de todos os 11 campi, sendo 161 (cento e sessenta e um)
inscritos (IFNMG, 2018).

O projeto denominado “"Acompanhamento de Egressos” é outra
atividade de grande relevancia da Proex, porque visa recolher e
disponibilizar informac6es para identificar as experiéncias profissionais
que configuram as trajetdrias dos discentes, sobretudo, investigar como
eles estdo inseridos no mundo do trabalho e quais as praticas educativas
relevantes para a formacao deles como profissionais, representando, desta
forma, um importante mecanismo de avaliacdao da institui¢do. Segundo
dados contidos no Relatorio de Gestdo (2018), no ano de 2018, ocorreu a
execucdo do projeto quando foi possivel a participacdo de 804 (oitocentos
e quatro) pré-egressos e 1.100 egressos, perfazendo um total de 1.904 (mil
e novecentos e quatro) participantes da pesquisa.

Os resultados da pesquisa junto a esse segmento permitem-nos
afirmar que o acompanhamento do itinerario profissional do egresso é um
importante mecanismo para identificar cenarios junto ao mundo produtivo,
bem como para avaliar ainstituicao nas areas de ensino, pesquisa, extensao e
gestao visando retroalimentar o processo fundamentado nesta perspectiva.

Na area artistica e cultural o Festival Intercampi de Culturas: Encantos
dos Vales, Montes e Sertdes, tem se evidenciado na sua proposta de
producao e acesso as atividades artisticas e culturais. O projeto tem como
objetivo mobilizar a comunidade académica escolar para desenvolver
atividades artisticas e culturais nas areas de musica, danca, literatura, artes
visuais, artes cénicas, audiovisual e a¢des formativas.

Além das varias atividades desenvolvidas em todos os campi
envolvendo um grande ndmero de discentes, professores e membros
da comunidade externa, na edicdo da Semana Integrada de Eventos da
Extensdo, realizada em 2018, foram apresentadas 08 (oito) pecas teatrais,
04 (quatro) coreografias, além de terem sido realizados o festival de musica,
sarau poético, exibicao de video, fanfarra e exposicoes de fotografias. Os
resultados do projeto demonstram que promover, potencializar, incentivar
e disseminar a producdo artistica e cultural dos campi do IFNMG é de
singular importancia ao possibilitar a valoriza¢do, integracao, humanizacao
e didlogo permanente, os quais contribuem para a formagao de um senso
critico, criativo e reflexivo, além de estimular a cooperacao, solidariedade,
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respeito e autonomia sobre a realidade local, agregando alteridade e
imersao, ndo apenas no mundo de aprendizagens, mas indissociavelmente
de lazer, criatividade, sensibilidade e emocao.

Outro projeto de relevancia é o nominado "“Sustentabilidade
Ambiental”, que tem por objetivo ampliar as acdes que promovam praticas
de sustentabilidade ambiental no ambito de atuacao do IFNMG, visando
melhorias sanitarias e ambientais voltadas para a tematica dos residuos
sélidos, embasadas nas problematicas identificadas no campus e/ou
comunidade externa, propondo solucées que vao ao encontro do uso
racional dos recursos naturais. Neste cenario, as atividades de educacao
ambiental tém ganhado destaque, principalmente devido ao avanco da
utilizacdo excessiva dos recursos naturais, bem como a sua degradacao
pelas atividades antropicas.

O projeto de demanda induzida “"Esporte e Lazer — Oficinas de
Praticas”, implantado neste ano de 2019, tem por objetivo promover
a socializacdo, integracdo e a compreensao dos elementos das praticas
esportivas no ambito do jogar e competir, experimentando-as e, ao
mesmo tempo, refletindo sobre os aspectos sociais e culturais que
permeiam a cultura corporal de movimento. Além disso, o projeto
pretende contribuir de forma significativa para o evento promovido
pela Proex, denominado JIFENMG - Jogos Internos Intercampi, os quais
sao realizados anualmente com o objetivo de estimular a pratica
desportiva, bem como a mobilizacao de toda comunidade escolar em
prol do desporto educacional, nas varias modalidades.

Outras acoes extensionistas

Além das descritas acima, varias atividades extensionistas sao
desenvolvidas pela Proex no que se refere as relacdes interinstitucionais
e comunitarias, como as parcerias e convénios firmados; campanhas
educativas; intervencdées em comunidades rurais e unidades produtivas
familiares; representacoes em Conselhos, Municipais e Estadual; e,
ampliacdo e afirmacao do relacionamento com as empresas, com destaque
para os estagios e as viagens técnicas. Em 2018, foram realizadas 196 (cento
e noventa e seis) visitas técnicas, envolvendo 5.406 (cinco mil, quatrocentos
e seis) discentes, 217 (duzentos e dezessete) coordenadores e 190 (cento
e noventa) instituicdes parceiras. A gestdo da politica de estdgio encontra-
se consolidada e a quantidade de discentes, coordenadores e instituicoes
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participantes vincula-se aos itinerarios formativos dos cursos ofertados.
Foram realizados, em 2018, 1.139 (mil, cento e trinta e nove) estagios
envolvendo 1.068 (mil e sessenta e oito) discentes, 187 (cento e oitenta
e sete) coordenadores e 367 (trezentas e sessenta e sete) instituicoes
parceiras ofertantes (IFNMG, 2018).

Neste cenario, destacam-se o Programa Jovem Aprendiz, que tem
por objetivo inserir os jovens de 14 a 24 anos cursando ensino médio no
Mercado de Trabalho. Desse modo, as empresas tém oferecido essas vagas
de Aprendizagem, e o IFNMG, por meio das coordenacbes de estagio dos
campi, tem prospectado convénios com empresas e cadastrado os cursos
de ensino médio e técnico na plataforma do Jovem aprendiz, bem como a
rede de parcerias para oferta de estagios para a comunidade discente do
IFNMG, cujo objetivo é fortalecer os mecanismos de integracao do IFNMG
com o setor produtivo para encaminhamento dos discentes e egressos ao
mundo do trabalho.

Apontamos ainda como de grande importancia para o fortalecimento
do tripé ensino-extensao-pesquisa e para o regresso/insercao exitosos
no mercado de trabalho, o Programa Institucional Bolsa Treinamento e
os cursos de Extensdao ou Formacdo Inicial e Continuada (FIC). O primeiro
tem por objetivo a insercao dos discentes em atividades de educacao nas
dependéncias do IFNMQ, visando a integracao social e o aperfeicoamento
profissional e cultural, de modo a proporcionar a complementacao
do processo de ensino-aprendizagem através do desenvolvimento de
atividades orientadas, vinculadas, exclusivamente, a area de formacao
do discente. Ja os cursos de Extensao ou FIC tém carater tedrico e pratico,
presencial ou a distancia com a finalidade de capacitar, aperfeicoar e
atualizar o estudante e trabalhador que deseje entrar ou retornar ao
mercado de trabalho.

Outras acdes que merecem mencao sao a oferta de Cursos e
CapacitagOes através do Laboratorio Mével e a Oferta de conhecimentos
em Linguas — Através dos Nucleos de Centros de Ensino de Linguas
(NCELIM), o IFNMG busca proporcionar aos discentes, servidores
do IFNMG e comunidade externa a oportunidade de adquirirem
conhecimentos em linguas.

Com a finalidade de atender a meta 12.7 da Lei n® 13.005, de 25 de
junho de 2014, que estabelece “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento)
do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao em programas e
projetos de extensao universitaria, orientando sua a¢ao, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social”, bem como seguir as orientacoes
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de Extensao, debatidas no Férum dos Pré-Reitores de Extensao da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica e as diretrizes estabelecidas
pela Resolucdao CNE/CES n® 07/2018, encontra-se em pleno processo de
mobilizacdo e execucao do processo de curricularizacdao do ensino nos
11 (onze) campi do IFNMG, conduzido pela Proex em parceria com a Pro-
Reitoria de Ensino (Proen).

A curricularizacao da extensdo consiste na inclusao de atividades de
extensdo no curriculo dos cursos de graduacdo, indissociaveis do ensino
e da pesquisa, devendo envolver disciplinas e profissionalidades diversas,
com a intencdo de promover impactos na formacdao do discente e na
transformacao social, por meio das a¢oes orientadas por professores e com
possivel colaboracao de técnicos administrativos, egressos do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais -
IFNMG e colaboradores externos, junto a comunidade externa aos campi e
em suas regides de abrangéncia.

A proposta é atar o processo de elaboracao de programas, projetos
e acoes com vistas a curricularizacao da extensado, as situagdes-problema
levantadas pelo Projeto Portfélio de Oportunidades para que, de forma
concreta e objetiva, a Proex possa contribuir para o desenvolvimento das
comunidades através da proposicao de solucdes/mitigacées para suas
reais necessidades.

Todos os programas, projetos e atividades de extensao sao registradas
e certificadas na plataforma Suap (Servico Unificado de Administragao
Pablica), sob a coordenacdo do Nucleo de Programas, Projetos e Registro
das Atividades de Extensao.

A devolucdo dos resultados das atividades extensionistas para a
sociedade é feita, anualmente, por meio da Semana Integrada de Eventos
da Extensao. No ano de 2018, ao longo dos trés dias de programacao, no
campus Montes Claros, o IFNMG executou mais de 60 (sessenta) atividades,
entre palestras, minicursos, oficinas, workshops, grupos de trabalho e
apresentacdes de teatro e danca. Também foram disponibilizados relatos
atinentes aos projetos por meio da revista “"Contacdo”. Além da semana
acima referida em 2018, foram executados 102 (cento e dois) eventos
envolvendo 775 (setecentos e setenta e cinco) servidores, atendendo a uma
populacdo aproximada de 26.866 (vinte e seis mil, oitocentas e sessenta e
seis) pessoas (IFNMG, 2018).
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Publicacoes

No ambito das publicacées destaca-se a Revista Contagdo, cujo
objetivo é reunir e socializar os relatos das a¢des extensionistas realizadas
por todos os campi, incluindo projetos artisticos, culturais, esportivos,
sociais e de extensao tecnoldgica. Em 2018, a 42 edicao da revista reuniu
88 (oitenta e oito) relatos.

A cartilha “Trilha de Referéncia para o Empreendedor” (Trem) foi
elaborada para apresentar a ferramenta com mesma denominacao,
conhecida como TREM, concebida pelo Laboratorium Projetos Inovadores,
que auxiliou, como instrumento pedagoégico, na realizacdo do evento
DESAFIO EMPREENDEDOR IFNMG: PENSAR-CRIAR.

No ano de 2018, a Proex lancou o Livro O Fazer da Extensdo no IFNMG:
Retrospectivas e Perspectivas, quando todos os campitiveramaoportunidade
de socializar, descrever e refletir acerca do trabalho extensionista.

A novidade, atualmente, é a criacao da Revista Reinos — Revista de
Integracdo no Norte de Minas Gerais: Oportunidades e Solucdes, que é
uma proposta de publicacdo interinstitucional, interdisciplinar, de carater
internacional, organizado pelo IFNMG em parceria com a Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM) e a Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes), cujo objetivo é a publicacao
artigos cientificos e relatos de experiéncias com a proposta de apresentar
solucdes advindas das areas de extensao, pesquisa, ensino e gestdo para as
situacdes-problema enfrentadas pela humanidade.

Consideracoes finais

A extensao é uma pratica académica que, ndo dissociada dos pilares
ensino e pesquisa, interliga, de forma dialégica e participativa, o IFNMG
com as demandas das comunidades de abrangéncia. Isso é feito através da
execucao de agoes, programas e projetos, tendo em vista o cumprimento
de seu papel pedagdgico e social e, consequentemente, o desenvolvimento
local e regional.

A extensao, ao nosso ver, € o caminho que o IFNMG deve construir para
que tenha a possibilidade de ser perpassado pelas vozes e olhares sociais,
seus saberes e fazeres, na maioria das vezes silenciados e subalternizados
por uma suposta superioridade epistemolégica académica. E nesse
l6cus privilegiado que podemos trocar experiéncias, produzir e difundir
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conhecimentos que transformam e, principalmente, aprender mais do
que ensinar a partir da perspectiva de uma epistemologia viva, concreta e
sedenta das comunidades.

Os programas, projetos e acdes desenvolvidos ao longo de uma
década possibilitam afirmar que o caminhar extensionista do IFNMG esta
sendo delineado de forma gradual e em consonancia com as concepcoes,
dimensoes e diretrizes da extensdao e no triplo assentamento: extensao,
ensino e pesquisa, tém buscado atender as demandas da populacao
com énfase no mundo do trabalho, na inclusdo social, na autonomia do
cidadao, favorecendo o desenvolvimento local e regional e a difusao do
conhecimento cientifico e tecnolégico.

Muitos sao os desafios, sobretudo agora em que os recursos se
apequenam. Mas, é nos tempos de adversidades que nos revestimos de
coragem e nos predispomos a lancar em aguas mais profundas, com vistas
a garimpar alternativas criativas, eficientes, empreendedoras e inovadoras,
pois nossa proposta continua sendo a de ampliar e aprofundar cada vez
mais o modo de conceber e fazer extensao como espago democratico, que
possibilita a transformacao social. O IFNMG é resultado de uma politica
publica e dentre suas finalidades esta a inclusao social. Neste sentido,
a extensdao tem muito a contribuir na constru¢ao e consolidacao das
estratégias e percursos para que este fim seja atingido com éxito.

Figura 1 - Abrangéncia do IFNMG
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A EXTENSAO FORTALECENDO O ELO ENTRE O
IFAL E A SOCIEDADE

Dilliani Felipe Barros de Oliveira*; Abel Coelho da Silva Neto**

Um breve histérico da extensao tecnolégica em Alagoas

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas,
criado em 2008 (BRASIL, 2008), é resultado da juncdo entre o Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de Alagoas (Cefet/AL), e a Escola
Agrotécnica Federal de Satuba (EAFS). O Cefet (antes Escola Técnica Federal
de Alagoas) é origindrio da Escola de Aprendizes e Artifices, que foi criada
em 23 de setembro de 1909 pelo presidente Nilo Pecanha, com cursos
profissionalizantes. Ja a Agrotécnica de Satuba foi implantada em 30 de
agosto de 1911, para oferta de cursos técnicos da area agricola. Mesmo
antes do termo “Extensdo” tornar-se usual, as instituicdes originais ja
desenvolviam atividades junto a sociedade alagoana. Dentre as acbes
extensionistas mais antigas do instituto estao os projetos de musicalizacao.
O Coro Etifal, fundado em 1975, e a Banda de Musica regida por Mestre
Manuca (Figura 1), permanecem como programa de extensdo até os dias
atuais. O recém inaugurado Nucleo de Cultura do instituto leva o nome do
citado maestro. A criacdo do IFAL possibilitou a sistematizacao da extensao
e a expansao do nimero de acdes, de areas de atuacao e abrangéncia.

A gestao da extensao no IFAL

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas,
a extensao estabelece o elo entre a instituicao e a sociedade. O objetivo

34 Assessora da Pro-reitoria de Extensao
35 Pré-reitor de Extensao
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é a troca de saberes entre os dois segmentos, onde a comunidade se
beneficia com o resultado direto das atividades extensionistas, e a0 mesmo
tempo retroalimenta as praticas de ensino e pesquisa a partir de suas
reais necessidades. As atividades de extensdo incentivam a inter, multi e
transdisciplinaridade e a inovacao, fomentando o conhecimento técnico
aplicado, préprio dos Institutos Federais (IFAL, 2011).

Figura 1 - Primérdios da extensao: Banda de Musica do ETIFAL, na década
de 70, sob a regéncia do maestro Mestre Manuca

Fonte: Meméria IFAL

A Pro6-Reitoria de Extensdao (Proex) coordena as acbes oficiais
de extensao do IFAL através da gestdao de programas, projetos, cursos,
oficinas e eventos. Também compete a Proex: firmar convénios, criando
condicdes para o estagio dos discentes; realizar o acompanhamento de
egressos; desenvolver pesquisas de mercado, subsidiando o IFAL com
dados necessarios a avaliacao dos curriculos; facilitar o intercambio entre
o instituto e o mundo do trabalho (IFAL, 2009).

No ambito do IFAL, as atividades de extensao sdo as interven¢ées que
envolvem diretamente a comunidade externa e que estejam vinculadas a
formacao dos estudantes (BRASIL, 2018).
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Projetos de extensao

Os Projetos de Extensao sao propostas submetidas por servidores do IFAL,
tendo como normativo os editais proprios, com objetivos definidos a curto prazo.

No IFAL existem duas modalidades de Projetos de Extensdo: Servidor
e Estudante, nas quais servidores (docentes ou técnicos) e discentes
propdem e desenvolvem acoes extensionistas (IFAL, 2011).

Anualmente a Pro-Reitoria de Extensao lanca editais para a selecdo de
novos projetos de extensdo. Existe também a possibilidade de renovacao
do projeto por mais um ano. Ha projetos de extensao em todos os campi
do Instituto. Os estudantes do IFAL participam dos projetos como alunos
bolsistas ou voluntarios.

Programas de extensao

Os Programas de Extensdo possuem carater organico Institucional
e englobam uma série de projetos e outras ac6es de extensdao. Num
programa, todas as acdes possuem clareza de diretrizes e orientagdes para
um objetivo comum, atingido a médio ou longo prazo.

Os primeiros Programas de Extensdo do IFAL foram criados em 2014
(IFAL, 2014). A partir de entdo, os principais programas desenvolvidos no
instituto sao:

» Artifal - Programa que busca formar grupos culturais/artisticos para a

criagdo, construcao, disseminacao e preservacao da cultura e da arte.

*  MINHA COMUNIDADE - Este programa objetiva a melhoria da
qualidade de vida, a inclusdao social e produtiva, e a geracao
de oportunidades em determinada comunidade. A estratégia
é concentrar um conjunto de acdes extensionistas que aponte
solucées paraacomunidade alvo. As acées sao usualmente projetos,
cursos e eventos, alinhados aos cursos ofertados pelo IFAL.

* Proifal - Programa de fomento de acdes de preparacao para o
exame de selecao dos cursos do IFAL. O publico principal sao
alunos de escolas publicas. O programa também divulga os
cursos ofertados pelo instituto, bem como o funcionamento e da
estrutura do IFAL.

* Propeq - Este Programa tem como meta aplicar os resultados das
pesquisas desenvolvidas no IFAL. As ac6es de extensao deste
programa tém como ponto de partida os projetos de pesquisa
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previamente desenvolvidos e registrados na Pr6-Reitoria de
Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacao (PRPPI), de modo a colocar
seus resultados e beneficios a servico da sociedade.

Além destes, o IFAL desenvolve com pioneirismo o Programa Mulheres
Mil. Este programa é uma iniciativa do Governo Federal, vinculada ao
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), com
o objetivo de promover a inclusao educacional e produtiva de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade econdmica e social.

Cursos de extensao

No IFAL, os Cursos de Extensao foram criados oficialmente em 2011
(IFAL, 2011). Cursos de Extensdo sdo acoes pedagodgicas de carater teérico
ou pratico, planejadas e organizadas de modo sistematico, com carga
horaria superior a 20 (vinte) horas, critérios de avaliacdo definidos e oferta
ndo regular. Os Cursos de Extensdo sdo classificados como de iniciacdo, de
atualizacao ou formacao continuada ou de qualificacao profissional. Podem
ser ofertados nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia. As
propostas de cursos sao submetidas mediante edital.

Extensao em nimeros

No IFAL, a Proex mantém o registro das acoes oficiais de extensao e
lanca anualmente nas ferramentas de planejamento e relatérios de gestao
desde 2009 (IFAL, 2009). As informagdes mais recentes também podem ser
encontradas no Portal Dados Abertos do Governo Federal. A Figura 2 mostra
a evolucdo do quantitativo de Projetos, Programas e Cursos de Extensao
promovidos pelo IFAL de 2009 a 2019.

Além dos dados quantitativos, nos Ultimos anos a Proex busca
também a anélise qualitativa das ac¢des (IFAL, 2011). Quando um trabalho
é realizado, a satisfacdo dos beneficiados é uma das principais metas.
Os relatorios qualitativos tomam como base formularios de satisfacao
e entrevistas semiestruturadas aplicados a beneficiarios das acdes e
bolsistas de extensao.
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Figura 2 - Evolucao quantitativa das acoes de extensao ao longo de 10 anos

2009| 2 B Cursos [l Programas [l Projetos
2010 | 2

2014 QE: 23

2015 30 29

2016 41 44

2017 42 53

2018 53 48

2019 48 67

Fonte: IFAL. Proex
O IFAL também conseguiu ampliar o nimero de municipios alcancados
pelas acbes de extensao, conforme Figura 3, maximizando os beneficios da

expansao da Rede Federal de Educacao Profissional.

Figura 3 - Municipios de Alagoas alcancados por acoes de extensao em 2017

71 Campus do IFAL Penedo
Municipio beneficiado por agéo de extenséo e s

Fonte: IFAL. Proex
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Para o IFAL, portanto, a extensdao é o caminho por meio do qual
o Instituto participa da construcao de uma sociedade mais justa. O
extensionismo proporciona que o conhecimento produzido pelo IFAL seja
aliado a sua missao de transformar a realidade social, intervindo para
ajudar a encontrar a solu¢ao dos problemas das comunidades nas quais se
insere. Além do papel social, as acdes extensionistas contribuem de forma
efetiva na formacao de seus alunos. Neste sentido, a extensao é um meio
de expressar a responsabilidade social do IFAL.
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_ A CONSTRUCAO
DA POLITICA DE EXTENSAO NO IFSP

Wilson de Andrade Matos3®

Com a criacao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de S3o Paulo - IFSP, por meio da Lei n° 11.892/2008, foi estabelecida na
estrutura da instituicdao a Pr6-Reitoria de Extensao — PRX, com o papel
de garantir o desenvolvimento de *(...) atividades de extensdo de acordo
com os principios e finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase
na producdo (...)” (Lei n° 11.892/2008).

Em sua primeira gestdo, entretanto, a PRX assumiu algumas
atribuicdes que nao eram relacionadas propriamente a extensdo. Entre
essas atividades, destacavam-se a Educacao a Distancia — EaD e o proprio
processo de expansao do IFSP, sendo este Gltimo a atribuicdo de maior
carga para o setor, que se ocupava de tarefas mais operacionais, desde a
organizacao de audiéncias publicas até o dimensionamento de recursos
necessarios a implantacdao de novos campi. Desse modo, nos quatro
primeiros anos de existéncia da Instituicao, ndo houve espaco para que se
discutisse a elaboragao de uma politica de extensao do IFSP.

Comumanovagestdao,em 2013, ocorreu uma mudancasignificativa nas
concepc¢oes e naorganizacao da Reitoria. No que diz respeito a reorganizacao
da PRX, a EaD passou a ser responsabilidade da Pré-Reitoria de Ensino —
PRE, e todas as questdes relacionadas a expansao foram remanejadas para

36 Professor EBTT do IFSP e desde 2013 é o Prd-reitor de Extensao do IFSP. (wilmatos@ifsp.edu.br). Este
Texto é uma adaptacao do texto homénimo publicado na revista COMPARTILHAR n. 2 Disponivel em:
https://ojs.ifsp.edu.br/index.php/compartilhar/issue/view/55



10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

a recém-criada Diretoria de Infraestrutura e Expansao — DIE. A partir desse
momento, coube a PRX cuidar exclusivamente da Extensao.

Assim, a Pro6-Reitoria de Extensao do IFSP idealizou, construiu e
consolidou, em conjunto com os campi e a comunidade, uma politica
extensionista que proporcionou a estruturacdo da Extensdo. Essa
politica, baseada nos principios e finalidades da educacdo profissional e
tecnolégica, foi responsavel pelo desencadeamento de articulagcdes com os
diversos segmentos sociais, com foco no desenvolvimento socioecondmico
local, consolidando e fortalecendo os arranjos produtivos e as relacoes de
nossa Instituicdo com o mundo do trabalho. Ao mesmo tempo, teve como
foco a formacdo dos estudantes, por meio de politicas de promocao da
cultura da diversidade, dos direitos humanos, da educacao ambiental, das
manifestagdes artisticas, esportivas e culturais.

A construcao e implementacdao de uma politica de extensao
redimensionou a atuacdo do IFSP junto a comunidade externa, assim como
ampliou o significado da acao educativa do IFSP, conforme as finalidades
e objetivos preconizados na lei de criacao dos Institutos Federais. Essa
politica estd formalizada no PDI com vigéncia 2014-2018, tendo sido
atualizada e aprimorada no PDI seguinte, que vigorara até 2023.

Para implementacdo, foi necessaria a criacdo de procedimentos,
regulamentos e normas que possibilitassem as acoes de extensao, além de
fortalecer a articulagao do IFSP com o arranjo produtivo local. Assim, foram
promovidas, entre outras, as seguintes acoes:

* Ajustes para dar celeridade aos processos de Acordos de
Cooperacao, bem como a capacitacao de servidores para que
pudessem construir esses instrumentos;

* Articulacao de atividades de extensao em conjunto com grupos
de agricultura familiar: com a aproximacao do entdo Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), por meio da Delegacia
Regional de S3o Paulo, foram criados e executados projetos
e cursos voltados a formacdao e capacitacdao de pequenos
agricultores (cursos do Pronatec, projetos articulados com
o Nucleo de Estudos em Agroecologia — Nea, projetos com
fomento da Capes etc.);

* Instituicdo do Seminario da Diversidade Cultural e Educacao
do IFSP: a proposta desse seminario ndo era apenas de
promover o debate pontual sobre um tema, mas que, a partir
de eventos, o IFSP pudesse envolver servidores e estudantes
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que estudassem a tematica para organizar e regulamentar uma
politica consistente de promocao da diversidade, antirracista,
de combate ao machismo e homofobia, ndo s6 no interior da
Instituicao, mas também nos ambientes de trabalho para os quais
formamos nossos estudantes®’. A partir de diferentes edi¢oes do
seminario da diversidade, foram organizadas, regulamentadas e
implementadas a¢6es como o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros
e Indigenas (Neabi), o Nicleo de Estudos sobre Género e
Sexualidade (Nugs)®®, editais de projetos da promocdo dos
Direitos Humanos, entre outras a¢oes;

* Articulacdo de a¢oes de extensao com comunidades quilombolas,
juntamente com o Neabi, por meio da atividade “"Neabi em Acao”;

* OrganizacdodoSeminariodoMundodo TrabalhodoIFSP:momentos
de estudo e debate de aspectos do mundo do trabalho, a partir dos
quais foram organizadas, regulamentadas e implementadas acoes
como o Programa de Economia Solidaria do IFSP e a orientacao de
grupos interessados em formar Empresas Juniores;

* Regulamentacdao da criacdo de Empresas Juniores: atividade
que contribui para o desenvolvimento das comunidades local e
regional, ao mesmo tempo que possibilita aos estudantes uma
aprendizagem a partir de situacdes reais de trabalho’;

* Regulamentacdao das Incubadoras Tecnolégicas e Sociais: foi
contratada uma formacao do ITCP da USP especifica para os
servidores do IFSP para o desenvolvimento de atividades na area,
tendo sido criado, nesse contexto, o Ecosol, que é fomentado por
meio de um edital anual especifico;

* Fomento ao Programa de Formacao Profissional de Mulheres
do IFSP: o Programa Mulheres do IFSP propicia a formacdo de

37 Para saber mais sobre a construcdo desta politica da diversidade veja as matérias A PROMOCAQO
DA DIVERSIDADE ETNICO-RACIAL NA EXTENSAO DO IFSP, na REVISTA COMPARTILHAR, n. 1 (https://
www.ifsp.edu.br/images/prx/revista_compartilhar/01/revista_compartilhar_ISSN_reduzida.pdf ) e A
constituicdo do nucleo de estudos sobre género e sexualidade no IFSP, na revista COMPARTILHAR, n.
3. Disponivel em: https://ojs.ifsp.edu.br/index.php/compartilhar/issue/view/77.

38 De certa maneira, o Neabi e o Nugs foram “incubados” na PRX, mas, apés a consolidacdo, passaram a
estar estruturalmente ligados ao Gabinete do IFSP, como o previsto ja no PDI (2014-2018). Para saber
mais sobre a criacdo do NEABI e do NUGS do IFSP, vejam as matérias O NEABI - NUCLEO DE ESTUDOS
AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS DO IFSP, ambos na revista Compartilhar, n. 1. Disponivel em: https://
www.ifsp.edu.br/images/prx/revista_compartilhar/01/revista_compartilhar_ISSN_reduzida.pdf e A
constituicdo do ndcleo de estudos sobre género e sexualidade no IFSP, na revista Compartilhar, n. 3.
Disponivel em: https://ojs.ifsp.edu.br/index.php/compartilhar/issue/view/77.

3% Para saber mais sobre as Empresas Juniores do IFSP, veja O processo de constituicao de empresas
juniores no IFSP, na revista COMPARTILHAR, n. 3. Disponivel em: https://ojs.ifsp.edu.br/index.php/
compartilhar/issue/view/77.
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mulheres em situacao de vulnerabilidade para a sua emancipacao,
por meio do trabalho e geracdo de renda“’;

» Organizag¢ao, juntamente com a Pr6-Reitoria de Pesquisa, Inovagao
e P6s-Graduacdo — PRP, do evento CONEXAO-INOVACAO, que
promove a articulacao dos campi com o arranjo produtivo para o
levantamento de demandas e viabilidades locais;

* Elaboracdao e fomento do Programa Cursinho Popular do IFSP,
que fomenta projetos de cursinhos populares nos campi do IFSP,
cujas propostas ultrapassam a ideia de reforco dos contelddos
disciplinares para preparacao ao Enem ou vestibulares, buscando
viabilizar vivéncias socioculturais que garantam aos estudantes
desses projetos, oriundos de escolas publicas ou em situacao de
vulnerabilidade, acesso a recursos culturais que contribuam para
a formacao integral, o que é defendido para todos os discentes de
todos cursos do IFSP.4

Os nimeros da extensao do IFSP

A compreensao de que a extensao é uma dimensao educativa
e, como tal, s6 faz sentido com a participacao dos discentes, ensejou a
criagdo de regulamentacdo e um conjunto de orientagdes, que garantissem
e promovessem a participacao dos estudantes em programas e projetos
de extensao, e que essa participacao fosse realizada com protagonismo.
E importante observar que os regulamentos que orientam as acdes de
extensao no interior do IFSP, criados a partir de 2013, aproximaram-nos
das politicas de extensao da Rede de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (EPCT) e do Plano Nacional de Extensdo Universitaria,
elaborado pela Rede Nacional de Extensdo das Instituicdes Publicas de
Educacdo Superior (Renex). Tais mudancas podem ser percebidas nos
dados que seguem:

“° Para saber mais sobre o Programa Mulheres do IFSP, veja IMPACTO DO PROGRAMA MULHERES MIL NA
FORMAGAO DE MULHERES DO CAMPO: UMA EXPERIENCIA DO IFSP, na REVISTA COMPARTILHAR N°2
(https://o0js.ifsp.edu.br/index.php/compartilhar/issue/view/55).

4 Para saber mais sobre os Cursinhos Populares do IFSP vejam a matéria CURSINHO POPULAR NO
IFSP: UMA EXPERIENCIA QUE DEU CERTO, na REVISTA COMPARTILHAR N°1 (https://www.ifsp.edu.br/
images/prx/revista_compartilhar/01/revista_compartilhar_ISSN_reduzida.pdf).
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Figural-Evolucdao donimerode Projetos de ExtensaonolFSP(2009-2019)

600

500 ’

400

300

200

100 /

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Dados extraidos do SIGProj e Suap do IFSP

Figura 2 - Evolucao do nimero de Cursos de Extensao (2009-2019)
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Figura 3 - Evolucdo do nimero de Concluintes em Cursos de Extensao
(2009-2019)
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Fonte: Dados extraidos do Relatério de Gestdo do IFSP

Tanto os dados sobre os projetos de extensao quanto os da oferta
de cursos de extensao apresentam um aumento significativo a partir de
2013 e, sem duvidas, podemos afirmar que qualitativamente houve uma
melhora, pois estiveram norteados por regulamentos e orientagées que
proporcionaram uma aproximacao maior dessas acdes aos principios e
diretrizes da extensao e a demanda da comunidade.

O processo de elaboracao e aprovacao dos cursos de extensao, ap6s
alteragdes normativas feitas em 2015, tem como foco as demandas da
comunidade, passando agora por analise de uma comissao propria, que
avalia se a proposta tem aderéncia, publico-alvo e justificativa plausivel.
Essa providéncia parece ter relacdo com a semelhanca de evolucao entre
o nimero de matriculas e o numero de concluintes, pois o atendimento as
expectativas do publico-alvo fez reduzir o nimero de evasao dos cursos.

O fato de o ndmero de projetos de extensdo ter crescido, nesse
periodo (2013-2016), numa propor¢do proxima a 5000% é extremamente
relevante e, certamente, tem relacao direta com a definicdo de uma politica
para a extensao do IFSP criada e fomentada pela PRX. Vale ressaltar que,
antes de 2012, quando foi publicado o primeiro edital para o fomento de
projetos de extensao, o nimero de projetos era zero.

Tanto o grafico que apresenta a evolucao do nimero de projetos,
quanto os que apresentam a evolu¢do dos cursos de extensdo, mostram
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que as politicas da atual gestao, no que se refere a extensao, contribuiram
para o crescimento significativo de acdes realizadas junto a comunidade
externa. Os graficos mostram, acima de tudo, que hoje os campi promovem
uma extensao mais expressiva e sustentada por uma politica coerente com
os principios defendidos em toda a Rede Federal de EPCT.

Algumas consideracoes

A politica de extensao promovida e aqui resumida, seja por meio
de regulamentos ou orientacées expressas em editais, tem direcionado
as acdes dos diversos campi do IFSP no sentido de cumprir as finalidades
preconizadas na lei de criacao dos Institutos Federais.

Nesse sentido, as acoes de extensao tém promovido uma ampliacao
das interagdes dos campi do IFSP com as comunidades as quais pertencem
e, a0 mesmo tempo em que se legitimam diante dessas comunidades, ela
ampliam a compreensao do IFSP enquanto equipamento publico a servico
da comunidade e, portanto, como agente de politicas publicas.

Ha muito a ser promovido, pois a cultura extensionista na Instituicao
ainda é muito recente. E necessério investir em formacdo de servidores,
estudantes e gestores para que haja maior compreensao das possibilidades
de articulacao, por meio da extensdao, com a comunidade nas suas mais
diversas formas de organizacao, visto que o relacionamento com o arranjo
local é intrinseco a extensdo, uma vez que esta ndao ocorre internamente,
sendoinexoravelmente exdgena. Esse ndo é um problema ouumadificuldade
exclusiva do IFSP. Por isso, o Forum de Pré-reitores de Extensdo da Rede
Federal de EPCT vem discutindo uma proposta de criagdo de um curso a ser
realizado por toda a Rede, visando ampliar a formacdo de extensionistas.

E importante observar que os Institutos Federais sdo novos, se
comparados a outras instituicées de educacao, tais como as universidades
federais. Porém, a capilaridade e a possibilidade particular de organizacao
lhes conferem a vantagem de se tornarem equipamentos de referéncia
para a sociedade, construindo com ela, de maneira dialégica, conforme o
principio basilar da Extensao, uma vida melhor e sustentavel.
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PANORAMA DA EXTENSAO NO INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Renato Tannure Rotta de Almeida“? e Telma Carolina Smith*

A construcao do caminho

[...] o conhecimento ndo se estende do que se julga sabedor até
aqueles que se julga ndo saberem; o conhecimento se constitui
nas relagcdes homem-mundo, relagdes de transformacdo, e se
aperfeicoa na problematizacgao critica destas relacdes (FREIRE,
1983, p. 22).

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) é composto por vinte e um
campi,um polo de inovacao, dois centros de referéncia, sendo um Centro de
Referéncia em Formacdo em Educacdo a Distancia (Cefor) e um Centro de
Referéncia em Educacdo Empreendedora e Inova¢do Aberta (Creia / Fabrica
de Idéias) e 49 polos de educac¢do a distancia. Possui aproximadamente
trinta e trés mil alunos distribuidos em cento e vinte e seis cursos técnicos,
cinquenta e sete cursos de graduag¢ao, mais de noventa cursos de formagao
inicial e continuada, vinte e cinco cursos de pé6s-graduacao lato sensu,
entre especializacdes e aperfeicoamentos, dez mestrados profissionais, um
mestrado académico e um doutorado.

A Pro-Reitoria de Extensdo do Ifes (Proex) foi instituida em 2009
tendo como principal atribuicdo, no ambiente institucional, organizar e
sistematizar a gestdo das acoes de extensdo do instituto e, no ambiente
externo, promover a interacao entre o Ifes, os entes de governos, os setores

“2 Professor EBTT no Ifes, possui doutorado em Engenharia Elétrica pela Ufes e ocupa o cargo de Pré-
Reitor de Extensdo desde 2013.

43 Técnica em Assuntos Educacionais, atua como Assessora Pedagégica na Pré-Reitoria de Extensdo e é
mestranda em Educacao Profissional e Tecnoldgica no Programa ProfEpt.
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econdmicos, a sociedade civil organizada e as comunidades em geral. Hoje,
a Pr6-Reitoria desenvolve gestdo estratégica de acdes de extensao, acoes
de cultura e difusao, assessoria a propriedade intelectual, a inovacao, as
demandas de entidades publicas e privadas, e, através de seus campi, na
interacdo com a sociedade. Além disso, estimula e organiza a formacao
de redes com nucleos de extensao, por exemplo, das redes de nucleos
de incubacao de empreendimentos, de nicleos de estudos e educacao
ambiental e de nucleos de arte e cultura. Para realizar as suas atribuicoes,
atualmente a Proex possui a seguinte estrutura:

Figura 1 - Organograma do Pr6-Reitoria de Extensao do Ifes

Pré-Reitoria

de Extensdo
Secretaria Coordenadoria-Geral Secretaria de Editora
da Proex de Extensao Cultura e Difusao doIfes

Assessoria Agéncia de
Pedagégica Inovag&o do Ifes

Fonte: Regimento Interno da Reitoria do Ifes

A partir de 2012, houve um impulso na estruturacao dos 6rgaos de
gestao da extensao nos campi, o que possibilitou maior integracao com a Pr6-
Reitoria de Extensao, melhorando a eficiéncia da gestao local e sistémica e
incrementando a atuacdao da Camara de Extensao. Os 6rgaos locais de gestao
de extensao nas unidades do Ifes sao Diretoria de Pesquisa, P6s-graduacao
e Extensdo (DPPGE), as quais encontram-se vinculadas as coordenacées
gerais de extensdo. As coordenacdes gerais de extensao sao responsaveis
pela gestdao de setores mais especificos, como o de relacbes empresariais
e comunitarias (REC) e nulcleos tematicos de extensdo. Essa estrutura
diferencia-se apenas em duas unidades, que possuem Diretoria de Extensao
(Campus Vitéria) e Coordenacdo Geral de Pesquisa e Extensao (Cefor).

Dentre as iniciativas estruturantes da extensao no Ifes desenvolvidas
entre 2009 e 2019, destacam-se:

* 0O desenvolvimento do Programa de Apoio a Extensao (Paex)* que
tem como objetivo principal fomentar programas e projetos de
extensao. Este programa foi criado no final de 2013 e, no inicio de
2014, foi publicado o primeiro edital para cadastramento de acoes

4 Instituido pela Resolucdo do Conselho Superior n® 49/2013, substituida pela Resolu¢ao 53/2016.
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de extensao, o que favoreceu a difusdo e aplicacao das orientacdes
que ja vinham sendo trabalhadas em conjunto com os campi, em
especial sobre a necessidade do atendimento das diretrizes de
extensdo, conforme a Politica Nacional de Extensdo (FORPROEX,
2012, p.29). Essas diretrizes foram posteriormente consolidadas
em orientacdes normativas da Camara de Extensdo do Ifes, que
substituiram os editais de cadastramento de acbes de extensdo. A
partirde 2016, ja com o processo de institucionalizacao organizado
e disseminado em todas as unidades do Ifes, foi lancado o primeiro
edital de bolsas de extensao, para apoio a programas e projetos.
Até o momento, contabilizam-se 234 planos de acao contemplados
com bolsas e 490 aprovados sem concessao de bolsa.

* O trabalho desenvolvido na Agéncia de Inovacdo do Ifes (Agifes)
incentiva o empreendedorismo, a inovacdao e a transferéncia
tecnologica e cumpre o papel de Nucleo de Inovacao Tecnologica,
instituido pela Lei n° 13.243/2016. Destaca-se a Incubadora do Ifes,
com implantacao iniciada em 2007 através de um projeto piloto no
Campus Serra, evoluindo para 12 ndcleos de incubacao implantados,
com 10empreendimentosincubados e mais de 200 empreendedores
pré-incubados em todo o Estado. A Agifes também atua no apoio a
gestao dos ativos de propriedade intelectual, prestando assessoria a
servidoreseinventoresindependentesnosprocedimentosderegistro
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, busca
de anterioridade e analise patentaria, destacando até o momento
68 depositos, 05 Carta-Patentes concedidas, aproximadamente
115 atendimentos e 32 registros com cotitularidade. Para desenho
industrial, foram 4 depésitos, 4 certificados de registro e 1
cotitularidade. Para programa de computador, foram 42 depositos,
42 certificados de registro e 03 cotitularidade. Para marcas, sao 09
dep6sitos e 09 registros.

* As atividades da Coordenadoria Geral das Acbes de Extensao,
instituida em 2015, no que concerne a assessoria prestada aos
campina propositura, execucdo e avaliacdo das agoes de extensao.
A tabela abaixo mostra o quantitativo de acbes de extensao
registradas no Sistema de Registro de Certificados (SRC), de
acordo com o ano de cadastro da proposta*’:

45 Ao considerar o ano de cadastro, cada a¢ao foi contada uma Unica vez, independente do periodo de
duracao, logo uma acdo cadastrada em 2017 e ativa até 2019, foi contada apenas no ano de 2017.
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Tabela 1. Quantidade de acoes de extensao do Ifes entre 2014 e 2019
Tipo de acao 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Programas

Projetos

Cursos

Eventos

Prestacao de Servicos
Fonte: Sistema de Registro de Certificados do Ifes (20/11/2019)

* O desenvolvimento de programas de extensao em rede, abertos a
participacao de todas as unidades do Ifes, como o Programa Bolsa
Formacao, Programa Mulheres Mil, Programa de Incubacdo de
Empreendimentos, Programa Apisfrut, Rede LEDS - Laboratérios
de Extensao e Desenvolvimento de Solucdes, Rede de Educadores
Ambientais, Programa de Iniciacago e Aprimoramento de
Modalidades Esportivas, entre outros.

* A criacdo da Secretaria de Cultura e Difusao na propositura,
implementacdo e acompanhamento de politicas institucionais
de cultura e difusao, promovendo parcerias com os campi e com
a sociedade, orientando acdes sistémicas, acompanhando as
atividades realizadas pelos Nucleo de Arte e Cultura dos campi,
entre outras atividades;

* A criacdo da Editora do Ifes (Edifes), cuja implanta¢do foi
iniciada em 2015, e é responsavel pela edicao e publicacdo de
livros. Atualmente trabalha com 3 selos: Selo Edifes, Selo Edifes
Académico e Selo Edifes Parceria e encaminha as solicitagoes de
registro de ISSN e ISBN das publicacées relacionadas a instituicao.

* Criacdao da base de dados de acbes de extensao, desenvolvida
a partir de 2012, com a implantacao do Sistema de Registro de
Certificados (SRC), que tornou possivel sistematizar a organizacao
das acOes de extensdo, emitir certificados on-line e alimentar de
forma eficiente os indicadores da extensao“s.

* Organizagdo das Jornadas de Extensao do Ifes, a partir de 2017,
que s3do eventos anuais que fazem parte da programacao das
Jornadas de Integracao, organizadas em conjunto com outras pré-
reitorias e unidades do Ifes.

6 Os indicadores de extensao atualmente utilizados no Ifes levam em conta os Indicadores Brasileiros
de Extensao Universitaria, desenvolvidos pelo Forproex, que conta com a participacdo de instituicdes
da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica.
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* O desenvolvimento de acdes de extensao a partir das empresas
juniores, em que se destacam as que atuam a partir dos campi
de Alegre (Caparad Janior) e Santa Teresa (Agrifes), com grande
relevancia para o desenvolvimento regional rural e apoiando
a criacdao de outras empresas juniores vinculadas a cursos de
graduacao do Ifes.

* O apoio para a implantacdo e o credenciamento do Polo de
Inovacao de Vitéria junto a Embrapii.

Por fim, considerando a diretriz prioritaria de atuagdo junto as redes
publicas de educacdo basica, atualmente o Ifes dirige cerca de 22% de suas
acoes de extensao as escolas publicas, municipais e estaduais, atuando junto
a estas instituicdes com contribui¢ées técnico-cientificas e colaboracao na
construcao e divulgacao dos valores da cidadania.

O Olhar para o futuro

Projetos de universidade estdo em disputa. Defender a
Universidade Popular é defender um projeto de universidade
que incentive o pensamento critico e reflexivo, que vincule
as lutas académicas as lutas populares, que lute pela
democratizacdo do conhecimento e isso pode comecar na
Extensdo Universitaria (...) (GADOTTI, 2017, p. 8)

A extensao, integrada ao ensino e a pesquisa, é atividade finalistica
fundamental para que as instituicdes de educacao cientifica, profissional
e tecnolégica e de educacao superior consigam ampliar os impactos
de suas contribuicdes para o desenvolvimento local e regional. Neste
sentido, é prioridade a ampliacdo das agbes de inovacao na interacao
com outras organizagoes da sociedade, com o objetivo de estimular o
empreendedorismo, o cooperativismo, bem como o desenvolvimento
e a difusao de tecnologias. A partir de experiéncias iniciais, como a
implantacdo e credenciamento do Polo de Inovacao de Vitoéria junto a
Embrapii, bem como o desenvolvimento da Incubadora do Ifes, verificamos
que é estratégica a estruturacao de polos de inovagdo que integrem nicleos
de incubacdao de empreendimentos e laboratérios de pesquisa aplicada e
extensao tecnolégica.

Para os préximos anos, destaca-se o desafio da implantacdo das
atividades curriculares de extensao, que é uma forma de realizar a
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao integrando as acoes
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institucionais de extensdao com os curriculos de cursos técnicos, de
graduacdo e de po6s-graduacao. Tal integracdo exigira uma transformacao
importante das a¢des de extensdo, que passarao a envolver um nimero
muito maior de pessoas, publicos e atividades, bem como a revisao
dos projetos pedagégicos dos cursos. Tais transformacdes exigem o
desenvolvimento de uma nova perspectiva de construcao de acbes de
extensao e de curriculos, no sentido do fortalecimento do intercambio
com a sociedade e o saber socialmente construido. Assim, 0os processos
de formacdao desenvolvidos institucionalmente passardo a incluir
sistematicamente e intencionalmente a participacao direta dos estudantes
no desenvolvimento de solu¢oes para os diversos problemas que afetam o
desenvolvimento socioeconémico do pais.
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Introducao

Este trabalho foi elaborado pela Pro-Reitoria de Extensdo (Proex)
com a finalidade de reunir dados institucionais relacionados a politica de
extensdo na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica (RFEPT)
e no IFRR, visando facilitar o acesso e manuseio dos mesmos por parte da
comunidade académica (SILVA, 2016).

A importancia das atividades de extensao esta presente no texto
constitucional. Ndo foi por acaso, que as atividades de extensdo estao
referenciadas no capitulo da carta magna destinado a educacao, a cultura
e ao desporto.

Assim, na constituicao de 1988, a preocupagao com o desenvolvimento
das atividades de extensdo estd presente como parte integrante do contexto
da educacao, de forma integrada e articulada com o ensino e a pesquisa,
conforme expressa claramente o caput do artigo 207: “As universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao”. Apesar da referéncia direta as
universidades, ndo vamos esquecer que 3 época, os Institutos Federais (IF)
ainda ndo existiam e que a lei 11.892/08 promoveu a equivaléncia entre
essas instituicées. O que inclui os IF 's no dispositivo constitucional acima.

47 Pré-reitor de extensdo do IFRR
8 Servidora da Diretoria de politicas de extensdo e articulacdo
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Da mesma forma, muito embora esse tenha sido um reconhecimento
recente concretizado por meio de Emenda Constitucional, atualmente a
possibilidade de financiamento publico para as atividades de extensao
tem previsdo legal no texto constitucional, conforme o paragrafo segundo
do artigo 213:

Art. 213. Os recursos puUblicos serdao destinados as escolas
publicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias,
confessionais ou filantropicas, definidas em lei, que: (...) § 2° As
atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e fomento
a inovacdo realizadas por universidades e/ou por instituicoes
de educacao profissional e tecnolégica poderao receber apoio
financeiro do Poder Pablico.

Portanto, a politica de extensdo na Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnolégica (RFEPT) ndo s6 tem amplo amparo constitucional,
como também pode receber financiamento publico. Nesse sentido, é de
competéncia e responsabilidade das instituicbes a qualidade dos servigos
e acoes que disponibiliza a sociedade na sua execucao.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/96),
a extensao esta presente em varios momentos, relacionada aos diferentes
niveis e modalidades de ensino. As vezes essa mencdo se da de forma
clara e direta, como no caso da Educacao Superior. Mas, as vezes, também
é possivel vislumbrar o apoio necessario para as atividades de extensao
em varias passagens do texto legal, tanto em referéncia a Educacao Basica,
quanto a Educacao Profissional. Para tanto, basta que seja feita uma leitura
proativa do corpo da lei, com o propésito de vislumbrar possibilidades e
nao de identificar empecilhos ou dificuldades.

A extensao na Lei de criacao dos Institutos Federais (Lei
n°11.892/08)

Na Lei dos Institutos Federais, especialmente nos artigos 6° e 7° da
Lein°®11.892/08, as referéncias quanto aos sentidos das acdes de extensao
aseremdesenvolvidas pelos IF sdo bastante claras. Nao se trata de qualquer
atividade. Portanto, mais uma vez, a extensao pressupode a articulacao
e a indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa. Dessa forma, assume
contornos especificos, embora nao exclusivos, no ambito das acdes dos
IF, as premissas da extensao tecnoldgica, que ndo se trata apenas de mais
um conceito ou modismo. A extensdo tecnologica pressupée um estreito
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relacionamento entre a pesquisa aplicada, a inovagdo tecnolégica e as
tecnologias sociais. Portanto, a sua aplicacao, demanda a necessidade de
apropriacao também, desses conceitos e de seus significados no contexto
das acoes dos IF, segundo suas finalidades expressas na citacao a seguir:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas: | - ofertar educacao profissional e tecnolégica,
em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando
cidadaos com vistas na atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

(...)

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de
atuacao do Instituto Federal;

(...)

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta
do ensino de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino,
oferecendo capacitacdo técnica e atualizacao pedagégica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensao e de divulgacao
cientifica e tecnolégica; VIII - realizar e estimular a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
IX - promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia
de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacao
do meio ambiente.

Como pode ser verificado na citacdo acima, em todos os incisos
ha pelo menos uma indicacao de possibilidades para as atividades de
extensao, segundo sua concepcao tecnoldgica. No artigo 79, incisos I, lll e IV
é possivel a identificacao clara dos espacos para as atividades de extensao,
seja com a oferta de cursos Formacdo Inicial e Continuada (FIC), seja em
acoes de solugdes para os problemas da comunidade, seja na perspectiva
da geracao de renda e do desenvolvimento comunitario.

Art. 7o Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no
art. 60 desta Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

(...)

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento,
a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoloégica;

Ill-realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento
de solucdes técnicas e tecnologicas, estendendo seus
beneficios a comunidade;
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IV - desenvolver atividades de extensao de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnolégica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao
de trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva
do desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Programa de Bolsa Académica de Extensao - Pbaex

Programa Institucional de Bolsa Académica de Extensdo (Pbaex) do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) é um
mecanismo institucional de fomento a Politica de Extensao e de incentivo ao
envolvimento e participacao de estudantes dos cursos Técnicos e Superiores
do IFRR, como atores executores de projetos de extensao e envolvimento
com a comunidade. O programa tem como principais finalidades:

| - Contribuir para aimplementacao, fortalecimento e apoio a projetos
de extensao;

II - Contribuir com o processo de formacao profissional do estudante;

Ill - Favorecer a integracdo e articulacao entre IFRR/campus e a
comunidade;

IV - Contribuir com o desenvolvimento comunitario;

V - Estimular o protagonismo do estudante no contexto de sua
formacao profissional;

VI - Contribuir com o processo de combate as desigualdades e de
inclusdao social, por meio de acdes educativas, profissionais, culturais,
esportivas e de lazer.

O Pbaex, como instrumento de fomento a politica de extensdao do
IFRR, vinculou-se a gestdo estratégica da Pré-Reitoria de extensdo (Proex),
e é executado pelos gestores de extensao dos campi, que deverao, por
sua vez, acompanhar as atividades junto aos orientadores e bolsistas do
programa. O Programa surgiu no ano de 2010 com a ideia da proposta de
regulamentacao e implantacao do Programa de bolsa de extensdo. Nos
anos posteriores, o programa continua ofertando bolsas de extensao para
os estudantes (Tabela 1).
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Tabela 1 - Oferta de bolsas de extensao

Ano Referéncia Quantidade de bolsas ofertadas

2011 34
2012 74
2013 208
2014 120
2015 120
2016 160
2017 69
2018 50
2019 50

Fonte: Elaborado pelos autores (2020)

A politica de extensao do IFRR

A extensao no IFRR tem como principio geral a realizacdao de um
conjunto de atividades junto a comunidade externa, que promovam
a articulagdo entre o saber fazer e a realidade concreta, visando a
sustentabilidade socioambiental, econdmica e cultural da regido onde esta
inserido, e ainsercao socio-profissional do extensionista. O grafico 1 mostra
o percentual atingido nos indicadores de extensdo do IFRR no ano de 2019.

Grafico 1 - Indicadores de Extensao do IFRR
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Fonte: Elaborado pelos autores (2020)
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Acoes proprias da politica de extensao do IFRR

Aproximacao do IFRR com a sociedade: Essa aproximacao se da via
parcerias com a comunidade académica, setores governamentais, nao
governamentais e sociedade civil organizada, no cumprimento da funcao
social do IFRR por meio da realizacdo de a¢des de extensao de combate a
exclusdao em todos os setores da sociedade que possam contribuir para a
definicao de politicas publicas.

Contribuicdo para a elaboracdo e execucdao de politicas publicas
de inclusao social: como um processo que articula o ensino e a pesquisa,
organizando e assessorando 0s programas e projetos de extensado,
disseminando a producao do conhecimento, por meio de trocas de saberes,
e democratizando-o.

Promocao de a¢oes extensionistas na area de atuacao do IFRR: tendo
como premissa a atuacao no territorio, as acoes de extensao sao planejadas
em referéncia a area de abrangéncia do campus, visando a intervencao
positiva dainstituicdao no contexto social vigente, de modos a contribuir para
sua transformacao, por meio do protagonismo dos alunos extensionistas
em processo de formacdo ou da acao qualificada dos profissionais que
integram a comunidade académica.

Oferta de programas para a capacitacdo docente: atividades de
capacitacao, tanto para a comunidade interna, quanto para trabalhadores e
diferentes grupos sociais, também integram o conjunto de a¢6es possiveis
de serem realizadas em cumprimento a politica de extensao do IFRR.

Realizacdo de eventos (ciclos de debates, workshops, seminérios,
palestras, mesas redondas): a extensdo abrange um amplo rol de
atividades possiveis, sejam aquelas que abordem temas do cotidiano ou
outros de interesse geral, integrando comunidade académica, setores
governamentais, ndo governamentais e a sociedade civil organizada.
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IMPLANTACAO DO CURSO
DE POS-GRADUAGAO EXTENSIONISTA:
UM MARCO NA GESTAO DA EXTENSAO NO
IFFLUMINENSE

Vicente de Paulo Santos de Oliveira®’, Livia Brasil Viana Matta*°,
Aline dos Santos Portilho*?, Juliana Gongalves Vidigal*?,
Denise Rosa Xavier>3, Rafaela Moraes Cruz>*, Fdbio Rodrigo Penna*’ e
Frederico Santiago Lima*®

Introducao

O curso de especializacao lato sensu Cultura, Patriménio e Educacao:
didlogos no territério buscou suprir a necessidade de reflexdes criticas
sobre os territérios do Norte e Noroeste do Estado do Rio de Janeiro, sendo
0 Unico curso de pos-graduacao lato sensu gratuito nas areas de cultura,
educacdo e patriménio disponivel nestas regides.

Em 2015, analises realizadas pelo Campus Santo Anténio de Padua
do IFFluminense revelaram uma producao cultural local que, apesar
de pujante, carecia de cursos de formacdo e de politicas publicas que a
fomentassem. Além disso, o Nuicleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi) do campus, abordando professores das escolas publicas da cidade,
constatou que esses profissionais buscavam por um curso que ampliasse
sua qualificacdo para a intervencao sobre a cultura, o patriménio e a
educacao do territério.

49 Pro-reitor de Pesquisa, Extensdo e Inovagao

50 Coordenadora de Pesquisa e Extensao do campus Santo Anténio de Padua

5t Coordenadora do Curso de P6s lato sensu Cultura, Patrimonio e Educacao: dialogos no territorio

52 Diretora de Politicas Sociais e Relagcdes Empresariais da Pro-reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovagao
53 Técnica em Assuntos Educacionais da Pr6-reitoria de Pesquisa, Extensao e Inovagao

54 Técnica em Assuntos Educacionais do campus Santo Antonio de Padua

55 Coordenador do Curso de P6s lato sensu Cultura, Patrimdnio e Educagdo: dialogos no territério

56 Pedagogo do campus Santo Antdnio de Padua
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O territério foi entendido nesta proposta como “uma constru¢ao social,
historica, relacional e esta sempre vinculado a processos de apropriacao
e dominacdo do espaco e, evidentemente as pessoas” (SAQUET, 2015, p.
38). Acompanhando o mesmo autor, também foi trabalhada a no¢do de
territorializacdo, que significa:

a apropriagdo social de um fragmento do espaco a partir das
relacdes sociais, das regras e normas, das condi¢ées naturais,
do trabalho, das técnicas e tecnologias, das redes (de circulagao
e comunicacdo) e das conflitualidades que envolvem diferencas
e desigualdades bem como identidades e regionalismos,
historicamente determinados (SAQUET, 2015, p. 38-9).

O objetivo do curso foi promover, por intermédio da capacitacao dos
estudantes, a formacao de profissionais capazes de aplicar os conceitos de
patriménio, territério e cultura no desenvolvimento de praticas educativas
inovadoras, bem como elaborar e executar projetos culturais e de ensino
aplicados a tematica do patriménio, territério e cultura, e inventariar
e difundir o patrimdnio histérico e cultural local. Entende-se que esta é
uma forma qualificada de contribuir para o desenvolvimento territorial,
entendendo-o em seus aspectos afetivos, simbélicos e econdémicos.

Concepcao

O curso de p6s-graduacao lato sensu Cultura, Patriménio e Educacao:
didlogos no territério foi estruturado a partir de trés movimentos: a
identificacdo da demanda local por formacao nas areas de educacao e
cultura; a identificacao da auséncia de cursos de especializacao lato sensu
gratuitos nas regioes Norte e Noroeste Fluminense e o esforco conjunto
de trés setores da gestao do IFFluminense, a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo (Propei), a Dire¢do de Pesquisa, Extensdo e Cultura do
campus Santo Anténio de Padua e a Coordenacao de Politicas Culturais e
Diversidade (Dipece) em ofertar cursos de especializacdo lato sensu nesta
area, atendendo assim o que institui o artigo 7°, item "d"” da Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008.

Sua concepc¢ao baseou-se no didlogo com agentes do territorio,
enfatizando o cardter extensionista que este curso possui, e na
interdisciplinaridade, articulando saberes diversos para a promoc¢do da
formacdo qualificada e o entendimento de desenvolvimento territorial
cujo fundamento estd no desenvolvimento humano, colocando a cultura,
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a educacao e o patrimdnio no centro desta proposta. O Projeto Politico
Pedagogico do curso esta disponivel no Centro de Documentacdo Digital
do Instituto federal Fluminense>’.

Metodologia

O curso proposto permitiu o emprego de metodologias participativas,
a vivéncia das situacoes de ensino, pesquisa, extensao e de gestao, para
nelas promover intervencgoes a luz das analises. Também trouxe importante
mirada metodolégica que coloca em foco praticas culturais ligadas ao
Noroeste e Norte fluminense. Articula-se, portanto, com as “epistemologias
do Sul”, que para Boaventura de Sousa Santos significam "“identificar e
valorizar aquilo que muitas vezes nem sequer figura como conhecimento a
luz das epistemologias dominantes” (SANTOS, 2019, p. 18).

A concepcdao de curriculo adotada assume o principio da
interdisciplinaridade como norteador da proposta pedagégica, que
prioriza a interligacdo de saberes e fazeres a partir do eixo de formacao
que, por sua vez, garante a relacdao entre os componentes curriculares
de cada periodo. Concebido dentro da proposta dialégica da constru¢ao
do conhecimento, superando a concepc¢do tradicional de uma simples
transmissdo repetitiva de teorias, a proposta pedagogica se fundamenta
nos seguintes pressupostos:

a) O didlogo entre educacdo, patrimoénio, cultura e territério,
contribuindo para o enriquecimento cultural, politico e profissional
dos estudantes;

b) A necessidade da formacdao de um profissional que possa atuar
em diversos niveis e modalidades da educacao profissional
e tecnolégica como professor, pesquisador, extensionista,
gestor educacional e executor de pensamento social e
politicas publicas;

c) A contribuicdo da pés-graduacdo para o enriquecimento cientifico,
cultural, politico e profissional dos sujeitos que atuam ou venham
a atuar na esfera educativa, debrucando sua pratica pedagdgica
nos principios da interdisciplinaridade, de contextualizacdo e da
flexibilizagcdo ante as questodes territoriais.

57 http://cdd.iff.edu.br/documentos/resolucoes/2017/resolucao-39
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Perfil do discente e critérios de selecao

O curso de pés-graduacao foi idealizado para o atendimento a
profissionais da educacao basica com formacao superior, como: professores
e técnico-administrativos de escolas do ensino fundamental e médio,
das redes municipal, estadual e federal; agentes culturais que atuem na
interface entre cultura e educacdo; profissionais recém-formados em
licenciaturas e cursos voltados para a educacdo e a cultura que buscam
aprofundamento dos estudos mesmo que nao inseridos no mercado
de trabalho. O processo de selecao foi através de edital, de carater
classificatorio, no qual constou todos os dados do curso com as respectivas
vagas, prazos e documentacado exigida, instrumentos, critérios de selecao
e demais informacdes necessarias. Foi centrado na producdo textual de
uma dissertacdao argumentativa que contemplou um tema sorteado na
realizagdo da prova.

Sistema de avaliacao

A avaliacdo dos estudantes foi realizada como parte integrante
do processo educativo. Aconteceu ao longo do curso de modo a permitir
reflexao-acao-reflexao da aprendizagem e a apropriacao do conhecimento,
resgatando suas dimensoes diagndstica formativa, processual e somativa.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) oportunizou aos estudantes
discussdes coletivas para o desenvolvimento de um estudo a ser
apresentado publicamente. O resultado da execucao do referido projeto
possibilitou ser um trabalho monografico ou um projeto de intervencao,
seguindo as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
a ser avaliado por uma banca examinadora.

Interdisciplinaridade

O curso foi constituido por disciplinas que dialogam com diferentes
areas do saber, promovendo discussdes sobre a Educacao, a Cultura e
o Patriménio no territério com um viés interdisciplinar. Desse modo, foi
proposto o desenho a partir de eixos que contemplam Linguagem, Educacao,
Historia, Artes, Cultura, Sociedade, dentre outros, tendo em vista questdes
que alicercam nossa identidade, alteridade e formacao.

Segundo a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes):
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A importancia da introdu¢do de uma area Interdisciplinar no
contexto da Pés-graduagdo brasileira, em 1999, decorreu
dos problemas que emergem no mundo contemporaneo, de
diferentes naturezas e com variados niveis de complexidade,
muitas vezes decorrentes do préprio avango dos conhecimentos
cientificos e tecnolégicos. A natureza complexa de tais
problemas requer didlogos ndo sé entre disciplinas préximas,
dentro da mesma area do conhecimento, mas entre disciplinas
de areas diferentes, bem como entre saberes disciplinar e ndo
disciplinar” (BRASIL, 2019).

Acompanhando esta proposicdo, o curso de Pés-Graduacdo em
Cultura, Patriménio e Educacao: didlogos no territorio trabalhou com novas
formas de producao de conhecimento e formacao de recursos humanos,
que teve como objeto de investigacdao fendmenos que se deslocam entre
fronteiras disciplinares.

Atividades complementares

Foram realizadas atividades complementares ligadas as linhas de
pesquisa que estruturam o curso. Neste sentido, realizou-se debates,
visitas técnicas, saidas de campo, entre outras acoes, que colaboraram para
a ampliacao da visao do estudante sobre os objetos de estudos propostos,
bem como para a elaboracdao do Trabalho de Conclusdo de Curso. Foram
realizadas duas visitas técnicas ao longo do curso, descritas a seguir:

* Quilombo de Machadinha - Quissama/R]
*  Rio de Janeiro: Circuito Pequena Africa e Rio Europeu
* Museu de Arqueologia de Itaipu - Niter6i

Corpo docente

O corpo docente foi formado por especialistas, mestres e doutores
com atuacdo na tematica Cultura, Patrimdnio, Territério e Educacao,
caracterizando o carater interdisciplinar do curso e contou com a
participacao de docentes de outras instituicbes da Rede Federal e de
universidades publicas e privadas.

Organizacao curricular

O curso de pos-graduacao extensionistas foi organizado em médulos
e disciplinas. No mddulo | realizou-se atividades para apresentacao
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e ambientacdo ao curso, no modulo Il foram discutidos os conceitos
preliminares para o debate sobre Cultura, Territério, Patriménio e Educacao.
A tematica Cultura, Patriménio, Territorio: problematizando realidades
locais foi discutida no médulo Ill, e no moédulo IV trabalhou-se sobre as
praticas de integracdao no territorio: Cultura, Educacdo e Patrimdnio.
Finalmente, no médulo V foram desenvolvidas as pesquisas e a producao
dos trabalhos finais.

Quadro 1 - Estrutura Curricular da pés-graduacao

Organizacao Curricular Carga horaria (h)
Médulo |
Aulainaugural | Seminario realizado pelos professores do curso 4
A escrita cientifica 12
Acbes em Cultura - Economia da Cultura e 16
Disciplinas Desenvolvimento Territorial |
Praticas inovadoras no ensino: Territério e Cidadania | 16
Intervencdes no territério por meio do patrimdnio cultural | 16
- wmwy ]
A construcdo social do patriménio e da memoria 24
O conceito de cultura 16
Disciplinas A Educacao e suas relagdes com a Cultura e o Patriménio 16
As mdltiplas dimensdes do territério 16
Patrimoénio: Cultura e Territério 16
I
Interfaces entre Patrimdnio, Histéria e Identidades 24
Histéria em escalas: o local, o grupo, o individuo, o regional 24
Disciplinas Reparacao e inclusao: histéria e cultura afro-brasileira e 24
indigena no ambiente escolar
Cultura, Educacao e Patrimdnio no exercicio da cidadania 8
Atividade Aula de campo 8
complementar
Agdes em Cultura - Economia da Cultura e Desenvolvimento 24
Territorial Il
Disciplinas Praticas inovadoras no ensino: Territério e Cidadania ll 24
Intervencdes no territério por meio do patrimdnio cultural Il 24
Médulo V
Métodos de pesquisa 24
Disciplinas — - -
Atividades complementares da linha de pesquisa 24
Carga horaria total 360
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Trabalhos de Conclusao de Curso

Aelaboracaodo Trabalho de Conclusao de Cursoda p6s-graduacao lato
sensu Cultura, Patriménio e Educacao: didlogos no territério se estruturou da
seguinte forma: elaboracao e avaliagao do projeto de trabalho de conclusao
de curso, elaboracao e avaliacao do trabalho de conclusao de curso.

Foi possivel ao estudante elaborar um trabalho académico adotando
um dos seguintes perfis: elaboracao de projeto cultural que preveja a
intervencao no territério e o estimulo ao desenvolvimento sociocultural e
econdmicolocal,precedidodedossiéquereflitasobreoprojetoapresentado;
elaboracdo de projeto de ensino que possibilite o desenvolvimento de
novas metodologias e incorpore a cultura, o patriménio e/ou o territdrio
como elementos de intervencado, precedido de dossié que problematize o
projeto apresentado; elaboracao de proposta de inventario de referéncia
cultural aplicado a um bem cultural material ou imaterial; elaboracao de
artigo cientifico que leve em conta os debates produzidos ao longo do curso
na eleicdo do objeto de estudo, da metodologia, e do referencial tedrico,
encaminhado para publicacdao em revista indexada e de relevante impacto
na area de conhecimento do curso; dissertacao teorica que leve em conta
os debates produzidos ao longo do curso na elei¢dao do objeto de estudo, da
metodologia, e/ou do referencial tedrico.

No quadro 2 sdo apresentados os titulos dos trabalhos de conclusao,
além da sua tipologia e instituicao do orientador.

Quadro 2 - Trabalhos de Conclusao desenvolvidos no curso (continua)

Instituicao

Titulo

(orientador)

Monumentos e pragas: a importancia do resgate da

01 e Projeto IFF Padua
memoéria

02 Artesana'Eo com escamas e pel~e de peixe: um estudo sobre Artigo UFF Niteréi
a producdo de mulheres artesds em Macaé-R]
Inventario das manifestacdes populares de Santo Anténio -

03 de Padua Inventario IFNMG

04 Memérias do Homem do Campo: Exposices Agropecuarias Artigo UFF Padua
do Noroeste Fluminense

Promocdo da educacdo em saide ambiental a partir do
05 | resgate da ancestralidade de comunidades em contexto Projeto
rural e quilombola no municipio de Natividade — R]

Redepriva-da de
ensino - Macaé

0 individuo, um agente cultural. Uma forma de ser e estar

06 :
no mundo para criang¢as e adolescentes

Projeto IFF Padua
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Quadro 2-Trabalhos de Conclusdo desenvolvidosnocurso (continuacao)

; . . Instituicao
Titul Tipologi .
uto potogia (orientador)

07 Ainclusdo de Pessoas com deficiéncia: um estudo de caso Artigo IFF ltaperuna
na casa de cultura de Aperibé g P
O Centro Histérico de Miracema como fator de

: . ‘s : . IFF Campos

08 | desenvolvimento local: potenciais para o fortalecimento da Artigo Centro
memoria e da identidade cultural
O despertar da paixao pela leitura. A importancia do habito . Rede privada de

09 Projeto : P
de ler ensino - Macaé

10 Soc1e'da€ie. musical Lira de Arion: revivendo a mostrando Projeto IFF Padua
sua historia

11 A Educ§gao Patrlmom.al em relaga?o ao pgrt§d9r 'de ) Artigo UFF Padua
necessidades especiais na escola: o patriménio inclusivo
As chamas do Ritual: uma anélise sobre a procissao do

12 | Fogaréu na cidade de Santo Ant6nio de Padua, interior do Artigo IFF Padua
Estado do Rio de Janeiro
Patriménio e Memoria: a Estacao Ferroviaria em Santo . .

13 | Antanio de Padua - resgatando histérias Artigo UFF Padua

14 Desenv~olv1ment'o da valorizac¢do da cultura do outro na Projeto IFF Padua
Educacdo Infantil.

15 Narrar é resistir ao tempo: o coro Santa Cecilia e o canto Artigo Universidade
sacro na Matriz Santo Antdnio de Padua g Federal do Ceard
Territorializagdo, desterritorializagdo e memoria: um Rede privada de

16 | estudo de caso sobre a CAPIL (cooperativa agropecuéaria de Artigo ensino - Macaé
Itaperuna)

O processo de ensino-aprendizagem na era da cibercultura:

17 [uUma andlise do uso de metodologias ativas e tecnologias Artigo IFF Campos
digitais nas aulas de literatura da rede estadual de ensino g Centro
de Santo Antdnio de Padua

18 Inverlwtano das manifestagdes populares de Santo Antonio Inventario IENMG
de Padua
A memoéria social dos moradores de Santo Antdnio de .

19 | psdua-RJ e suas aguas medicinais Artigo UER)

20 | Histéria de faz de conta: somos todos seres historicos Artigo IFF Padua

21 A bagagem cultural e a meméria social da avaliacao da Proieto IFF Campos
aprendizagem que é praticada atualmente ) Centro
Farol distrito ja! Uma analise sobre produgdo audiovisual . IFF Campos

22 : Artigo
da juventude Centro

23 | Humberto Mauro, a histéria do cineasta de Volta Grande Projeto IFNMG
O debate publico em torno da lei Rouanet: reflexdes sobre

e p N - ~ . IFF Campos

24 | aprincipal lei de fomento a cultura do Brasil e sua relacao Artigo C

. P entro
com a difusdo de noticias falsas

25 | Explorando o Patriménio cultural Projeto IFNMG

26 Cultura: Ensino e Educacao Patrimonial: tecendo rela¢des Artigo IFF Padua
por meio da Literatura

o . Artigo IFF Campos

27 | O lugar da Favela como Patriménio Cultural em Miracema Centro
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Quadro 2 - Trabalhos de Conclusdo desenvolvidos no curso  (conclusao)

- - . Instituicao
Titul, Tipologi -
uto potogia (orientador)
28 Artivismo no IFF de Santo Anténio de Padua - Politica, Artigo Rede privada de
resisténcia e emancipagdo através da cultura ensino - Macaé
29 Professores de Histéria e suas representagdes sociais sobre Artigo IFF Campos
a educacao patrimonial Centro

Consideracoes finais

AjuncaodostemasCultura, EducacaoePatrimdnio, pararefletire propor
intervencées no territorio, deu-se, portanto, pela observacao das dinamicas
locais. A compreensao de que o didlogo entre estes campos proporciona
acoes concretas de desenvolvimento territorial foi fator preponderante para
a decisao na implantacao do curso, que buscou o entendimento de como
producao simbélica pode promover, através dos processos sociais, afetivos e
econdmicos desencadeados, a ressignificacao dos territorios.

Cabe destacar que ha diversos egressos dos cursos participando dos
debates sobre as politicas culturais em suas cidades. Estao em 6rgaos de gestao
cultural e em conselhos municipais de cultura, fomentando e operando os
instrumentos de politica publica. Destacam-se suas atuagoes especialmente
nas acoes ligadas a execucao da Lei n° 14.017, de 29 de junho de 2020,
nomeada "Lei Aldir Blanc”, que destina recursos de socorro emergencial para
minimizar impactos gerados pela pandemia de Covid-1 no setor da Cultura
(BRASIL, 2020). Esse fato demonstra a possibilidade de impacto do curso na
regido ao qualificar agentes relevantes para a gestao da cultura.

Os processos educativos que foram realizados no curso foram
tomados como possibilidade para desenvolvimento do ser aprendente.
O estudante foi compreendido como sujeito da aprendizagem, podendo
efetivamente produzir conhecimento trabalhando a partir do que ele ja
traz consigo. Por esta razao, foi estimulada a reflexao e o desenvolvimento
de processos de aprendizagem que tenham a vida concreta dos estudantes
como mote central.

Finalmente, ressalta-se a importante contribuicdo do curso de
pos-graduacao lato sensu Cultura, Patrimdnio e Educacdo: didlogos no
territério para o desenvolvimento territorial local seja elevando o nivel de
escolaridade dos profissionais da regido ou ainda, propondo intervencoes
que proporcionem a transformacao do territério em seus aspectos afetivos,
simbélicos, culturais e econémicos.

141




10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Referéncias

BRASIL. Lei n® 14.017, de 29 de junho de 2020. DispGe sobre acdes
emergenciais destinadas ao setor cultural a serem adotadas durante o
estado de calamidade publica reconhecido peloDecreto Legislativo n° 6,
de 20 de marco de 2020.

BRASIL. CAPES. Documento de area: Area 45 Interdisciplinar. 2019.
Disponivel em: https://www.capes.gov.br/images/Documento_
de_%C3%A1rea_2019/INTERDISCIPLINAR.pdf. Acesso: 7 set. 2020.

SANTOS, B. S. O fim do império cognitivo: a afirmacao das epistemologias
do sul. Belo Horizonte: Editora Auténtica, 2019.

SAQUET, M. A. Por uma geografia das territorialidades e das
temporalidades: Uma concepcao multidimensional voltada para a
cooperacao e o desenvolvimento territorial. 22 ed. Rio de Janeiro: Editora
Consequéncia, 2015.

142

ACOES DE EX[ENSZO NO INSTITUTO FEDERAL
DE RONDONIA: AVANCOS E DESAFIOS

Maria Goreth Aratjo Reis>®

Um breve historico

O Instituto Federal de Rondonia (IFRO) foi criado pela Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, a qual reorganizou a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica composta pelas Escolas
Técnicas, Agrotécnicas e Centros Federais de Educacao Tecnolégica (Cefet),
transformando-os em Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.
A instituicdo originou-se da integracao da Escola Agrotécnica Federal de
Rondénia, a época instalada no municipio de Colorado do Oeste. Hoje, o
Instituto conta com 10 campi em funcionamento, cerca de 19 mil alunos
e 138 cursos técnicos, de graduagao e pods-graduacdo nas modalidades
de ensino presencial e a distancia, além dos cursos de Formacao Inicial
e Continuada (FIC), com vistas a qualificacdo profissional e eleva¢ao da
escolaridade de publicos menos favorecidos. Possui também 52 polos EaD,
em parceria com todos os municipios do Estado de Ronddnia.

De acordo com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFRO
tem como missao promover educacao profissional, cientificae tecnologica
de exceléncia por meio daintegracdo entre ensino, pesquisa e extensao,
com foco na formacgdo de cidadaoscomprometidos com o desenvolvimento
humano, econdmico, cultural, social eambiental sustentavel. E reconhecido
em sua regido como centro de exceléncia em educacdo e atua nas areas
de Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias Agrarias e Biologicas, Ciéncias

58 Pro-Reitora de Extensao do Instituto Federal de Rondénia.
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Exatas e Engenharia. Além dos cursos técnicos de nivel médio e superior,
o Instituto oferta cursos de Formacao Inicial e Continuada, com o objetivo
de promover a qualificacao profissional e a elevacdo da escolaridade de
publicos menos favorecidos.

Por meio da Pro-Reitoria de Extensao (Proex), o IFRO desenvolve
diversas acdoes de impacto e transformacdao social, proporcionando o
desenvolvimento local e regional e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo rondoniense. Na extensao, em conformidade com os principios
e finalidades da educacao profissional e tecnologica e em articulacdo com
o mundo do trabalho e os segmentos sociais, o Instituto atua fortemente na
oferta de cursos que atendam as potencialidades dos Arranjos Produtivos
Locais, com especial atencdo as localidades afastadas dos centros urbanos.

Segundo o artigo 3 da Resolucdo n° 31 do IFRO (BRASIL, 2017),
a extensao é “[..] um processo educativo, cultural, social, cientifico e
tecnolégico que promove a interagao entre as instituicdes, os segmentos
sociais e o mundo do trabalho, com vistas ao desenvolvimento
socioecondmico sustentavel”.

No ambito do IFRO, a Pré-Reitoria de Extensao é responsavel pelo
planejamento, orientacdo, coordenacao e avaliacdao das atividades de
extensdo nas mais diversas areas, tais quais: tecnologia e producao; direitos
humanos e justica; cultura e educagao; comunicacao; trabalho; saude;
esporte; e meio ambiente. As atividades sao desenvolvidas em conjunto
com os campi, em parceria com as demais Pro-Reitorias, e regulamentadas
pela Resolucao n° 31/CONSUP/IFRO, de 30 de maio de 2017. A Proex
tem suas acoes desenvolvidas nos campi por meio dos Departamentos
de Extensdo (Depex) e é constituida por uma Diretoria de Programas e
Projetos de Extensao e trés coordenacdes: Coordenacado de Inclusdo Social
e Produtiva; Coordenacao de Cultura, Esporte e Cidadania; e a Coordenacao
de Integracao Escola e Sociedade.

As Politicas de Extensao no Instituto Federal de Rondonia

Ao longo dos 10 anos de existéncia do Instituto Federal de Rondénia,
a Pr6-Reitoria de Extensao tem desempenhado seu papel em prol do
desenvolvimento socioecondmico e da inclusdo social de pessoas em
situacao de vulnerabilidade, por meio dainterlocucao com a sociedade e da
apresentacao de solucdes em consonancia com as demandas levantadas,
conforme preconizado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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O IFRO desenvolve acbes extensionistas nas seguintes modalidades:
Programas; Projetos; Cursos de Extensao; Cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC); Eventos (culturais, sociais, cientificos, tecnolégicos e esportivos); Visitas
técnicas e gerenciais; Fomento ao Estagio, Emprego e Renda; Desenvolvimento
Tecnologico; Relagdes Institucionais; Acompanhamento de Egressos;
Empreendedorismo, Cooperativismo e Associativismo; e Prestacao de Servicos.

Tais a¢des tém contribuido significativamente para a transformacao
de vidas, por meio de oportunidades de estagio e emprego, inclusdo social e
produtiva, desenvolvimento cientifico e tecnolégico e elevacao da escolaridade.

Assim, a Extensao do IFRO tem atuado fortemente no desenvolvimento
de Programas, Projetos e Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) para
as classes menos favorecidas (pessoas em situagdo de risco, ribeirinhos,
quilombolas, pequenos agricultores e povos tradicionais). A seguir, sdo
apresentados alguns dos principais programas e projetos desenvolvidos
pelo referido instituto:

a) Programa Mulheres Mil: realizado no periodo de 2011 a 2014,
foi um dos primeiros programas de extensao e objetivou a inclusao social
por meio da oferta de formacdao focada na autonomia e na criacdo de
alternativas para a inser¢ao no mundo do trabalho, de modo que mulheres
em situacdo de vulnerabilidade social pudessem melhorar a qualidade de
suas vidas e de suas comunidades. Foi executado em cooperacao entre
os governos brasileiro e canadense e implementado pela Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica — Setec/Mec, em parceria com os
Institutos Federais. Neste periodo, o IFRO atendeu cerca de 300 mulheres,
ofertando cursos de Formacao Inicial e Continuada, permeados por servigos
de assisténcia e apoio as estudantes, aulas na comunidade, assisténcia
estudantil, orientacao para o emprego e atividades de empreendedorismo,
cooperativismo e economia solidaria.

b) Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
Pronatec: criado pelo Governo Federal com o objetivo de ampliar a oferta
de cursos de educacdo profissional e tecnolégica. O Instituto Federal de
Rond6nia, por meio da Pr6-Reitoria de Extensao, tem atendido as demandas
do Pronatec desde o final de 2011, ofertando os cursos pactuados junto ao
Ministério da Educacao.

c) Projeto Empoderamento da Mulher: é uma iniciativa do IFRO em
parceria com a Secretaria Nacional de Politica para Mulheres, do Ministério
da Familia, Mulher e Direitos Humanos, com o objetivo de promover a
qualificacdo profissional mediante a formacao inicial e continuada das
mulheres em vulnerabilidade socioeconémica do Estado de Ronddnia,

145




10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

visando a sua autonomia, equidade de género, empoderamento e a sua
insercao no mundo do trabalho. O Projeto contempla as metas previstas na
Agenda 2030 para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
—ODS. No periodode 2017 a 2019, foram mais de 800 mulheres capacitadas
pelo Projeto, com a oferta dos seguintes cursos: Cuidadora de ldosos;
Cuidadora Infantil; Artesa de Biojoias; Financas; Inglés Basico, entre outros.
Em todos os cursos sao ministradas as disciplinas de Empreendedorismo,
Direitos da Mulher, Matematica Aplicada e Portugués Instrumental como
componentes curriculares obrigatérios.

d) Escola de Conselhos: implantada em 2013 em parceria com o
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, é responsavel pela
Formacao Inicial e Continuada de Conselheiros Tutelares e de Direitos da
Crianca e do Adolescente. No periodo de 2013 a 2019, foram capacitados
mais de 3.000 conselheiros.

e) Programa Escola Aberta da Terceira Idade: foi implantado em 2019
com o objetivo de promover a inclusao social e digital, lazer e cidadania
para pessoas idosas a partir de 60 anos. Com esse programa, cerca de 200
idosos foram atendidos em 2019.

f) Projeto Delas: desenvolvido em parceria com a Secretaria Nacional de
Esportes, visa combater a violéncia contra a mulher, por meio da pratica de lutas
e artes marciais, e atende cerca de 800 mulheres em 4 municipios de Rondénia.

g) Projeto Alvorada: em parceria com o Ministério da Justica
e Seguranca Publica, esse projeto tem como objetivo a qualificacao
profissional e insercao no mercado de trabalho de pessoas egressas do
sistema prisional.

h) Projeto Saber Viver: realizado em parceria com a Fundacdo
Nacional da Saide (FUNASA), tem como meta a elabora¢do dos Planos de
Saneamento Basico de 19 municipios do Estado de Rondénia.

Para a geracao de emprego e renda, a Pro-Reitoria de Extensao tem
cumprido o seu papelinstitucional por meio da interlocucao com os diversos
setores dasociedade e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
nos estudantes e servidores da instituicao, com a¢oes, tais como:

a) Realizacdo de mais de 500 parcerias com o poder pUblico (Federal,

Estadual e Municipal), setor privado e organizacoes do Terceiro Setor;
b) Aproximagdo do Instituto com a classe empresarial (workshops
mensais; visitas dos empresarios aos campi; visitas dos alunos
as empresas; Feira de Estagio, Emprego e Negocios; Café com
Empresarios, etc.);
c¢) Mapeamento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e demandas
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das empresas no Estado (projetos de pesquisa aplicada);

d) Publicacdo de editais de fomento a projetos que atendam as
necessidades de desenvolvimento regional e de fomento ao
empreendedorismo inovador;

e) Implantagdo da Rede de Incubadoras de Empresas (Redinova) e de
trés incubadoras nos campi do IFRO;

f) Capacitacdo de servidores e alunos para o desenvolvimento de
solucdes inovadoras e criacao de startups;

g) Realizacdo de eventos, como o Startup Weekend, Startup Weekend
Agrotech e Startup Weekend Women, que consistem em uma
imersao de 54 horas que objetiva ensinar, inspirar, educar e
promover o empreendedorismo nas comunidades locais;

h) Desenvolvimento do Programa Células Empreendedoras, o qual
promove aformacaodeservidoresealunos paraodesenvolvimento
de competéncias para o empreendedorismo social focado em
solucdes criativas para osproblemas locais e regionais;

i) Participacdo de servidores e alunos na Campus Party Brasil, maior
evento de inovacdo tecnologica do Brasil. Foram aproximadamente
800 participantes do IFRO entre 2017 e 2019;

j) Realizacdo de diversos Workshops sobre Empreendedorismo e
Inovacao em parceria com o Sebrae e outras instituicoes;

k) Representacdo do IFRO no Férum de Lideres de Comunidade,
promovido pela Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups) e
Google for Startups;

l) Aquisicdo do selo de Instituicdo Amiga do Empreendedor, emitido
pela Secretaria de Educacdo Superior (Sesu) e Ministério da
Inddstria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC);

m) Implantacdo do Programa Jovem Aprendiz, que promove a
inclusdo de jovens no mundo do trabalho por meio da qualificacao
profissional e atuacao em empresas.

Para o fortalecimento das comunidades e reafirmando o seu
compromisso institucional, a Extensao do IFRO tem atuado como agente de
transformacao social, por meio do envolvimento dos servidores, dos alunos
e o comprometimento dos gestores de todas as unidades. Anualmente, sao
fomentados editais de concessao de auxilio financeiro para estudantes e
servidores. Tais editais tém como objetivo principal o desenvolvimento de
projetos em todos os campi do IFRO, de forma a aplicar solu¢des para os
problemas das comunidades de Rond6nia, especialmente as mais vulneraveis,
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conforme as demandas identificadas, e estimular a producdo, difusao e
aplicacao de conhecimentos para a promocao do desenvolvimento regional,
com foco na melhoria da qualidade de vida das comunidades impactadas.
Com o fomento, a cada ano cresce gradativamente a quantidade de
alunos extensionistas, o que tem contribuido significativamente para a
formacao académica e o exercicio pleno da sua cidadania. Nos Ultimos dois
anos, foram mais de 350 projetos desenvolvidos, com a participacao de
mais de 360 estudantes bolsistas e cerca de 1.600 estudantes voluntarios,
com o acompanhamento e orientacdo de mais de 1.500 servidores
extensionistas. Além dos projetos, a partir de 2018 foram fomentados
também a implementacdao de Nuicleos Tematicos de Extensao nos campi
do IFRO, com os mais diversos segmentos (apoio a indigenas, pequenos
agricultores, midias sociais, arte e cultura e comunidades tradicionais).

Consideracoes Finais

Muitos sao os avancos obtidos com os trabalhos realizados. Entretanto,
ainda sao indmeros os desafios a serem superados. Em 2019, por meio da
Resolu¢cao 8 do Conselho Superior do IFRO, foi aprovado o Regulamento
da Curricularizacdo da Extensao e, até dezembro de 2020, esta deve ser
garantida em todos os cursos de graduagao do Instituto. Com isso, aumenta-
se a expectativa de mais pessoas envolvidas e acdes desenvolvidas. Por meio
dessa curriculariza¢do, objetiva-se ampliar os espacos de democratizacao do
saber, especialmente as classes menos favorecidas; fortalecer a articulacao
das acbes com o ensino e a pesquisa; e potencializar o engajamento de
alunos e servidores por uma educacao realmente emancipadora que garanta
uma sociedade mais justa, igualitaria e economicamente sustentavel.

Para obtencao de mais informac6es sobre as acbes extensionistas
realizadas pelo Instituto Federal de Ronddnia, acesse a Revista Eletrdnica
InfoExt, na qual sdao publicados os artigos e relatos de experiéncia dos
projetos realizados pelos servidores e alunos de todos os campi: https://
revista.ifro.edu.br/index.php/infoext.
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CAMINHOS DA EXTENSAO NO IF SERTAO-PE:
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A origem do IF Sertdao-PE remete a criacdo, em 1983, do Campus
Avancado da Escola Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE), em um
espaco cedido pela Escola Estadual Otacilio Nunes, em Petrolina-PE.
Cinco anos depois, foi criada a Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar
Brandao Vilela, através do Decreto n® 96.598, de 25 de agosto de 1988,
que tinha por finalidade ministrar o ensino de 2° grau (atual nivel médio)
profissionalizante, tornando-se uma autarquia federal através da Lei n°
8.731,de 16 de novembro de 1993.

Em 1989, foi criada a Unidade Descentralizada da ETFPE (Uned-
Petrolina), na atual localizacdo do campus Petrolina do IF Sertdo-PE. Dez
anos depois, o Decreto de 26 de novembro de 1999 (ndo numerado)
implanta o Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Petrolina (Cefet-
Petrolina), no estado de Pernambuco, mediante a transformagdo e mudanca

59 Pr6-reitor de Extensdo e Cultura no periodo de 30/04/2016 a 03/03/2020. E-mail: ricardo.
bitencourt@ifsertao-pe.edu.br.
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da denominacao da Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar Brandao Vilela,
que passou a ser Cefet-Petrolina.

Com o Decreto n°® 4.019, de 19 de novembro de 2001, a Unidade
Descentralizada de Ensino de Petrolina (Uned), do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica de Pernambuco (Cefet-PE) foi transferida para
o Cefet-Petrolina. Assim, este passou a abranger duas unidades: uma
localizada na area rural de Petrolina, chamada Unidade Agricola (antiga
Escola Agrotécnica), e outra na area urbana, chamada Unidade Industrial
(antiga Unidade Descentralizada).

Por fim, através da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, foram criados
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, surgindo, assim, o
IF Sertdao-PE, com os campi Petrolina e Petrolina Zona Rural. Em 2009, foi
implantado o campus Floresta, seguido dos campi Salgueiro e Ouricuri, em
2010, e dos campi Serra Talhada e Santa Maria da Boa Vista.

Fomento a projetos

A abrangéncia institucional é um desafio. Territorialmente, temos
um retrato importante do Brasil, que envolve povos tradicionais diversos,
como quilombolas, indigenas, assentados, ribeirinhos, comunidades de
fundo de pasto, além de grandes produtores ligados a agricultura irrigada,
com grande relevancia na fruticultura. Essa diversidade nos provoca a estar
mais perto desse publico, trabalhando na construcao de tecnologias que
transformem as realidades de todos.

As acbes de extensao promovem uma aproximacgdo cada vez maior
entre o IF Sertdao Pernambucano e a comunidade, reafirmando o papel
estratégico da extensao como uma acdo articulada de saberes. Sao
histérias construidas numa parceria que envolve o esforco de profissionais
e estudantes, num atendimento que supera a relacdo em sala de aula,
através de projetos que vao desde a agricultura, passando pela protecao
a animais, pelo melhoramento de processos de producao e pelo reuso
de agua, até a memoria, a roboética, etc. Sdo caminhos tracados por
sonhadores e sonhadoras que trabalham para manter uma educacao livre,
gratuita e de qualidade.
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Tabela 1 - Projetos Financiados com Bolsa

Campus 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018 2019

Petrolina 28 20 21 15 36 39

Petrolina Zona

Rural 40 24 14 26 27 20

Floresta 11 10 11 12 5 3

Salgueiro 19 19 29 22 9 33

Ouricuri 14 9 8 11 11 5

Sta. Maria da

Boa Vista ) 8 8 11 5 9

Serra Talhada - 7 7 10 3 5
Total 112 97 928 107 926 114

Fonte: Proext 2019

A expectativa de atendimento nos Gltimos quatro anos de fomento foi a
de envolver, direta ou indiretamente, o maior nimero de pessoas em situacao
de vulnerabilidade. Para isso, dentre as estratégias utilizadas, destacamos o
lancamento de um edital especifico sobre Arte, Cultura, Direitos Humanos de
Justica, que viabilizou o financiamento de bolsas para 15 projetos.

Durante esses quatro anos, conseguiu-se avangar no
desenvolvimento de projetos de Extensdo, de forma que as oito areas
tematicas propostas pela Rede Nacional de Extensdo e referendadas
pelo Forprext fossem contempladas.

Figura 1-Grafico de projetos aprovados entre os anos de 2017 a 2019, por area

Oferta por linha tematica

Trabalho I
Tecnologia e Producdo I
Saude N
Meio ambierte GGG
EducacSo
Direitos Humanos e Justica [l
Cultura |
Comunicacso
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Fonte: Proext (2019)

Apesar de ainda haver concentracdo em tematicas, como educacao
e tecnologia e producdo, areas mais sensiveis, como direitos humanos e
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justica, comecam a conquistar espago entre as propostas apresentadas pela
comunidade académica, atendendo ainda mais populacbes em situacao de
vulnerabilidade social.

Marcos regulatérios importantes

Alguns regulamentos ja estao implantados e, por meio deles, sera

possivel estruturar acoes de relevancia institucional, conforme segue:

* Resolucao 42/2017, que tem por finalidade regulamentar, fomentar
e permitir a criacao e o funcionamento de Empresas Juniores;

* Resolugdao 28/2018, queinstituio Programa Familia Acolhedora do
IF Sertdo-PE e possibilita o cadastramento de familias voluntarias
para receberem, em suas residéncias, discentes, professores,
pesquisadores e/ou técnicos de instituicbes estrangeiras, por
periodo determinado, que estejam em missdo para estudo e/ou
trabalho no IF Sertao-PE;

* Resolugdo 52/2018, que institui as diretrizes para implantacao
dos Centros de Lingua nos campi do IF Sertao Pernambucano;

* Instituicdo do Comité de Extensao como 6rgao norteador das
politicas de extensao no ambito do IF Sertdao Pernambucano.

Projetos que inovam

A frente da Proext, pudemos conhecer projetos importantes que
mudaram positivamente a vida das pessoas no Sertdao Pernambucano.
Como exemplo, destacamos a Academia Hacktown® que, cremos, sintetiza
muito do esforco dos nossos extensionistas.

Figura 2 - Logomarca do projeto Hacktown

RCRDEMIR

0 Texto extraido do site do projeto (https://hacktown.ifsertao-pe.edu.br/public/sobre/hacktown) e
fornecido pelo Coordenador do projeto, Fabio Cristiano (fabio.cristiano@ifsertao-pe.edu.br).
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O projeto teve sua semente plantada em 2014, através do projeto
Programadores do Futuro, que visava treinar criancas e jovens para a
Olimpiada Brasileira de Informatica. A época, a proposta contou com o apoio
dol|F Sertao-PE, campusPetrolina, e do Conselho Nacionalde Pesquisa—CNPq
por meio da Chamada CNPq-SETEC/MEC N° 17/2014. Durante a execucao
do projeto, liderado pelo professor Fabio Cristiano, foi percebida uma a¢ao
limitada na execucao da proposta, que nao considerava o impacto social e o
potencial das demais criancas e jovens que participavam das atividades do
projeto, tornando assim um mero treinamento para uma competicao.

A partir das experiéncias vivenciadas e das visitas realizadas em
escolas em diferentes regides do pais, em 2016, foi realizada uma profunda
transformacdo no projeto, dando origem a Academia HackTown - 12
Escola Pdblica de Programacao em Jogos e Robotica do Brasil. Em 2017,
com uma nova proposta de trabalho, o Projeto foi submetido e aprovado
pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacdo (Setec/Mec) para ser expandido no interior de Pernambuco por
dois anos e meio, atendendo, até aqui, mais de 1800 criancas e jovens do
sertao de Pernambuco e Bahia.

Na academia, criancas e jovens deixam de ser meros usuarios da
tecnologia e sdo estimulados a produzir os préprios programas, jogos e
robds, o que os proporciona autonomia digital.

A Missao do projeto é promover o ensino de programag¢ao em jogos e
robética de forma lidica e divertida prioritariamente para criancas e jovens
de escolas publicas do sertdao pernambucano ou através de parcerias com
instituicdes privadas, contribuindo, assim, para a formacao de cidadaos
inventivos e criativos capazes de trabalhar em equipe para a resolugao
de problemas de maneira sistémica. Tem como Visdo ser referéncia na
transferéncia de tecnologias modernas para crianc¢as e jovens de escolas
publicas e/ou privadas através de metodologias inovadoras, a médio prazo
em Pernambuco e a longo prazo no Brasil.

O que nos espera no futuro?

Tracar planos parece um desafio mais complexo no contexto desta
publicacdo. Entretanto, espera-se, para esse novo ciclo, que a extensao
seja cada vez mais forte e alinhada com os desejos do povo sertanejo;
que ela seja diversa, inclusiva e que transite, como deve ser, em todos os
campos de conhecimento.
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E preciso ter em mente as conexdes entre a inovacdo e o
empreendedorismo, além de uma verdadeira parceria com os processos de
ensino. O alinhamento com o ensino e a aprendizagem proporciona uma
aproximacao das nossas agoes institucionais com a vida das pessoas de seu
itinerario de formacao.
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"0 conhecimento caracteriza-se pela relagao ser humano-
sociedade, que se constitui a partir da premissa de uma
transformacdo”

Paulo Freire

A Extensao nos Institutos Federais

O modelo inédito dos Institutos Federais, criados pela Lei n°
11.892/2008, tem como principio legal e premissaainsercao, a capilaridadeea
intensa interlocucao nas localidades e regides nas quais estao sediados. Dessa
maneira, a extensao é, sem divida, uma forte marca dos Institutos Federais,
pois tem evidente sintonia com seus principios, concep¢oes e finalidades.

A Extensdao é um processo social, politico, educativo, cultural,
cientifico e tecnoldgico que promove ainteracao dialogica e transformadora
entre as Instituicdoes e a sociedade. Por meio da interdisciplinaridade, da
interprofissionalidade e da indissociabilidade com ensino e pesquisa,
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promove forte impacto na formacdao dos estudantes e na sociedade
(FORPROEX, 2012).

A Extensao no IFSULDEMINAS

O Sul de Minas Gerais é uma regido privilegiada pelas suas condic6es
climaticas e sua localizacao geografica, entre pélos urbanos, possuindo uma
populacdo aproximada a de alguns paises, como Uruguai. Essas questoes
oportunizam, sendo a agropecuaria a mais expressiva, uma diversidade de
atividades econémicas em 176 municipios. Assim, aiminéncia em organizar,
assessorar, formar e capacitar profissionais aptos a essa pluralidade
de atividades, traz desafios evidentes nas mais variadas tematicas: da
educacdo a tecnologia, das ciéncias sociais e agrarias a saude, da producao
e trabalho ao meio ambiente, da comunicacao ao esporte e a cultura.

Em 2008, foi criado o IFSULDEMINAS, instituicao de ensino vertical
- basico, técnico e tecnolégico —, contendo em seu estatuto, Resolucao
n° 1, de 31 de agosto de 2009, no artigo 5°, Item |V, sua politica de
extensao, que esta posta como um dos objetivos da Lei n® 11.892/2008
de criacdo dos Institutos:

Desenvolver atividades de extensao, de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnolégica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos (BRASIL, 2008).

Diante dessa previsao legal, a extensao foi estruturada e segmentada
inicialmente em seis eixos: capacitacdes, programas e projetos, eventos,
estagios e egressos, esportes e assessoria internacional.

O estreitamento das relagbes entre a instituicdo e a sociedade
ocorre por meio da atuagdo nos eixos supracitados, focando na geracao
de emprego, emancipacao profissional, empoderamento do individuo,
desenvolvimento e aperfeicoamento de habilidades e competéncias,
formacdao do conhecimento, pratica académica, vivéncia de outras
culturas, geracdao de possibilidades, atividades em sintonia com o
mercado, resgate da cidadania, orientacdo institucional, fomento a
atividade cultural e aos esportes, autoconfianca, qualidade de vida,
acesso a tecnologias, resgate ao meio académico, acesso a politicas
publicas, organizacao social, dentre outros.
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A trajetoria

Diante da trajetdria do IFSULDEMINAS no ambito da extensao, julgou-
se relevante reconstruir o processo histérico da Pro-Reitoria de Extensao a
fim de demonstrar as a¢ées desenvolvidas durante esse trajeto.

Em 2009, primeiro ano de atuacao da Pro6-Reitoria de Extensao,
as primeiras iniciativas ocorreram na perspectiva de diagnostico das
demandas e eixos de acdao da extensdo e, também, na regulamentacao
interna da pasta. Dentre as acdes de diagnostico, destacaram-se os Féruns
do Desenvolvimento Integrado no Sul de Minas e audiéncias publicas,
eventos que visavam reunir instituicdes publicas e privadas, liderancas
e representantes dos diversos setores produtivos do sul do estado para
debater e estabelecer demandas, politicas e estratégias para a promogao
do desenvolvimento regional.

A partir desses encontros, foi constituido um conselho consultivo
chamado Conselho de Desenvolvimento Integrado do Sul de Minas Gerais,
com representantes de varios segmentos da sociedade civil organizada.
Esse conselho haveria de se reunir bimestralmente e identificar demandas,
dificuldades e potencialidades regionais, com o objetivo de subsidiar a
formulacao de estratégias e acbes sustentaveis, visando conquistas sociais,
politicas, tecnolégicas, econémicas e de preservacao do ambiente pela acao
coletivaeiniciativas concertadas entre os diferentes atores. Os eixos tematicos
foram: Agricultura Familiar, Educacdo do Campo, Comércio e Industria,
Esportes, Inovacoes Tecnolégicas, Municipios Sustentaveis e Turismo.

Com relacdo a regulamentacao, houve aprovacao de resolucoes
importantes tais como o Regimento e composicao da Camara de Extensao,
que é um 6rgao vinculado a Pr6-Reitoria de Extensao com funcao consultiva
e deliberativa na operacionalizacdao das atividades de extensdo. Foram
criados, ainda, em cada campus, os Nucleos Institucionais de Pesquisa e
Extensdo (Nipe), que sdo 6rgdos de apoio as Pro-Reitorias de Extensdo e de
Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacao, responsaveis por elaborar, fomentar,
operacionalizar estratégias e integrar as atividades de pesquisa e extensao
paraodesenvolvimentoinstitucional. Alémdasregulamentac¢des supracitadas,
outras mais foram criadas, como resolucées de Empresas Juniores, Dimensdes
da Extensao e Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Dali em diante, a efetivagdo das acdes se desenvolveu
significativamente. Em 2010, ocorreu a criacao da Assessoria Internacional,
com a finalidade de estimular e operacionalizar trocas de experiéncias
entre diversas instancias de trabalho da instituicdo e instituicdes nacionais
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e internacionais, tais como intercambio de alunos e servidores (docentes/
pesquisadores e técnico-administrativos) e desenvolvimento de projetos
interinstitucionais, dando énfase a qualquer atividade relacionada a
cooperacao nacional e internacional.

Dentre os projetos desenvolvidos na area de mobilidade estudantil,
pode-se destacar a relacao com Mocambique, implementada com o objetivo
de capacitar formadores das instituicdes agrarias do pais africano, a partir
de conhecimentos e habilidades em agricultura e mecanizacdo agraria.

Mais de 200 alunos realizaram intercambio académico eminstituicoes
estrangeiras conveniadas. Paralelamente, a Assessoria Internacional atua
recebendo alunos estrangeiros com a promocao de um programa de
Estagio Internacional com a oferta de vagas nos campi. Destaca-se, ainda, o
Programa de Dupla Titulacao com Portugal, firmado em maio de 2018 com
o Instituto Politécnico da Guarda (IPG), via termo de cooperacdo técnica
para o curso de Engenharia, a fim de viabilizar a dupla diplomacao.

Em 2011, com recursos proprios, foram instauradas iniciativas de
varios Cursos de Formacao Inicial e Continuada, em cidades e polos do
Sul de Minas, nas areas de Agricultura, Pecuaria, Comércio, Induistria,
Alimentos, Administracdo, Meio Ambiente, Saude, Esporte, Cultura, Lazer,
Turismo, Agrimensura, Elétrica, Mecanica, Construgoes, Movelaria, Servigos,
Informatica, Artesanato, Ciéncias Exatas, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Biologicas e Linguistica.

Nesse periodo, ganha destaque o Programa Mulheres Mil (PMM),
voltado a capacitacao e elevacao de escolaridade de mulheres em situacao
devulnerabilidade. Varias acdes foram concretizadasem 2011, resultando na
capacitacao de duzentas mulheres nas areas de Corte e Costura, Informatica,
Auxiliar de Cozinha, Auxiliar Enfermagem, Farinhas e Farinaceos.

Em 2012, os cursos FIC e o PMM foram absorvidos pelo Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), programa
este que teve como finalidade expandir e democratizar o acesso a jovens e
adultos de baixa renda a uma educacao técnica de qualidade, por meio da
oferta de cursos de educacao profissional e tecnologica gratuitos. Em cinco
anos de atuac¢ao, foram mais de 40 mil alunos em cursos de formacao inicial
e continuada e cursos técnicos.

No ano de 2012, foi aprovada a adesdao do IFSULDEMINAS no
Programa de Bolsa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), programa
de Concessao de bolsas de iniciacao a docéncia, vinculado a Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Esse programa
destina-se a alunos de cursos de licenciatura, coordenadores e supervisores
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responsaveis institucionalmente pela sua implantacdo. O programa foi
implantado, inicialmente, nas Licenciaturas dos campilnconfidentes (cursos
de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas e Matemética) e Machado (cursos de
Licenciatura em Computacao e Ciéncias Biologicas) mas, posteriormente,
foi ampliado a todas unidades e licenciaturas.

A abrangéncia da atuacao do IFSULDEMINAS no ambito da extensao
fica evidenciada no grafico que se segue, no qual consta um levantamento
das acoes realizadas entre 2014 e 2019.

Grafico 1- Levantamento das capacita¢6es, programas, projetos, eventos e
estagios ocorridos entre 2014 a 2019

»Capacitagﬁes: Cursos de Formacao Inicial e continuada-FICs
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
102 113 123 151 191 160

»Programas e Projetos de extensdo
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
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»Eventos de extensdo
=) . & B L & —
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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»Estégios obrigatérios e ndo obrigatérios
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

6.507 6.439 5.194 5.516 5.078 4.454

Fonte: Os autores (2020)
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Nesse mesmo periodo, foi criada a Feira de Estagios, evento que
redne estudantes e empresas com o objetivo de gerar ofertas de empregos,
estagios e capacitacdes para alunos e egressos do IFSULDEMINAS. Para a
realizagao desse evento sdo convidadas todas as instituicdes da regido, com
participacao média de 60 empresas e 1500 estudantes. No grafico abaixo, é
demonstrada a evolucao do evento, desde o seu ano de criacao, 2013, até
0 ano de 2019.

Grafico 2 - Empresas e publico participante da Feira de Estagios

Numero de participantes e Numero de empresas
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Fonte: Os autores (2020)

No ano de 2013, foram criadas as primeiras Empresas Juniores
(EJs), que se constituem como associacdes sem fins lucrativos com fins
educacionais. As EJs contribuem com a sociedade por meio da prestacao
de servicos de qualidade, preferencialmente as micro, pequenas e médias
empresas privadas ou, ainda, a empresas, entidades ou 6rgaos publicos.
Destaca-se, com relacdo a essa prestacao de servigos, o impacto social,
ambiental, educacional ou econdmico.

Nesse periodo, de forma pioneira, ocorreram as primeiras iniciativas
de compra de alimentos oriundos da agricultura familiar, por meio do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (Pnae). Com essa iniciativa, a
instituicdo criou os primeiros procedimentos de compra dessa modalidade
na Rede Federal, obtendo resultados positivos nesses processos. Devido a
essa experiéncia, em 2014, o IFSULDEMINAS foi convidado, pela Secretaria
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de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Setec), a organizar um curso e o |
Seminario da Rede Federal EPCT sobre Aquisicao de Alimentos direto da
Agricultura Familiar - Gestao do Pnae nos Institutos Federais. Além disso, a
instituicdo tornou-se referéncia na gestao do Pnae, ofertando cursos nesse
ambito para a rede federal.

Nesse ano, foi criado o Centro de Linguas (Celin), com a finalidade
de oportunizar aos alunos e servidores conhecimentos em uma lingua
estrangeira, visando prepara-los para a mobilidade académica e
cooperacdo internacional, de forma a estabelecer e desenvolver as
relacdes internacionais.

Em 2015, foi lancada a primeira edicdo da Revista de Extensao,
publicacao jornalistica voltada tanto para o meio académico quanto para a
comunidade externa. O objetivo dessa publicacdo é dar visibilidade as acoes
extensionistas desenvolvidas pela Instituicao e ao amplo envolvimento
com a comunidade, por meio de projetos, capacitacdes e eventos.

Com a criacdo da coordenacao de esportes, houve a ampliacdao e o
fortalecimento da pasta de esporte na instituicdo. Isso aconteceu por
meio de fomentos por meio de editais, compras de materiais esportivos e
realizacao de circuito de corridas de rua. Além disso, a instituicdao sediou
os Jogos dos Institutos Federais (JIF), em ambito regional, em 2015, com a
participacdo de mais de 1.200 alunos, em ambito nacional, no ano de 2017,
com a participacao de mais de 1.500 alunos.

O ano de 2016 foi marcado pela primeira edicdo do Programa
Expedicao IFSULDEMINAS, nos moldes do programa Rondon. O Programa
se propde a promover acoes de extensao in loco com equipe de alunos e
servidores no periodo de férias. Os projetos do programa sao direcionados
as cidades do sul de Minas e visam contribuir para o desenvolvimento e o
fortalecimento da cidadania dos alunos e servidores. Além disso, promove
a integracao social com as comunidades. Ja no primeiro ano, foram nove
equipes de 10 membros cada, uma para cada cidade contemplada.

Nos graficos abaixo, é possivel perceber a evolu¢do do programa, no
quedizrespeitoao nimero de equipes envolvidas, servidores e comunidade
atendida. Nos levantamentos apresentados, nota-se uma maior adesao nos
anos de 2018 e 20109.
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Grafico 3 - Levantamento de equipe servidores e estudantes participantes
do Programa Expedicao
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Fonte: Os autores (2020)

Grafico 4 - Pablico atendido pelo Programa Expedicao

Namero de pessoas atendidas

15.000

10.000

5.000

Numero de pessoas atendidas

2016 2017 2018 2019

Fonte: Os autores (2020)

Ainda em 2016, foi realizada parceria com o programa Jovem Aprendiz,
programa gerido pelo Ministério do Trabalho e Emprego, voltado para a
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preparacao e insercao de jovens no mercado de trabalho e apoiado na Lei da
Aprendizagem, n° 10.097/2000. Por meio do programa supracitado, varias
empresas parceiras recebem e empregam anualmente dezenas de alunos.

A partir de 2018, todos esses programas, projetos e eventos se
consolidaram e passaram a fazer parte de um planejamento anual e
com premiagdes na mostra de Experiéncias Exitosas da REDETEC 2018 e
2019. Ganharam destaque a¢des do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar, do Programa de Mobilidade Académica Internacional, do Programa
Expedicao IFSULDEMINAS, da Feira de Estagios e Empregos, do Intercambio
de Estagios e dos projetos "Aprendendo com as Diferencas, Adote um Pet
do IF e Projeto Jovem Aprendiz”.

Consideracoes Finais

Nesses 10 anos, foram mais de 2.500 projetos, cerca de 3.800 eventos,
quase 2.000 cursos e mais de 1.000 convénios celebrados. Concernente
ao numero de estagios pactuados na Ultima década, foi permitido a quase
45 mil estudantes vivenciar uma experiéncia que, para muitos, se tornou a
porta de entrada no mercado de trabalho.

Na Extensao, esta inserido claramente o papel dos Institutos Federais
e o poder transformador da educacao. As acdes citadas no decorrer dessa
exposicao geraram muitas oportunidades de aprendizado e de insercdo da
Instituicdo na comunidade, possibilitando colocar em pratica a missao de
educar para transformar o mundo no qual vivemos.
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O presente artigo tem como objetivo discorrer sobre o percurso da
Extensao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB), destacando caracteristicas histéricas e conceituais, de modo aintegrar
a coletanea que visa lancar olhares e refletir sobre sua trajetéria na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), a partir
da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008). A iniciativa
de produzir tal coletdnea se deve a Pro-Reitoria de Extensao do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).

O IFPB, instituicao publica de referéncia em formacao profissional na
Paraiba, esta presente, atualmente, em todas as mesorregidoes do estado,
com a sede da Reitoria localizada na capital, Joao Pessoa.

Do litoral ao sertao, forma-se um quadro composto por vinte e uma
unidades, oferecendo, de acordo com sua capacidade e com a demanda
territorial de sua area de abrangéncia, cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) ou Qualificacdo Profissional, Técnicos Integrados ao Ensino
Médio, Subsequentes ao Ensino Médio, Superiores e de Pds-Graduacao.
Cursos ofertados tanto na modalidade presencial como a distancia.

Dentro desse contexto, além da ampliacido da estrutura
organizacional, do ponto de vista fisico, permitindo o acesso a educacao
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a parcelas significativas de pessoas residentes na zona urbana ou na
zona rural, encurtando a distancia da conquista de direitos fundamentais,
vivenciamos uma adesdo da pratica extensionista promovida nao so6
pelas diretrizes da politica nacional de educa¢do, que regulamenta a
indissociabilidade desta pratica com o ensino e a pesquisa, mas também
pela sensibilizacao de profissionais engajados com as politicas publicas e
com as possibilidades de transformacao social a partir de sua acao coletiva
compartilhada com a comunidade.

E certo que, ao longo dos seus 110 anos, varias acdes de extensdo
foram realizadas, envolvendo servidores, discentes e comunidade externa
- algumas delas com objetivos especificos ancorados na concep¢ao de
extensao da época, outras sem mesmo que se soubesse o que representava
aquela pratica no contexto histdrico e educacional em que se inseria.

De um modo geral, o caminho percorrido pela Extensao no IFPB segue
0s parametros praticos e conceituais oriundos da Extensao universitaria no
Brasil, que reflete posicionamentos ideologicos proprios de cada conjuntura
histérica desde meados do século passado.

Posto isto, para nos debrucarmos sobre a tematica da Extensao no
IFPB, nos ultimos 11 anos, percebemos a necessidade de destacar como
essa pratica foi sendo construida e concebida no decorrer de sua existéncia
institucional, considerando que cada momento trouxe sua relevancia e
influéncia para o que se apresenta hoje.

Este capitulo esta dividido em trés partes que versam sobre as
consideracgoes histéricas das a¢des de Extensdo no IFPB: (1) um didlogo de
concepcdes; (2) o desenvolvimento através da explanacdo da politica da
Extensao, destacando seus avancos, e (3) as consideracdes finais.

Consideracoes historicas da extensao do IFPB: um dialogo
de concepcoes

As primeiras abordagens sobre Extensao no Brasil, data de meados
do século XX, com a institucionalizacdo do ensino superior em sistema
universitario. A primeira referéncia legal estd expressa no Decreto de n°
19851,de 11 de abrilde 1931, embora se registre, em décadas anteriores, a
realizacdo da pratica extensionista em sistema educacional (BRASIL, 1931).

A Universidade Popular da Universidade de Sao Paulo é exemplo das
primeiras experiéncias, por volta de 1912, com a oferta de cursos gratuitos
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a comunidade em geral. Na sequéncia, datando de 1920, temos a Escola
Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa, hoje Universidade Federal
de Vicosa/MG, e a Escola Agricola de Lavras, atualmente Universidade
Federal de Lavras/MG, ambas oferecendo prestacdo de servicos de
assisténcia técnica aos agricultores.

Nesse contexto, a nocdo de Extensao era a de levar o conhecimento
paraacomunidade, ou seja, partia-se do pressuposto de que a Universidade
era detentora e produtora do conhecimento. Nessa perspectiva, a
concepcao de Extensao se apresenta como uma via de mao Unica, como
afirma Melo Neto (2018).

Durante quatro décadas, essa logica dominou o pensamento
extensionista, e foi com base nesse pensamento que Escolas Técnicas
Federais e Agrotécnicas comegaram a desenvolver suas acoes de extensao.
A nocao de levar o conhecimento foi tao marcada na histéria da Extensao
que, até os dias atuais, percebe-se a interferéncia dessa concepg¢ao no
entendimento coletivo do fazer extensionista.

Nos anos de 1980, uma nova concepgao comeca a surgir nas
universidades, fruto dos movimentos politicos e sociais da época, de
onde emergiram grandes te6ricos da educacao, como Paulo Freire e Carlos
Rodrigues Brandao, que trouxeram importantes contribuicdes teorico-
metodologicas a pratica extensionista, a partir dos ensinamentos da
educacao popular.

Nesse momento, o pensamento hegeménico sinalizava para a
concepcao de uma extensdao universitaria definida “como processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma
indissocidvel que viabiliza a relacdo transformadora com a sociedade”,
conforme contribuicdo do | Férum de Pr6-Reitores de Extensao das
Universidades (Forproex), realizado em 1987, que apresenta também
a Extensdao como uma via de mao dupla, em que a academia poderia
encontrar “[...] na sociedade a oportunidade de elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico” (FORPROEX, 1987).

Enquanto avancga a discussao em torno da concep¢do da extensao
universitaria, a entdo Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB) segue
desenvolvendo suas praticas cotidianas, independente do pensamento
de extensao universitaria, apresentando divergéncias e semelhancas em
alguns momentos, que, posteriormente, servirao de base para a extensao
tecnolégica, iniciada no processo de Cefetizacdo da Escola Técnica,
consolidado no final dos anos de 1990.
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Algumas ac¢des consideradas de extensao desenvolvidas pela
ETFPB (sede Jodo Pessoa), em meados dos anos de 1990, por intermédio
do Departamento de Apoio e de Extensdo (Dae), mais tarde Diretoria de
Relacdes Empresariais e Comunitarias (Direc), foram: a) Mutirdo de Santa Rita,
em que discentes e professores do curso de Edifica¢des colaboravam com
a comunidade na construcdo de casas com placas pré-moldadas; b) Projeto
Associar, acao de recreacao oferecida pela Coordenacao de Educacao Fisica
as criangas da comunidade do entorno, chamada Paulo Afonso; c) Projeto
de Educacao Ambiental Integrada para a Orla Maritima, desenvolvido pela
Coordenacdo de Tecnologia Ambiental; d) Criacdo do Centro de Formacao,
Cultura, Ciéncia e Tecnologia do Nordeste, oferecendo cursos extraordinarios
de linguas estrangeiras, instrumentos musicais e outros, além de eventos e
programas comunitarios; e) criacdo da Incubadora Tecnolégica (Incubate),
com a incubacao de seis empresas, estas formadas por alunos egressos da
instituicdo e, ainda, f) acdes de articulagdo com empresas do setor produtivo
para viabilizar a abertura de espacos de estagio.

E importante ressaltar que grande parte dessas acdes de extensdo
eram desenvolvidas por meio de parceria com a Funda¢dao de Educacao
Tecnologia e Cultural da Paraiba (Funetec/PB), fundac¢ao de apoio, instituida
em meados de 1990.

Com a mudanca de Escola Técnica Federal da Paraiba para Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica da Paraiba (Cefet/PB), a Direc passou a
ser Diretoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (Deac), trazendo uma
visdo mais proxima da extensdo universitaria, estabelecida nos anos
de 1980. A partir desse momento, como instituicao de ensino superior
regulamentada pelo governo federal, passou a agregar programas por meio
de aprovacao em chamadas publicas, a exemplo do Casa Brasil, projeto de
inclusao digital; Escola de Fabrica; Mulheres Mil; Incubadora Tecnolégica
de Empreendimentos Solidarios (Incutes); REDEVIVA; MDS-Turismo Rural
Sustentavel; além da criacao do Nucleo de Extensao e Educacao Profissional
(Neep), do Nucleo de Arte, Cultura e Eventos (Nace) e do Centro de Formacgao
em Pesca e Cultura Marinha.

Em 2008, com a publicacao da lei que cria os institutos federais, a busca
por uma concep¢ao mais apropriada ao perfil de uma instituicao que ofereceria
até pos-graduacao passou a reforcar o pensamento do lugar da extensao
equiparada ao ensino e a pesquisa, assumindo a responsabilidade de contribuir
com a efetivacao e consolidacao do compromisso social da instituicdo.

Com a criagdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (EPCT), por meio da Lei n® 11.892 de 2008, a Extensdo comeca
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a ser considerada uma atividade fim, de acordo com o documento elaborado
em 2013 pelo Conselho Nacional das Instituicbes Federais de Educacgao
Profissional e Tecnolégica (Conif) e pelo Forum de Extensdo da Rede de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Forproext) (CONIF, 2013).

Em torno da concepcdo, muitas discussées e reflexdes foram
realizadas em prol da elaboracdo da politica nacional de extensao
tecnolégica, trazendo uma visao mais comprometida com os setores
populares e com os movimentos sociais, numa perspectiva de construcao
do fazer extensionista que proporcionasse a supera¢do da visao de uma
acao como extensao do conhecimento para uma acao construida junto a
comunidade, de forma dialogada e compartilhada, em que o conhecimento
nado representasse um objeto acabado, mas um processo em construcao
coletiva e democraticamente participativa.

Fruto dessas reflexdes, em 2015, no Xlll Forproext, foi elaborado
um conceito para a Extensao, sobre cuja base o IFPB estabelece as
diretrizes que norteiam a sua politica de extensdao na atualidade. No
documento intitulado Contribuicdes para a Politica de Extensdo da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica define-se que
"a extensdo é um processo educativo, cultural, politico, social, cientifico
e tecnolégico que promove a interagao dialégica e transformadora entre
asinstituicoes e asociedade, levando em consideracao aterritorialidade”
(FORPROEXT, 2015, p. 2).

Ao pensarmos no percurso da Extensao, acreditamos que estamos
sempre em processo de evolucdo, aprendendo de forma continua e
compartilhada com todos os atores e atrizes envolvidos (e a estes também
ensinando) na busca pela transformacdo social e por uma formagao
académica cidada.

Percursos da politica de extensao do IFPB

Conforme supracitado no topico anterior, o fazer extensionista vem
sendo instituido em periodo que antecede a ifetizacdo. A equiparacao
dos Institutos Federais a institucionalidade das universidades trouxe
significativas mudancas no repertério politico-pedagégico da formacao
profissional. A trajet6éria nesses anos iniciais da ifetizacdo esta, entao
e entretanto, permeada de consensos e dissensos, seja em relacdao a
concepcao de extensao ou mesmo na resisténcia para sua insercao na
formacao profissional como pratica educativa transformadora.
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Considerando as contribui¢ées do Forproext para a compreensao da
politica de extensao da Rede Federal de EPCT, a Proext inicia um processo
de reposicionamento da politica de extensao institucional em relacao
ao fomento, & organizacdo, as concepcdes, aos principios e as praticas. E
importanteressaltaraalteracdaonadenominac¢ao daPré-Reitoriade Extensao
que, apos a Estatuinte 2015, passou a integrar a Cultura, como resultado do
fortalecimento nacional das politicas culturais e, internamente, da praxis
dos arte-educadores e demais agentes culturais a partirda Extensao. Tornou-
se entao Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, considerando também a visao
de que arelacdo dialégica proporcionada através do fazer extensionista é o
encontro e o compartilhamento de culturas (IFPB, 2015).

Para além das defini¢oes presentes na politica de extensao do Forproext,
inserem-se conceitos que passam a compor o universo da pratica extensionista
institucional, como o de territorio; rede social; cdmara de extensao; parceiro
social; colaborador externo; comunidade; unidades de vivéncias; inovacao
social e; rede rizoma. Tais conceitos tém como ponto nevralgico os Nucleos
de Extensao da Rede Rizoma do IFPB-NERR (IFPB, 2017).

Nesse sentido, definiram-se como objetivos da politica de extensao
e cultura do IFPB a composicao de coletivos académicos e comunitarios; a
articulacdo de possibilidades de trabalho social e/ou cultural, integrando
os diversos tipos de conhecimento ao saber popular; o incentivo a pratica
académica com vistas ao desenvolvimento da consciéncia social,ambiental,
cultural e politica dos educandos; a valoriza¢ao dos programas de extensao
e as atividades voltadas para o intercambio e a solidariedade; e, por fim, a
ampla interacdo com a sociedade e seus distintos segmentos (IFPB, 2017).

No que tange a organizacdo da extensao e cultura, consolidou-se o
uso do médulo extensao no Sistema Unificado da Administracao Puablica
(SUAP) para o cadastro dos parceiros sociais, registro, gerenciamento e
avaliacdo das a¢oes de extensao, dos nucleos, dos empreendimentos e dos
grupos artisticos e coletivos culturais.

Em termos de estruturacdo, criaram-se as coordenacgoes,
departamentos e postos de trabalhos administrativos, nos campi,
considerando as demandas e potencialidades, de modo a garantir a gestao
local e a articulagao das politicas educacionais da extensao e cultura entre
os coletivos extensionistas e as comunidades e/ou arranjos produtivos.

Também foi criado o Comité de Extensao, formado pelas coordenacoes
de extensdo e cultura dos campi, e a Proexc, que passaram a atuar
conjuntamente nas Camaras de Extensao, funcionando como um férum
social local, a fim de levantar demandas e identificar saberes no ambito de
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cada campus, no sentido de definir as linhas prioritarias de Extensdo dos
campi e do IFPB, em conjunto com as redes sociais dos territorios. Ademais,
foi incentivado que as unidades académicas, a partir de sua area de
conhecimento e seu corpo gestor, em parceria com agentes da comunidade,
realizassem imersdes em unidades de vivéncias (espagos comunitarios),
proporcionando didlogos extensionistas que pudessem se desdobrar em
acoes de extensao (IFPB, 2017).

Nesse interim, a Proexc passou a envidar esforcos para garantir a
creditacao/curricularizacao da Extensao, a partir das acdes desenvolvidas
pelos coletivos académicos e comunitarios dos Nucleos de Extensao,
possibilitando a constituicao de espagos compartilhados de construcao de
conhecimento, de modo a dar significado ao processo de aprendizagem
(SOUZA; MEDEIROS, 2016).

Desse modo, destacam-se, ainda, outras acdes da politica que
possibilitam o fazer extensionista: o Programa Institucional de Bolsas de
Extensao e Cultura; o Programa de Fortalecimento dos Nucleos de Extensao;
o Programa Integrador Escola-Comunidade (Piec); o Programa de Realizacao
de Eventos de Extensao e Cultura; o Programa de Apoio Institucional para
Articulacdo, Implementacao e/ou Implantacao de Empreendimento Social;
o Programa Cultura em Rede; o Programa Educomunicacao; além do apoio
a politica de economia solidaria através da Incutes. A criagdao, em 2013, da
revista Prdxis: saberes da extensdo, possibilitou um espaco de reflexao,
divulgacdo e disseminacdao dos resultados e processos da extensdo
desenvolvidos com o fomento dos programas institucionais e em fluxo
continuo. Posteriormente, houve o fortalecimento do campo editorial da
Proexc com o empreendimento de diversas outras publicacées de livros e
revistas tematicas de extensao e cultura.

E fato que a expansao da Rede Federal de EPCT representa um marco
histérico na oferta educacional brasileira, alcangando os diversos lugares
do Brasil profundo. Na Paraiba, o IFPB iniciou o primeiro ano de atividades
com 8 campi: Cajazeiras, Sousa, Princesa Isabel, Monteiro, Picui, Campina
Grande, Jodo Pessoa e Cabedelo. Nesse contexto, conforme relatério de
gestdo 2009 (IFPB, 2010), foram desenvolvidas um total de 63 atividades
de extensao, a saber: 23 projetos; 2 programas; 26 cursos e 12 eventos.
Faz-se importante salientar que o Unico programa com fomento instituido
na entdo Proext era o Programa de Bolsas de Extensdo do IFPB (Probext).

Atualmente, considerando os dados consolidados do ano de 2018,
conforme consulta ao Sistema Unificado de Administracdo Pablico (Suap) no
modulo extensao, houve um aumento de 162,5% no quantitativo dos campi.
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Isto é, 21 (vinte e uma) unidades entre os consolidados, em implantacao e
avancados. Em relacdo ao quantitativo das atividades de extensao, foram
realizadas 227 agbes, considerando apenas as que foram fomentadas e
registradas no Suap. Esse valor representa um aumento de 260% emrelagao
aos nimeros de 2009, de modo que foram realizados 161 (cento e sessenta
e um) projetos; 19 programas; 27 eventos; 10 prestacdes de servigos e 9
acoes de extensao cultural com edital especifico. Além disso, destaca-se a
existéncia de 101 Nudcleos de Extensao, com atuagao nos diversos campi.

Consideracoes finais

A Extensao do IFPB avancou em termos conceituais e, também, na
diversificacao territorial e das agoes. Ampliou o escopo dos programas
institucionais de fomento para além do Probext, em acordo com as diretrizes
do Forproext. A insercao da Cultura traz o desafio da construcdao de uma
diretriz politica nacional, conforme tem sido construida no Férum Nacional
de Gestdo Cultural das Instituicdes de Educacdo Superior (Forcult), que
também esteja em consonancia com os fazeres extensionistas.

Para além da construcao conjunta de extensao e cultura no IFPB,
vislumbra-se, entre outros potenciais desafios vindouros, a (permanente)
luta por este modelo de formacao profissional, cientifica e tecnolégica, a
partir de uma instituicdo de educacao publica, gratuita e de qualidade
socialmente referenciada. Talmodelo se insere, através da Extensdo,em uma
posicdo dialégica com asociedade, com vistas a supera¢ao das problematicas
do terceiro mundo. Por fim, acredita-se que a creditagdo/curricularizacao
da Extensdo, desafio comum que estara em pauta nos préximos anos,
proporcionara efetivamente sua vivéncia na formacao superior.
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CONTRIBUIGAO PARA A COMUNIDADE

Gabriela Medeiros Cabral’?, Alessandro Lemos de Oliveira’?

Memoria Institucional da Extensao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
— IFTO - é resultado de um processo de expansao da educacdo brasileira,
especialmente, da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT) que foi instituida a partir da promulgacdo da Lei n®
11.892,de 29 de dezembro de 2008. Originalmente, constituiu-se mediante
integracdo da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins e da Escola
Técnica Federal de Palmas. Além das unidades de Araguatins e de Palmas,
atualmente, o Instituto Federal do Tocantins é composto pelas unidades de
Araguaina, Colinas do Tocantins, Dian6polis, Gurupi, Paraiso do Tocantins
e Porto Nacional e pelos campi avancados de Formoso do Araguaia, Pedro
Afonso, Lagoa da Confusao, e pela Reitoria, localizada na capital, Palmas.

Com capilaridade e disposicdo em 11 municipios situados de norte a
sul do territorio tocantinense, o IFTO contempla distintas areas de atuacao
que estdao pautadas em um modelo pedagégico de formacao profissional
dindmica e flexivel, no qual executa acoes estratégicas focadas no ensino,
na pesquisa e na extensao, e, por este motivo, se reconhece como um
importante indutor no desenvolvimento do estado.

Uma das premissas dos Institutos Federais é favorecer a articulacdo do
conhecimento cientifico aos saberes locais e promover a indissociabilidade

7t Pro-reitora de Extensdo do IFTO (2018 a 2020)
72 Diretor de Extensdo do IFTO (2019 a 2020)
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entre teoria e pratica na formacao dos estudantes. De acordo com a Lei de
criacdo dos Institutos, o IFTO tem como finalidade:

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnolégica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusao de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos (BRASIL, 2008).

Nesse sentido, o presente estudo pretende apresentar a trajetdria da
extensdo e as principais a¢oes desenvolvidas no ambito do IFTO ao longo
dos 10 anos de Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica.

Apesar de contar, ainda, com poucos registros, a historia institucional
da extensao confunde-se com a origem da Escola Agrotécnica Federal de
Araguatins, que teve seu marco regulatério em 1985 e inauguracdao em
1988. Como escopo inicial, a escola oferecia cursos profissionalizantes
com habilitacdo em Agropecuaria, Agricultura e Economia Doméstica.
Posteriormente, com a promulgacao da Lei n® 8.731, de 16 de novembro
de 1993, a Escola transformou-se em Autarquia Federal e passou a ofertar
cursos de Ensino Médio e cursos de Técnica Agricola nas Habilitacdes de
Agricultura, Agroindistria e Zootecnia, e foi por meio destas areas que a
instituicdo iniciou a consolida¢ao das acdes de extensao.

A partir da criacao do IFTO e consequente expansao de suas unidades,
houve um avanco nas acdes de extensao, posto que, na medida em que se
realizavam projetos em distintas areas e diferentes municipios, a instituicao
se aproximava da comunidade tocantinense. No principio, essas a¢bées foram
concebidas sem normatizacao e foi a partir de 2011 que a producao de alguns
documentos passou a orientar a pratica extensionista no ambito do IFTO.

Em 2017, com a implantacao do Sistema Eletrénico de Informacao
(Sei), percebeu-se uma melhora significativa no que tange a gestdo
dos processos e registros das atividades de extensdo. Além disso, com
0 prop6sito de inovar e tornar a gestdo dos projetos mais eficiente e
dinamica, o IFTO passou a utilizar, no ano de 2019, o Sistema Unificado de
Administracdo Publica (Suap), médulo extensdo, que tem como finalidade
gerenciar os projetos. Aimplantacao do Suap favoreceu a gestao dos editais
da Pré-Reitoria de Extensdo e permitiu um melhor acompanhamento na
execucao das etapas dos projetos nos diferentes campi.

Em consonancia com a trajetéria da extensao no IFTO, serdo
apresentados, a seguir, a gestao da extensao e os indicadores das principais
acoes desenvolvidas, assim como os resultados e desafios encontrados nos
10 anos desta instituicao.
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A Gestao da Extensao

No IFTO, a politica de extensao é gerida pela Pré-Reitoria de Extensao
(Proex), que tem a finalidade de planejar, desenvolver, coordenar, fomentar,
acompanhar, avaliar a execucao das politicas de extensao e as relagcdes com
a sociedade e promover acées que garantam a articulagao entre a extensao,
a pesquisa e o ensino.

Nesse sentido, compreende-se a acao extensionista como a pratica
académica que conecta o Instituto Federal do Tocantins a sociedade, por
meiodatransferénciados conhecimentosgeradosedatrocadeexperiéncias;
articula teoria e pratica e produz novos saberes; possibilita diferentes
experiéncias nos contextos sociais, econdémicos e culturais, favorece a
formacao integral e contribui para o desenvolvimento socioecondmico e
cultural da regido (IFTO, 2019).

Com o propésito de tornar acessivel a comunidade tocantinense
o conhecimento produzido na instituicdo, o IFTO desenvolve acoes
extensionistas nas seguintes modalidades: projetos, eventos, cursos de
extensdo, cursos de formacado inicial e continuada, prestacao de servicos
tecnologicos e visitas gerenciais. Neste intento, as relagdes institucionais
por meio das parcerias e acordos de cooperacao nacionais e internacionais
tém desempenhado papel importante na consolidacao destas acdes, uma
vez que tém favorecido o crescimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo nas diferentes unidades.

Além disso, vale destacar que as modalidades em questao tém
como eixo estruturante a ampliacdao das possibilidades de acesso a
educacao, ao conhecimento e a qualificacdo profissional e sao constituidas,
essencialmente, a partir da relacdo servidor, estudante e comunidade
externa. Esse alinhamento entre as partes envolvidas permite que a prdxis
do conhecimento cientifico seja agregada ao conhecimento empirico da
comunidade e transformada em novos conhecimentos. Tal proposicao
indica positivamente a contribuicao da relacao dialégica entre o ensino e a
pesquisa para a transformacao social.

Nessetempo e espaco,oIFTO desenvolveuvariasformasderelacionar-
se com a sociedade, comumente chamadas de a¢des de extensao.

As acoes de extensao do IFTO

Através da interlocucdo com a sociedade e em prol do
desenvolvimento socioeconémico, o IFTO promoveu diversas acdes de

179




10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

extensao nos ultimos dez anos que geraram impacto e contribuiram
para a transformacdo social e para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade tocantinense envolvida nessas atividades.

Os projetos de extensdao sdao executados por meio de editais
divulgados anualmente pela Pro-reitoria de Extensdo, os quais sao
propostos por servidores com o envolvimento dos estudantes, podendo
tais projetos serem realizados em diferentes areas, como: Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdao, Meio Ambiente, Saude,
Tecnologia e Producao e Trabalho. Além disso, outras a¢oes sao executadas
em atendimento as demandas de politicas governamentais.

De acordo com os relatérios de 2010, os primeiros projetos
cadastrados na Pr6-Reitoria de Extensdo relacionavam-se as areas de
tecnologia, educacao e direitos humanos, sendo os trés projetos intitulados
como: A Inovacao Tecnolégica na ICT, Fisica para o Enem e Educar para as
Rela¢des Etnico Raciais no ambiente Escolar.

Quanto a quantidade de projetos executados, percebe-se que houve
ampliacdo e consequente aumento no atendimento as demandas da
comunidade. A evolucao dos projetos de extensao desenvolvidos pelo
IFTO entre os anos de 2010 e 2019 estdo apresentados no Grafico 1.

Grafico 1 - Evolucao do nimero de projetos realizados entre 2010 e 2019
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403

Diante desta crescente evolucdo acerca da quantidade de projetos,
pode-se notar também um maior envolvimento de servidores e discentes,
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e, consequentemente, mais pessoas da comunidade externa. Esse fator
relevante deve-se as politicas de incentivo do IFTO, como a atualizacao
dos regulamentos e outras normatizacdes, como a ampliacdo das relacoes
institucionais. Além disso, nos Gltimos dois anos, tem-se engendrado esforcos
para a captacao de recursos externos para o financiamento da extensao.

Em se tratando de cursos, ao longo dos anos, foram realizados varios,
com destaque para os Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC). De
acordo com os registros no Sistema Nacional de Informacdes da Educacao
Profissional e Tecnolégica (Sistec), entre os anos de 2009 e 2018 foram
ofertados 109 cursos. Muito disso deve-se a implantacao do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), em 2011,
que visava ampliar a oferta de Educa¢do Profissional e Tecnolégica (EPT)
a populagdo brasileira por intermédio de uma série de subprogramas,
projetos e acoes de assisténcia técnica. Através do Pronatec, entre os anos
de 2012 e 2014, o IFTO capacitou cerca de 4.904 pessoas em diversas
modalidades de cursos.

Outro campo de atuac¢do da extensao no IFTO, ndo menos importante,
sao os eventos. O envolvimento da instituicdo, em muitos casos, acontece
por meio da organizacdo ou promocao da participacao dos servidores e
estudantes em eventos externos. Cabe destacar que a maioria dos eventos
institucionais acontece nas proprias unidades e sao abertos a comunidade
local e/ou regional. A partir de 2018, nota-se uma progressiva participacao
do IFTO nas Feiras Agropecuarias, Cientificas, Tecnolégicas e Artisticas da
regido, o que tem possibilitado demonstrar paraa comunidade tocantinense
os resultados das diversas agcbes desenvolvidas e provocado a ampliacao
de parcerias nos diferentes setores da sociedade.

Além das acbes supracitadas, as atividades de Arte e Cultura estao
presentes na politica de extensao do IFTO. A Proex, através de edital especifico,
como o projeto Bolsa Cultura, tem estimulado, desde 2017, estudantes de
diferentes modalidades de ensino a participar das a¢oes de arte e cultura,
dentro e fora dainstituicao, totalizando 80 projetos com o envolvimento direto
de 154 estudantes. Outra forma de incentivo a arte e cultura é a promocao do
Festival de Talentos Estudantis do Instituto Federal do Tocantins (IFestival),
que tem como objetivo incentivar, promover e disseminar as expressoes
e producoes culturais. O IFestival tem ganhado espaco e repercussao na
comunidade interna e externa e ja conta com seis edicoes.

Outro campo de atuacao da Proex sao as relagées internacionais, nas
quais sao desenvolvidas acdes que promovem articulagdes com instituicoes
nacionais e internacionais que favorecem a mobilidade de estudantes
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e servidores. Desse modo, destacam-se os intercambios realizados por
estudantes do IFTO, anualmente, para a cidade de Cranbrook - Canads,
através do Programa Lideres Emergentes nas Américas, caracterizando-se
como uma oportunidade de enriquecimento da formacdo profissional.

Por fim, para que as ac¢oes referidas sejam realizadas, a Diretoria de
Relag6es Institucionais tem buscado ampliar os recursos financeiros, atuando
na divulgacao e submissdo de projetos em editais de fomento externo. Como
consequéncia dessa frente de atuacao, em 2019, a Secretaria Nacional de
Inclusdo Social e Produtiva Rural, do Ministério da Cidadania, disponibilizou
recursos financeiros ao IFTO para o desenvolvimento do Projeto Alimentacao
Saudavel: Aprender a Fazer e Fazer para Aprender, cujo prop6sito é a
preparacao de 29 hortas pedago6gicas em 5 municipios do Tocantins.

Consideracoes Finais

Ao longo dos 10 anos de criacao do Instituto Federal do Tocantins,
sao expressivos 0s avancos percebidos na extensdo. Podemos afirmar
que as agoes desenvolvidas tém contribuido para o fortalecimento das
comunidades e para a reafirmacdao do compromisso institucional, pois,
através da difusdo do conhecimento, demandas reais da comunidade
tocantinense sao atendidas.

Neste processo histérico, é notério que o IFTO evoluiu no modo
de fazer extensao. Como exemplo, destacam-se as seguintes politicas: a
implementacdo de sistemas para gerenciamento de projetos e eventos, o
pagamento de bolsas aos estudantes, a disponibilizacdo de auxilio custeio
para desenvolvimento de projetos e cursos e a busca por recursos externos,
através da ampliacao de parcerias. Para os préoximos anos, muitos serao os
desafios com a implementacdo da curricularizacao da extensao nos cursos
superiores. Vislumbra-se que os impactos sejam imensuraveis no que
concerne a quantidade e qualidade das acbes e pessoas beneficiadas.

Urge, pois, que a extensao seja reconhecida em todos os segmentos
do Instituto Federal do Tocantins, uma vez que a desmistificacao do seu
verdadeiro papel na sociedade fara com que outros tantos servidores e
estudantes contribuam para a transformacao da realidade social de muitas
comunidades tocantinenses.
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A EXTENSAO NO IFMG

Carlos Bernardes Rosa Junior’?, Niltom Vieira Junior’4, Fldvio Rocha Puff’>,

A estrutura da Proex

Matheus Costa Frade’®

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG) foi constituido, inicialmente, pelaincorporagdo da Escola Agrotécnica
Federal de S3o Jodo Evangelista, dos Cefet Ouro Preto e Bambui e de suas
unidades descentralizadas de Congonhas e Formiga, respectivamente.

Hoje, além de sua reitoria em Belo Horizonte, o IFMG esta presente em
18 cidades mineiras, com os seus campi, campiavancados e o Polo de Inovacao
(Embrapii), cada qual especializado nas mais variadas areas de atuacao””.

NOSSAS
UNIDADES

¥

Reitoria

Eelo Horizonte

1.Arcos

2. Bambui

3. Betim

4. Congonhas

5. Conselheire Lafaiete
&. Formiga

Polo de Inovacao Formiga
7. Governador Valadares
8. Ibirite

9. Ipatinga

10. Itabirito

11. Ouro Branco

12. Ouro Preto

13. Piumhi

14. Ponte Nova

15. Ribeirde Das Neves
16. Sabara

17. Santa Luzia

18. Sao Joao Evangelista

Fonte: http://www2.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/o-que-e-o-ifmg (2020)

73 Pré-Reitor de Extensao

74 Diretor de Programas e Projetos de Extensao
7> Diretor de Cultura, Esporte e Relagdes Institucionais
76 Coordenador de Gestdo das Ac¢oes de Extensao

770 Estado de Minas Gerais divide-se em doze mesorregides e o IFMG esta presente em quatro delas:
regido metropolitana de Belo Horizonte, Oeste de Minas, Vale do Rio Doce e Zona da Mata.
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Historicamente, a Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) do IFMG foi gerida
na reitoria da instituicao pelo seu Pr6-Reitor, propriamente, e um Diretor
de Extensao — além dos coordenadores dos setores de extensao sediados
em cada campus. A partir de 2019, com uma politica de valorizacao
promovida pelo reitor reeleito, Kléber Gon¢alves Gléria, e pelo novo Pré-
Reitor de Extensao, Carlos Bernardes Rosa Junior, esta Pr6-Reitoria passou
ser composta por duas diretorias e uma coordenacdo sistémicas, com o
objetivo de ampliar e transformar a dindmica extensionista no IFMG, quais
sejam: Diretoria de Programas e Projetos de Extensao; Diretoria de Cultura,
Esporte e Relacbes Institucionais; e Coordenacao de Gestao das Acoes de
Extensdo. Além disso, outros oito profissionais passam a integrar a equipe
nessa sua nova composicao da Extensdo na Reitoria.

Resultados mais recentes

Embora ainda em periodo de transicao, frente a esta nova estrutura,
dos avancos recentes da Proex, destacam-se’s:

» Criacdo da Politica Institucional de Extensao;

* Criacdo da Politica de Acompanhamento de Egressos;

* Desenvolvimento de Estratégias para a Aproximacao com o

Mercado de Trabalho;

* Regulamentacao da Prestacao de Servigos Externos;

* Implementacao da Politica de Descentralizacao de Recursos’®;

» Atualizacao e fortalecimento das Politicas de Estagio, etc.

Além de verificar as diversas possibilidades de atualizacao e
aprimoramento dos saberes no Catalogo de Cursos de Formacao Inicial
e Continuada (FIC)®°, a comunidade externa pode conhecer o trabalho da
Proex por meio do seu “"Anuério de Extensdo”®!, uma publicac¢do (fisica e
virtual) que relne informagdes, nimeros e registros fotograficos das a¢oes
de maior destaque a cada ano.

78 Muitos deles desenvolvidos ou iniciados pela gestao anterior da Proex, sob o comando de Fernando
Gomes Braga.

79 Hoje é assegurado como politica institucional a aplicacdo de, no minimo, 3% do orcamento de cada
campus em acdes de extensdo (valor que, na pratica, tende a aumentar em funcdo da nova politica de
valorizagdo).

80 Os cursos FIC ofertados recentemente pelo IFMG podem ser vistos em: http://www.ifmg.edu.br/
ourobranco/extensao/CatlogodeCursosFIC2018IFMG.pdf (Disponivel em: 24 jan. 2020).

81 As acoes de extensdo recentemente em destaque no IFMG podem ser vistas em: http://issuu.com/
ifmg-reitoria/docs/anuario-2 1maio-final-web_0c7a72426382b8 (Disponivel em: 24 de jan. 2020).

186

Carlos Bernardes Rosa Junior et al. A EXTENSAO NO IFMG

Figura 1 - Principais areas tematicas desenvolvidas no IFMG
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Fonte: IFMG (2018)

No anuario é possivel conhecer, em detalhes, as diversas a¢oes, como,
por exemplo:

* Observatério Astronémico: no qual alunos de ensino médio e
fundamental das diversas redes de ensino visitam as instala¢oes
do IFMG para a realizacao de experiéncias que os aproximam do
mundo da Astronomia;

* Mdsica na Escola: realizacdo de oficinas de musicalizacao para
professores da Educacdo Basica, ampliando seu repertério de
atividades incluindo dindmicas, jogos e musica na sala de aula;

* Arte na Engenharia: mosaicos criados por estudantes das
redes publicas retrataram os significados da engenharia para a
composicao de uma revista e de uma exposicao de arte itinerante
intitulada “Eu vos declaro Engenharia e Arte”;

* Rotas Gastrondmicas: propiciando a valorizacdo dos processos
artesanais de producao de queijo Canastra com a implementacao
de rotas turisticas e visitagcbes que unem viajantes e familias
rurais produtoras de queijo;

* Programa Sabara for Women (PS4W): estimulando a participacao
das mulheres, em 15 escolas das redes estadual e municipais
da regiao metropolitana de Belo Horizonte no desenvolvimento
cientifico, por meio de projetos de computacdo, engenharia,
robotica e prototipagem de novas tecnologias®’;

82 Projeto tema de reportagem no Jornal Minas (REDE MINAS, 2019).
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* Encontro Esportivo IFMG: uma acdo intercampi do Programa .
Institucional de Esporte e Lazer (Piel), voltado para as praticas
esportivas, experiéncias culturais e vivéncias de lazer para
criancgas, jovens e adultos pertencentes as comunidades onde os
campi do IFMG estao inseridos;
* E outros tantos eventos, projetos e mostras cinematograficas que .
valorizam a formacao plural através da estética da diversidade, do
género, da identidade negra, do papel da mulher na sociedade e
da qualificacao profissional.

Figura 2 - Acervo do projeto “"Eu vos declaro Engenharia e Arte”

3)

Fonte: Silva et al. (2018)%3

Além das diversas acoes de extensao realizadas pelos estudantes
e professores do IFMG, as suas Pro-Reitorias tém se esforcado para a

"Planeta Inovacao”, um evento organizado pelas Pré-Reitorias
de Extensao e Pesquisa/Pés-Graduacao/lnovacao que conta com
diversas acoes envolvendo a comunidade: seminarios, feiras
tecnolégicas, maratonas de programacdo, empresa simulada,
apresentacdes culturais etc.;

"Politica de Curricularizacdo da Extensao”, um esforco conjunto
das Pr6-Reitorias de Extensdo e Ensino para, além de atender a
legislacdo vigente, promover de fato a extensao nas suas variadas
vertentes (social, cientifica, politica, cultural, esportiva etc.) em
todos os cursos técnicos e superiores do IFMG.

Perspectivas de fortalecimento

Dando continuidade a esta fase de ampliacdao extensionista,
atualmente a Pré-Reitoria de Extensao do IFMG tem concentrado esfor¢os
em trés grandes projetos institucionais:

1) A plataforma online “+IFMG"”, na qual estd sendo financiada a

producao de diversos cursos de Formacao Continuada a Distancia
para o aperfeicoamento e qualificagao profissional de egressos e da
comunidade como um todo, aumentando a capilaridade social do
IFMG (para o primeiro ano, estdo em producdo 72 cursos FIC EaD);

2) O programa “IFMG em extensdo”, através do qual estdo sendo

financiadas multiplas acées (minicursos em locais publicos, mini
palestras de divulgacdo cientifica nas escolas, mostra de trabalhos
nas pragas e midias digitais extensionistas), de modo a levar o
conhecimento, além dos muros da instituicao, para os bairros das
cidades onde os campi estao sediados;

A criacdo do "Centro de Memoria do IFMG", que ja esta em execucao.
Esse Centro tem como grande objetivo registrar a constru¢ao da
Historia da Instituicao a partir de relatos, documentos e vivéncias junto
a comunidade, utilizando-se de uma plataforma digital para divulgacao.

realizacdo de atividades conjuntas, enfatizando a relacdo integrada entre E através desse esforco coordenado, com a participacdo de muitas
ensino, pesquisa e extensao. Como exemplos disso destacam-se: pessoas dentro e fora do IFMG, que a Proex, na fala de seu Pro-Reitor, Carlos
Bernardes Rosa Junior, define o papel social dos Institutos Federais e das

acoes de extensdo: "0 profissional antes de tudo € um membro da sociedade,

83 Neste projeto os alunos das comunidades atendidas estudaram os conceitos basicos dos fenémenos ele se relaciona com as pessoas que trabalham junto com ele. Entdo. a

envolvidos, construiam mosaicos que representavam esses fendmenos e, posteriormente,

multiplicaram esses saberes através de exposi¢des itinerantes dos quadros construidos. formagdo humana é importante para todos nés” (INCLUSAO... 2019b).
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui oferta
a Educacdo Técnica de Nivel Médio e Educacao Superior nas seguintes
formas: Ensino Médio Integrado ao Técnico, Ensino Técnico Concomitante/
Subsequente, Cursos de Tecnologia, Licenciaturas e Bacharelados. Oferta
também Mestrados Profissionais e Académicos, Cursos oriundos de Projetos
e Programas Nacionais, como o Projeto Alvorada em parceria com os
6rgaos da Justica e Cursos de Formacao Inicial e Continuada, constituindo-
se em uma instituicdo pluricurricular e multicampi. A instituicao recebe
estudantes com um perfil bastante diversificado, das mais variadas e
longinquas regides, oriundos das cidades, do campo, inclusive pertencentes
as comunidades indigenas e quilombolas, e das diversas classes sociais e
faixas etarias, trazendo, com isso, a necessidade de uma articulacao das
acoes no contexto dos processos sociais em curso.

Esse fato impde uma série de desafios, dentre os quais se destacam
a capacidade de a instituicao manter estudantes em seu interior, favorecer
0 seu sucesso escolar e realizar uma educacao voltada para a cidadania e
respeito as diferencas. Nesse contexto, o IFPl adota ac6es que minimizam
as desigualdades entre os estudantes, possibilitando que todos tenham as
mesmas condicdes de acesso, permanéncia e éxito escolar (IFPI, 2020).

Para o IFPI, a extensao enquanto politica institucional é uma atividade
capaz de direcionar um novo rumo a educacao brasileira e, especificamente,
no Piaui, ao contribuir na formacdao do profissional cidaddo em um

84 Pro-reitora de Extens3do do IFPI



10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

espaco significativo de producao do conhecimento para a superacao das
desigualdades sociais existentes, tendo como mecanismo articulador a
troca dialdgica entre teoria-pratica, que proporciona a vivéncia e a formacao
de habilidades e competéncias necessarias a formacao de um profissional
de sucesso (Figura 1).

Figura 1 - Projetos de Extensao voltados para a comunidade adjacente aos
campi do IFPI

(a) Producao Artesanal de Produtos de (b) Producao de Muds - Campus
Limpeza - Campus Teresina Central Avancado de José de Freitas - Pl

Fonte: Proex/IFPI

A Pro6-Reitoria de Extensdo (Proex) do IFPI, unidade organizacional
responsavel por planejar, organizar, monitorar e avaliar as politicas de
extensdo, tem suas agdes norteadas em coeréncia com as Leis vigentes,
pelas linhas tracadas no Plano Nacional de Extensao e por sua Politica de
Extensao, que tem como finalidade contribuir para o desenvolvimento do
IFPI e seus campi.

A Politica de Extensao do IFPI considera que suas acdoes devem
propiciar aos estudantes experiéncia na sua area de conhecimento e
oferecer condi¢des para o enriquecimento da sua formacao cultural e de
cidadania; a sociedade, devem criar condi¢des de acesso ao IFPI, por meio
de cursos de extensao e de outros servicos, e transferir conhecimentos que
contribuam para a melhoria da qualidade de vida das pessoas (IFPI, 2013),
tais como os Cursos de muisica ministrados em comunidades quilombolas
préximas ao Campus Paulistana, bem como servicos de saide prestados a
comunidade através dos servidores ligados ao setor de saide do campus
acima referido (Figura 2).
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Figura 2 - Cursos/Oficinas e Prestacdao de Servico as Comunidades
guilomolas no municiio de aulisana (PI)

(b) Projeto Prevenindo a Diabetes,
Obesidade e Hipertensao

(a) Projeto Misica Quilombola

Fonte: Proex/IFPI

A Extensao no IFPI é entendida como pratica que integra as atividades
deensinoede pesquisa, emrespostaasdemandas dapopulacdaodaregidaode
seu entorno. Para tanto, sdo desenvolvidos dois eixos de atuagao: o primeiro,
centrado no planejamento, organizacao e realiza¢ao de todo o conjunto das
atividades; e o segundo voltado inteiramente a operacionalizacdo destas
atividades, de forma a ampliar tanto o universo de atendimento quanto o
conhecimento por parte da comunidade.

O compromisso social do IFPl é um dos nossos pontos de destaque
através do Programa Institucional de Apoio a Extensdo (ProAEx),
que contempla dezessete subprogramas que oportunizam a prdxis
extensionista em todos os eixos e areas de atuacdao da extensao, bem
como Programas e Projetos.

O ProAEx IFPI, instituido pela Resolu¢do CONSUP n° 034/2013
(IFPI, 2013) abrange os Subprogramas Bolsa de Extensdo (PIBEX), Cursos
de Extensdo, Bolsas para participacdao em Eventos de Extensdo, Jogos
Intercampi, Subprograma de Apoio a Promocao de Eventos Institucionais,
Apoio a Publicacbes no ambito da Extensdo, Subprograma Institucional
de Pré-Incubacao de Empreendimentos Inovadores e Projetos Empresas
Juniores, Estagios Institucionais, Nicleo de Ensino de Linguas Estrangeiras,
Subprograma de Incentivo a Promocdao de Eventos Artistico-Culturais
(Edital Arte e Cultura), Subprograma Extensdo Itinerante, Subprograma
IFPI em Acdo Social, Subprograma Bolsa Atleta, Subprograma de Inclusao
e Diversidade, Subprograma de Cooperacao e Convénios e Subprograma
Economia Solidaria e Criativa (Figura 3).
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Figura 3 - Projetos de Extensao vinculados ao Pibex IFPI, ProAEx IFPI

w‘;ﬂ, | | : ‘,‘

(a) Projeto Coral Juvenil Piripiri (b) Projeto Doce Leitura
Fonte: PROEX/IFPI

O ProAEx visa, em seu contexto, propiciar aos estudantes do IFPI
condic6es diferenciadas de aprendizagem; fortalecer a atividade extensionista
através da institucionalizacao de um programa de apoio a extensao no IFPI;
oferecer ao alunado oportunidade de realizar atividades extensionistas
de impacto social; oferecer ao corpo docente a oportunidade de realizar a
indissociabilidade ensino-extensao; e promover aos técnicos administrativos
do IFPI a oportunidade de contribuirem com a formacao de novos profissionais,
bem como atuarem no contexto sociocultural e académico.

Dessa forma, garante aos servidores a oportunidade de participar
da elaboracao de projetos de extensdo, intervir em comunidades, gerar
conhecimento e produtos e transformar socialmente as regides de
abrangéncia do IFPI.

Aliado ao ProAEx, a Extensao no IFPI vem assegurar ao educando,
em suas multiplas modalidades de ensino, a assisténcia estudantil, a fim
de contribuir para seu éxito académico e sua permanéncia na instituicao,
bem como a insercdo do alunado no mercado de trabalho, seja através
de estagios ou por meio do programa Jovem Aprendiz, como, também,
possibilitando ao aluno egresso a participacao em projetos e programas
sociais ou académicos e a troca de experiéncias.

Em 2014 entrou em atividade, a Politica de Assisténcia Estudantil
(Polae) com os seguintes objetivos: reduzir as desigualdades educacionais
entre os estudantes, através de programas voltados aqueles, especialmente,
oriundos de familias em situacdo de vulnerabilidade social; e propiciar
a formacao integral dos estudantes a partir de programas diversificados
que assistam os estudantes na sua complexidade frente as distintas
necessidades (IFPI, 2014a).
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Dessa forma, a finalidade da Polae é promover a ampliacao das
condicoes de permanéncia e éxito académico por meio do desenvolvimento
de a¢des que estimulem o processo de ensino-aprendizagem, apoiando
a formacdo de estudantes, bem como contribuir com a igualdade de
oportunidades e prevencdo da evasao escolar (Figura 4).

Figura 4. Reunido de assistente social com alunos beneficiados pela Polae

Fonte: PROEX/IFPI

Essa politica desenvolve-se por meio de programas e projetos que
objetivam consolidar-se como estratégias de acesso, permanéncia e
conclusao de curso dos estudantes da Instituicdo, materializadas em acoes
que envolvem planejamento, analise e execucdao dos processos sociais
em curso e, ainda, a integracao dessas acdes na gestao administrativo-
financeiro, legitimando-as como parte da Politica de Educacao e articulando-
as ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao (IFPI, 2020).

A partirde 2013, a Pr6-Reitoria de Extensao do IFPI possibilitou, aos 20
campi, qualificacdo para docentes e discentes, didlogos com a comunidade
externa — classe empresarial, a industria e o comércio —, favorecendo
estagios, oportunidade de emprego e renda, transferéncia de tecnologia,
assessoria técnica e consultoria.

Entre os produtos e servicos gerados através dos Projetos de
Extensdo Tecnolégica e na Producao Tecnolégica, temos a implantacao
de Empresas Juniores, Incubadoras, Startups e Spinoffs no ambito do IFPI.
Tais ferramentas didaticas constroem o dialogo entre o terceiro setor, a
indudstria e as empresas que buscam tecnologias inovadoras para garantir
espaco no mercado e possibilitar o desenvolvimento dos arranjos aos
quais estdo inseridos.
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Nesse contexto, o IFPI, hoje, promove o desenvolvimento tecnolégico
em sala de aula, com experiéncias académicas e projetos de inovacao
que contemplam as demandas sociais e empresariais de nosso Estado
e possibilitam a insercdao de nossos discentes, ainda em formacdo, no
mercado de trabalho, dentro e fora do pais.

Também assegura o fortalecimento das Areas Eixo através dos
Ndcleos de Estudos em Extensao, instituidos de forma democratica e com
a participacdo de toda a comunidade académica para execucao de suas
acoes nos campi, a exemplo do Nucleo de Avaliacao e Atividades Fisicas do
IFPI (Naaf), Ntcleo de Estudos Agroecolégicos (Nea), Nucleo de Estudos em
Pesca e Aquicultura (Nupa), Niacleo de Meio Ambiente (Numa), Nicleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi), Nicleo de Empreendedorismo
Inovador (Nepi) e Nucleo de Linguas Estrangeiras (Nele), todos voltados
para a comunidade externa e como apoio ao Ensino.

A vista disso, a Politica de Extensdo no IFPI esta coerente com o Plano
Nacional de Extensao (PNE) que estabelece como principio:

[...] Para a formacdo do profissional cidadao, é imprescindivel
sua efetiva interagdo com a sociedade, seja para se situar
historicamente, para se identificar culturalmente e/ou para
referenciar sua formacao técnica com os problemas que um dia
terd de enfrentar (BRASIL, 2001).

Assim, com o objetivo de estabelecer as bases que possam contribuir
para o desenvolvimento da Extensdo, os representantes de instituicées
que compdem a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica que
atuam na Extensdo, propoem que todas as atividades sejam identificadas
segundo as dimensoes da extensao, a fim de uniformizar terminologias e
criar uma base conceitual comum.

Dessa maneira, projetos e programas devem versar no contexto
tecnoléogico, em agoes voltadas para a sociedade nas areas da Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdao, Meio Ambiente, Saude,
Tecnologia e Producao e Trabalho.

No ambito da Extensao Tecnolégica, assegura-se, desse modo, um
ensino contextualizado com a realidade, pautado na prdxis académica,
possibilitando uma interface entre a teoria e a vivéncia e contribuindo para
a plena formacdo do educando nos diferentes cursos e modalidades que
compodem o Instituto Federal do Piaui.

Dessa forma o IFPI firma parcerias e convénios com empresas publicas
e privadas como suporte a capacitacao do nosso educando, possibilitando
uma formacdo qualificada no mercado de trabalho, incentivando o
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empreendedorismo inovador e boas praticas no contexto do profissional
formado em nossos cursos técnicos, de formacao de professores e de
formacao continuada.

Além disso, o IFPI promove campanhas de cunho social voltados para
comunidades carentes, feiras e eventos de inovacao tecnolégica, visando
o desenvolvimento das cadeias produtivas locais e regionais de nosso
Estado. Por meio do ProAEx, a instituicao atende as demandas oriundas
da sociedade em geral e da comunidade académica do IFPI através de
Programas, Projetos Sociais e incentivo as campanhas institucionais.

O ProAEx IFPI apresenta como subprograma responsavel por esta
demanda o IFPl em Acdo Social, que assegura aos campia execucao de agoes
voltadas para o desenvolvimento da sociedade, sendo corresponsavel,
promovendo, assim, a integracdao, empreendendo, inovando e gerando
produtos e servicos locais, regionais e nacionais.

O IFPI em Acdo Social atua de forma direta na sociedade através da
participacdo de Feiras e Mostras Cientificas, por meio da promoc¢ao de
treinamentos e capacitacoes, qualificacdo de mao de obra e certificacao
de saberes, empoderamento de mulheres em situa¢ao de risco (Programa
Mulheres Mil), campanhas sociais em auxilio a comunidades em situacdo de
vulnerabilidade, entre outros.

Em 2014 o IFPIl instituiu a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(IFPI, 2014b), que promove a interface entre a Instituicdo e os alunos,
bem como desenvolve projetos em equipe, estabelecendo parcerias entre
diferentes areas profissionais e ampliando as possibilidades de realizacao
de praticas mais acertadas e obtencao de melhores resultados.

Dessa forma, o IFPI oportuniza, através da supracitada Politica, a
participacao de alunos nas mais variadas atividades, estimulando a pratica
do voluntariado em projetos e programas, contribuindo para a formacao
de ex-alunos no contexto socioeducativo, filoséfico e empreendedor e
valorizando as vivéncias e experiéncias adquiridas durante e ap6s a sua
formacao.Comometodologiadeacompanhamentodosestudantesegressos,
tem-se instrumentos de coleta e analise de questionarios aplicados junto
aos egressos, que sao concebidos de forma fechada e mista, formulados por
meio de alternativas e sistematizados através da Comissao Permanente de
Avaliagao (CPA) e Pré-Reitoria de Extensdo. O funcionamento e as praticas
voltadas ao aluno egresso do IFPI tém regulamentacao interna.

Como planejamento para anos futuros, a Politica de Extensdo sera de
consolidacdo de suas acoes e dimensodes, aperfeicoamento e melhoria de
processos internos e fortalecimento de sua identidade junto aos campi do
IFPI, a sociedade académica e a sociedade em geral.
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E para consolidar todas essas a¢oes, anualmente é realizado o Integra
IFPI, evento que abrange os resultados dos projetos e programas vinculados
ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao, e promove o encontro anual dos setores
administrativos dos campi, além de atracées culturais, artisticas, feiras e
mostras cientificas, envolvendo os trés segmentos: alunos, professores e
técnicos administrativos (Figura 5).

Figura 05 - Atracdes do lll Integra IFPI, Edicdo 2019: (a) Solenidade de
Abertura; (b)e (c) Atracoes Culturais; (d) Apresentacao de Projetos em banner

Fonte: PROEX/IFPI

O Projeto Integra IFPI contempla apresentacées de trabalhos
vinculados aos Programas de Pesquisa (Pibic, Pibic Jr, Pibic It e ProAgrupar),
o ProAEX IFPI, Projetos Integradores, Programa de Iniciacdo a Docéncia,
Reunides Setoriais (diversos setores dos campi e Reitoria), Apresentacgoes
Culturais e Artisticas, Exposicdes e Feiras, e Minicursos e Oficinas, estes
voltados apenas para os discentes.

O Integra ira para sua quarta edicao mostrando o que ha de melhor no
IFPI. Um evento feito por todos nds que fazemos o IFPI acontecer dentro e
fora dos muros da Instituicdo, possibilitando a troca de saberes, e o dialogo
entre as principais dimensoes académicas do Instituto no Estado do Piaui.
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Introducao

As acoes de extensdao promovidas pelas instituicoes de educacao
sao pecas fundamentais para o processo de democratizacao e socializacao
do conhecimento. A capilaridade dos Institutos Federais (IF) permite-nos
alcancar pessoas e comunidades que jamais sonharam ter acesso ao ensino
publico e de qualidade. Diante da responsabilidade humano-social dos IF,
sao condigOes indispensaveis para o seu pleno funcionamento a promocgao
e o fortalecimento da extensao.

Nesse sentido, Anjos e Sobral(2018) destacam que o viés extensionista
das instituicdes de ensino, sobretudo dos IF, constitui-se em um amalgama
da triade ensino—pesquisa—extensao, pois é por meio dessa perspectiva que
ouvimos e damos voz a comunidade, com vistas a troca de conhecimentos
e saberes. Esse intercambio pode modificar e construir olhares: se, por um
lado, o foco da academia passa a estar mais direcionado as problematicas e
aos anseios da comunidade, por outro, também, a sociedade se volta para
a academia com o conhecimento e o reconhecimento da relevancia dessas
instituicdes para as suas vidas. Dessa forma, é estabelecido o sentimento
de pertencimento, a medida que a comunidade do entorno se insere na
instituicdo de ensino.

85 Pré-reitora de Extensdo do IFR].
8 Diretora de Ensino do Campus Mesquita/IFR].
87 Diretora Adjunta de Relagdes com o Arranjo Produtivo e Social Draps/Proex/IFRJ.
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Com isso, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro (IFRJ) vem desenvolvendo, ao longo de muitas décadas —
desde quando era nomeado Escola Técnica Federal de Quimica (ETFQ)
e, posteriormente, Cefet Quimica/R] —, inUmeras acoes e estratégias de
carater extensionista, promovendo o acesso e dando voz as comunidades
e as pessoas que se encontram tradicionalmente excluidas do processo de
democratizacdo do conhecimento (IFRJ, 2020a). Para tanto, tem-se aqui
como objetivo um levantamento das principais acdes extensionistas do
IFRJ, a partir da atuacdo de sua Pro-Reitoria de Extensao (Proex).

Trajetorias da Extensao no Instituto Federal do Rio de Janeiro

O IFR] foi criado a partir da transformacao do Cefet Quimica de
Nilépolis (RJ) e de sua integracdo com o Colégio Agricola Nilo Pecanha,
localizado no municipio de Pinheiral, que pertencia a Universidade
Federal Fluminense (UFF). Com isso, as unidades tornaram-se campi, em
conformidade com a Portaria n® 04 (BRASIL, 2009), de 6 de janeiro de 2009.
Nessa configuracao, o IFR] era composto pelos campi de Nilépolis, Rio de
Janeiro, Pinheiral, Paracambi, Duque de Caxias, Volta Redonda, Realengo e
Sao Goncalo, sendo, a época, sua Reitoria sediada no Campus Nilépolis.

Nascido de duas institui¢cdes antigas e com praticas distintas — uma
da década de 1940, o Cefet Quimica, e outra de 1910, o Colégio Nilo
Pecanha (IFRJ, 2020a), coube ao IFR] uma importante missdo: integrar-se
as diretrizes das aces de extensao atualizadas a partir da criacao dos IF
(BRASIL, 2008), respeitando as caracteristicas de cada campus e os arranjos
produtivos, culturais e sociais locais.

Dessaforma,desde que foicriada, a Proexdo IFR] desenvolve, estimula
e fomenta acdes pautadas nos principios norteadores da Instituicdo,
objetivando tornar a sociedade mais préxima dos estudantes, dos docentes
e dos técnicos administrativos, assim como, em via de mao dupla, incentivar
a sociedade a apropriar-se da instituicdo de ensino que lhe é vizinha. Tal
processo de aproximacao, conhecimento e reconhecimento fortalece o
vinculo entre a populacgdo e o Instituto.

Orientando suas atividades nas esferas de geréncia, planejamento e
execucdo de a¢oes de extensao, a Proex organizou-se em quatro eixos, 0s
quais serao aprofundados ao longo deste capitulo. Sao eles: a Assisténcia
Estudantil; as acdes de diversidade e inclusdo; o gerenciamento dos
convénios e programas de estagio; e a extensao propriamente dita.
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Atualmente, o IFR] conta com a Reitoria e 15 campi, localizados tanto
na Baixada Fluminense (nos municipios de Belford Roxo, Duque de Caxias,
Mesquita, S3o Jodo de Meriti, Paracambi e Nilépolis) como na Regido dos
Lagos (em Arraial do Cabo), na Regido Sul-Fluminense (em Engenheiro
Paulo de Frontin, Pinheiral, Resende e Volta Redonda), nos municipios de
Niter6i e Sdo Gongalo, bem como em Realengo e Maracana (ambos, bairros
da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro).

Nesse cenario,importa destacar a existéncia de um campus que nasceu
da intima relacdo do IFR] com a extensao: o Campus Avancado Mesquita,
criado a partir de um museu de Ciéncia (o Espago Ciéncia InterAtiva, cujas
acdes sdo voltadas a divulgacdo e popularizacdo da Ciéncia). Atualmente,
o espaco de Ciéncias do IFR] atende por ano um publico de cerca de 8 mil
pessoas, seja por meio de visitas as exposi¢des realizadas no Parque da
Ciéncia e no Saldao de Exposicbes do campus, locais abertos ao publico
espontaneo e escolar, seja por meio do Espaco Ciéncia InterAtiva Itinerante,
um programa que leva oficinas, experimentos e atividades de ciéncias a
escolas, pragas publicas e eventos publicos. Essa acao ja atendeu a todos
0s municipios da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e a municipios
do interior do Estado do Rio de Janeiro, bem como as regioes Nordeste e
Centro-Oeste do Brasil (PEREIRA et al.,, 2018).

Como se pode observar, a base do projeto de criacao do IFR] foi
alicercada em uma politica de valoriza¢ao das ciéncias e tecnologias com
vistas a divulgacao e popularizacao dos saberes junto a pessoas que nao
costumam ter acesso aos aparelhos cientifico-culturais.

Breve historia e as Politicas de Extensao no Instituto
Federal do Rio de Janeiro

Com a lei de criacao dos Institutos Federais, a entdao Diretoria de
Extensdo (Diex) foi transformada em Pré-Reitoria de Extensdo (Proex),
ficando em 2009 sob sua geréncia: a Coordenacao-Geral de Formacao
Inicial e Continuada (CGfic), responsavel pelos programas, projetos e cursos
de formacdo inicial e continuada; a Coordenacdo-Geral de Integracao
Empresa-Escola (CGIEE), atuando com as empresas e os convénios de
estagio; a Coordenacao-Geral de Programas e Projetos (CGPP), responsavel
por estreitar a relacdo com os campi para atuacao das coordenacodes de
extensao em eventos, programas e projetos de apoio e subsidio as acdes;
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e a Coordenacdo-Geral de Diversidades (Coged), que, juntamente com os
Nucleos de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (Napne),
trabalha pelas a¢6es de inclusdo no Instituto.

Com o passar do tempo, o carater inclusivo — heranca da estrutura
proveniente do Cefet Quimica de Nilépolis (RJ) — tornou-se uma constante
na Proex, que consolidou uma promocao cada vez mais frequente de a¢oes
de inclusao, valorizacao das diversidades e apoio as pessoas em situacao
de vulnerabilidade; algumas fora do ambito tradicionalmente classificado
como extensao, mas alinhadas ao perfil da gestao desenvolvido na extensao
do IFR]. S3o exemplos dessas atividades as a¢des de Assisténcia Estudantil
e as de diversidades, especialmente os Napne, os Nucleos de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (Neabi) e, posteriormente, os Nicleos de Género e
Diversidade Sexual (Nugeds).

Além disso, com a expansdao da Rede Federal e a emergéncia de
novos programas, houve também a ampliacdo de projetos com forte
carater inclusivo, como cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego — modalidade Formacao Inicial e Continuada (Pronatec-
FIC), cursos profissionalizantes para jovens e adultos (Proeja—FIC), cursos
visando a certificacdo de saberes (Certific) e cursos de formagdo continuada
para mulheres em vulnerabilidade social (Mulheres Mil). Tais programas e
projetos, todos oriundos de politicas governamentais, foram desenvolvidos
pela estreita ligacdo com as comunidades do entorno, suas demandas e
necessidades, promovendo trocas e vivéncias para um amadurecimento do
papel e da relacao da extensao na sociedade.

No entanto, a inclusdao permaneceu encontrando barreiras dentro
e fora da Instituicdo, seja pela dificuldade de trabalhar com o novo, seja
pelo medo do desconhecido. Assim, apesar de documentos como o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), de 2009, contemplar a insercdo de
acgoes inclusivas, houve pouco avancgo ao longo dos 10 anos de IFR]. Tal fato
se observa, por exemplo, por meio da criacdo tardia do Nuged (IFRJ, 2019).

Nesse sentido, verificamos que, se por um lado o IFR] procura atualizar
suas acoes em inclusao, por outro, seu olhar atipico para a extensao em
instituicoes federais de ensino ja apresenta um carater inovador. Conforme
brevemente relatado na secao anterior, a Proex do IFR] tem sob sua geréncia
dois dominios de atuacao comumente ndo considerados extensionistas: a
Assisténcia Estudantil e as Politicas de Diversidade e Inclusao; ambas vém
sendo revistas e ampliadas ao longo desta década.

Criada em 2009, a Coordenacao-Geral de Diversidades encontra-se
sob a geréncia da Diretoria de Diversidades e Acoes Afirmativas desde
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janeiro de 2019, sendo responsavel pelo planejamento, incentivo e
acompanhamento das seguintes a¢des: a) politicas de valorizacao einclusao
das pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especificas; b) politicas das
culturas afro-brasileiras, indigenas e populares; c) politica das relagdes
étnico-raciais; d) politicas das relagcdes de género; e) politicas dos grupos
em vulnerabilidade social, e f) politicas das acées de apoio ao educando
em busca de uma verdadeira inclusdo, permanéncia e éxito.

A politica institucional de inclusdo e diversidades avancou
significativamente com a aprovacao do regulamento dos Neabi pelo Conselho
Superior (IFR], 2018a) e a criacdo de um grupo de trabalho institucional
responsavel pela elaboracdo do regulamento dos Nugeds (IFRJ, 2019).

Dessa forma, o IFR] busca consolidar os principios de diversidade,
inclusao e acessibilidade mediante a potencializacao dos Napne, Neabi e
Nugeds, a fim de criar um ambiente inclusivo de qualidade na Instituicao e
que promova o respeito as diferencas.

Ainda no que diz respeito ao compromisso da Proex do IFR]J com
a assisténcia a grupos em vulnerabilidade social e acées de apoio ao
educando, cumpre destacar a politica de Assisténcia Estudantil. Conforme se
verifica no siteinstitucional (IFRJ, 2020b), que apresenta um breve relato da
Assisténcia Estudantil no IFR], a Diretoria da Rede de Assisténcia Estudantil
(Dirae) foi criada em junho de 2014 e, a partir do segundo semestre de
2018, passou a denominacdo de Diretoria de Assisténcia Estudantil e Acoes
Afirmativas (DaEAA). No inicio de 2019, as praticas relacionadas as politicas
de inclusao e diversidades passaram a ser de responsabilidade da Diretoria
de Diversidade e Ac¢oes Afirmativas (Didaa), motivo pelo qual a DaEAA
passou a se chamar Diretoria de Assisténcia Estudantil (Dae).

As acoes da Dae no IFR] estao inseridas no processo de reconhecimento
daspoliticasde enfrentamento dasdesigualdadeseducacionaisdeterminadas
pela renda, pela cor, pela etnia, pelo espaco territorial de pertencimento e
pelas multiplas formas de deficiéncia, principalmente a partir do marco legal
instituido, qual seja, o Decreto Federal n® 7.234 (BRASIL, 2010). Atualmente,
a Dae esta concentrando esforcos na revisao da Politica Interna de Assisténcia
Estudantil e em uma area particularmente negligenciada na histéria do
Instituto: a implantacdo de bandejées nos campi.

Voltando aos quatro eixos de atuacdo da Proex do IFRJ], observam-
se os dois outros: o gerenciamento de convénios e programas de estagio;
e a extensdo propriamente dita. Para a gestao deles, criou-se em 2018 a
Diretoria de Extensdo Comunitaria e Tecnolégica (Diproext) e a Diretoria
Adjunta de Relagdes com o Arranjo Produtivo e Social (Draps).
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Dentre seus diversos desafios, o foco inicial das duas diretorias foi
reerguer o Programa de Acompanhamento de Egressos (Pae). Langado
em 2012, mas sem grandes investimentos, o Pae contava com menos
de mil ex-alunos respondentes ao seu questionario, caracterizando um
percentual pequeno de nosso universo. No entanto, com sua retomada
em 2018, atualizaram-se as perguntas e utilizaram-se novas estratégias
de divulgacdo do questionario (por meio de midias sociais, e-mails e até
contatos telefonicos). Consequentemente, o nimero de respondentes mais
que dobrou em poucos meses.

A realizacdo de eventos promovendo palestras e encontros de ex-
alunos, bem como uma agenda programada de lancamento de videos
com relatos de egressos, fortaleceu o reconhecimento do programa e a
identidade dos ex-alunos, apontando resultados excelentes: em dezembro
de 2019, cerca de um ano apos o relancamento do questionario, o nimero
de respondentes chegou a quase 3 mil.

Outraimportante acao paraaDraps, além de aprimorar os mecanismos
que acompanham os egressos, foi criar o Nucleo de Acompanhamento de
Egresso (Nae), que tem como objetivos:

Gerir a Politica de Acompanhamento de Egressos do IFR],
coordenando, supervisionando e executando as atividades
que envolvam a comunidade egressa dos Cursos do IFR]; e
acompanhar o itinerario profissional dos egressos inscritos no
NAE, construindo banco de dados capaz de identificar cenarios
no mundo do trabalho e construir indicadores que possam
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensdo do
IFRI (IFRJ, 2018b).

As acbes culturais, também sob geréncia da Proex, concretizaram
um programa dedicado a elas no final de 2011: o Extensdo Cultural, que
tem como objetivo especifico proporcionar acesso aos bens culturais e
maior oportunidade e estimulo as artes para as comunidades interna e
externa do IFR].

Iniciando em 2012 e com a distribuicdo de 160 convites para
espetaculos da agenda cultural de janeiro, o Extensao Cultural avancou e
tornou-se parte da rotina da comunidade. Cerca de dois anos depois, foi
criada a Coordenacao de Ac¢des Culturais, que, durante os quatro anos de
sua existéncia, aprimorou as metodologias de trabalhar o programa.

Em 2018 e 2019, novos eventos entraram para o hall de ofertas a
partir da ampliacdo de parcerias firmadas com a Instituicdo (como o
Ministério da Cultura, a Secretaria de Estado de Cultura do Rio de Janeiro,
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a Secretaria Municipal de Cultura e produtores culturais no Rio de Janeiro).
Como consequéncia, ao longo dos dois anos, foram oferecidos mais de 900
ingressos em teatros e casas de espetaculo de expressiva relevancia no
Rio de Janeiro. Atualmente, a comunidade do IFR] aguarda ansiosamente
a divulgacao dos eventos culturais e os sorteios dos respectivos ingressos,
acao que democratiza o acesso a cultura e produz emoc¢des naqueles que
nunca haviam pisado em um teatro.

A aproximacao com o Polo Audiovisual Ponto Cine Guadalupe também
foi resultado de uma parceria que possibilitou a visita e a participacao de
alunos e servidores em cinedebates com convidados externos, incluindo
atores e diretores renomados. A formacao de duas turmas de cursos FIC
— uma de Direcao Audiovisual e outra de Interpretacdo para Producoes
Audiovisuais — gerou novas oportunidades nas areas de arte e cultura.

As acoes esportivas configuram outro ponto de mobilizacdo da
comunidade interna do Instituto sob a organizacao da Proex, tendo seu
primeiro grande registro em 2013, com a criacdo dos Jogos Intercampi.
Caracterizado como um conjunto de atividades esportivas e culturais, os
jogos ocorrem com intervalos bianuais e objetivam motivar uma convivéncia
harmoniosa e solidaria entre os discentes, promovendo integracao entre os
campie valorizacao da cultura e do esporte na formacao integral do estudante.

Além das acgOes culturais e esportivas, outros importantes
macroprocessos gerenciados pela Proex, por meio da CGPP, sdo os projetos
de extensdo realizados pelos servidores e alunos do IFR] nos campi, cujo
acompanhamento e estimulo receberam grande incentivo entre 2012
e 2013, quando foram iniciados os programas de fomento a atividades
extensionistas (o Pr6-Extensdo) e de concessdo de bolsas de extensdo a
estudantes regularmente matriculados (o Programa Institucional de Bolsas
de Incentivo as Atividades de Extens3do — Pibiex).

A criacdao desses programas foi de extrema importancia para a
valorizacdo da extensao no IFR] e para a sua aceitagao como uma atividade-
fim da educacdao na Rede Federal, promovendo o entendimento do seu
papel na triade ensino—pesquisa—extensao.

Com a mudanca de gestao do IFRJ em 2018, adotou-se uma estratégia
inovadora para os programas e projetos de extensao, a fim de vislumbrar
a melhor forma de manter ou ampliar o fomento e o apoio a eles. Essa
nova perspectiva foi um grande desafio para a Proex, uma vez que, com a
crise econdmica e as redugdes orcamentarias sofridas nos Gltimos anos,
a rubrica destinada a extensao parecia insuficiente para fomentar toda a
demanda criada ao longo dos anos. No entanto, os resultados superaram
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as expectativas: depois de uma acao de organizacao conjunta com a Proex
e os campi do IFR] para mobilizar e fomentar projetos e bolsas estudantis,
evidenciou-se o0 aumento de 71% em eventos e projetos fomentados e de
148% em bolsas para estudantes vinculados a projetos de extensao no IFRJ.

Em 2019, ap6s a valorizacao das atividades de extensao, a demanda
por fomento aumentou, esbarrando, contudo, em uma situagdo de escassez
e bloqueio de recursos, o que significou atraso no apoio a realizacao de
muitos projetos. Entretanto, com a mudanca de cenario no final do ano,
houve um recorde de atendimentos: 102 projetos apoiados diretamente; 7
eventos vinculados aos Neabis; 86 bolsas voltadas a estudantes vinculados
a projetos de extensao; e 16 bolsas direcionadas a estudantes vinculados a
projetos do Napne, Neabi ou Nuged.

Consideracoes Finais

Diante da necessidade de sobrevivéncia e fortalecimento da ciéncisa,
educacao e cultura no cenario brasileiro, a prdxis extensionista deve ser
cada vez mais estimulada entre servidores e alunos da Instituicao.

Ao abracgar as acoes afirmativas, criar ndcleos e ampliar programas,
a Proex se fortaleceu, proporcionando uma maior aproximacao e didlogo
com a sociedade.

E essencial reconhecer internamente a extensdo como uma atividade-
fim da educacdo na Rede Federal (por meio de sua valorizacdo e do apoio,
a partir de programas como o Pré-Extensdo e o Pibiex), assim como
entender seu papel na triade ensino—pesquisa—-extensao. Até entao, o olhar
para praticas extensionistas era comparado aquele direcionado as ac¢oes
voluntarias e, algumas vezes, até desempenhadas por prazer proprio e
determinacdo pessoal, sem o real destaque da sua importancia na formacao
do educando e na transformacao da sociedade.

Dessa maneira, as diferentes acdes foram condicionantes para
fomentar nos servidores o comprometimento com a extensao, sendo ainda
essenciais para o processo de consolidacao da extensao no ambito do IFR].

Ainda ha desafios pela frente, como a curricularizacdo da extensao,
seguindo premissas legais e necessarias a transformacao do individuo e do
meio ao seu redor. No entanto, o seu reconhecimento e a sua valorizacao
parecem ser o caminho mais eficaz de se mudar a Instituicdo e a sociedade,
consolidando essa relacdo com o respeito mutuo e a construcao
participativa e dialogica.
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O Instituto Federal do Para

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Para — IFPA é uma instituicao de educacao basica, profissional e superior,
pluricurricular, multicampi e descentralizada, especializada na oferta de
educacao profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com a
sua pratica pedagogica.

O IFPA possui, aproximadamente, 22.000 (vinte e dois mil) alunos
matriculados em cursos de nivel médio, graduacdo e p6s-graduacao,
distribuidos em 18 (dezoito) campi, localizados nas 12 (doze) regides de
integracao do Estado do Par3, conforme figura 1.

88 Pré-reitor de Extensdo do IFPA
89 Diretora de Extensdo e Relacdes Interinstitucionais do IFPA
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Figura 1 - Mapa de Localizacdo dos Campi do IFPA
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Fonte: IFPA. Prodin (2019)

Dentre as principais finalidades do IFPA, destaca-se a de ofertar
educacao profissional e tecnolégica, publica, gratuita e de qualidade, em
todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com
vistas a atuacao profissional nos diversos setores da economia, com énfase
no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, contribuindo
para o pleno exercicio da cidadania, para a promo¢ao do bem puablico e para
a melhoria da qualidade de vida, particularmente do povo amazdnida.

Outra finalidade de grande importancia social é o desenvolvimento
da educacao profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacao de solucdes técnicas e tecnolégicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais, além da extensao a
sociedade de servicos indissociaveis das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao.

A Extensao no IFPA

Para o IFPA, a Extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico
que articula o ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, e viabiliza a
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busca pela formacao integral do discente, além da relacao transformadora
entre o Instituto e a sociedade.

Com base nas politicas extensionistas aprovadas pelo Conselho
Superior do IFPA, a partir do ano de 2017, as diversas diretrizes da extensao
comecaram a ser implantadas nas unidades académicas do Instituto,
possibilitando um aumento de acdes que visam o fortalecimento do processo
formativo do discente, assim como a relacao dialégica com a sociedade.

As diretrizes da extensao supracitadas estao representadas por meio
de unidades extensionistas implantadas nos campi do IFPA, conforme
apresentado na figura 2.

Figura 2 - Unidades Extensionistas nos Campi do IFPA
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Fonte: IFPA. Proex (2020)

Inst. Norm.
N°01/2018

Nesse contexto, a PROEX iniciou um processo de institucionalizacao
das politicas extensionistas, por meio de visitas aos campi, incluindo
outras acoes de gestdo, com o objetivo de consolidar as referidas unidades
extensionistas em cada unidade académica do IFPA, sendo tais politicas
apresentadas a seguir:

e Setor de Estagio: A demanda do estagio, no contexto da
Extensao, refere-se ao estabelecimento de parcerias visando o
fomento as vagas para alunos do IFPA, incluindo a atuacao de
agentes de integracao;

* Nuacleo de Arte e Cultura (Nac): O Nac dos campi tem como
propésito fomentar a formacdo, a difusao e a articulacao da
producao artistico-cultural do IFPA, assessorando a gest3ao da
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politica cultural institucional, zelando pela defesa e contribuindo
para a memoria e a preservacao de seu patrimonio cultural, tanto
do Instituto quanto de diversas culturas;

Nidcleo de Esporte e Lazer (Nel): O Nel dos campi trata-se de
unidade extensionista que se destina a promover ac¢oes, projetos
e programas voltados a area de esporte e lazer, a fim de atender a
comunidade interna e externa do IFPA;

Nidcleo de Tecnologia Assistiva (NTA): O NTA de cada campus visa
estudar as necessidades educacionais e recursos de acessibilidade
indispensaveis aos académicos, executar projetos que envolvam
o desenvolvimento de tecnologias assistivas, além de promover
acoes que difundam as tecnologias desenvolvidas pelo nucleo,
nos diversos campi e sociedade, reduzindo as desigualdades
sociais, a discriminacao de pessoas e facilitando o convivio com a
diferenca e a diversidade;

Nidcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi): O referido
ndcleo tem como missao fortalecer acomunidade negra eindigena
da Instituicdo, de modo que se facam protagonistas de suas
préprias histérias em todos os espacos educacionais do Instituto,
contribuindo, dessa forma, para a promocao da equidade racial
e dos Direitos Humanos, tendo como perspectiva a superacao
do racismo e outras formas de discrimina¢des, ampliacdo e
consolidacao da cidadania e dos direitos das populacdes negras
e/ou indigenas no Brasil, no Para e, em particular, no IFPA;
Comité Gestor Interno de Acompanhamento de Egressos (CGIPE):
Por meio do ProEgressos (Programa de Atendimento aos Egressos),
o CGIPE de cada campus visa fomentar, orientar e disciplinar o
processo de aproximacao entre os campi e seus egressos, por
meio do planejamento e da execucao de acGes de extensao, de
forma articulada com o ensino e a pesquisa, podendo ser de
cunho educativo, técnico, cientifico, tecnolégico, esportivo ou
artistico-cultural;

Observatério do Mundo do Trabalho (OMT): A Rede Observatério
do Mundo do Trabalho (Rede OMT) do IFPA é o locus do
desenvolvimento de estudos, pesquisa, orientacao e integracao

a discussao, compreensao e intervencao da complexa realidade
educacional, social, econémica, historica e politica na qual se
insere a formacao profissional ofertada pelo IFPA;

Centro de Idiomas: O Centro de Idiomas tem como missao
principal promover aos discentes, servidores, pesquisadores,
técnicos administrativos e comunidade externa a oportunidade
de adquirir conhecimentos em Lingua Portuguesa, linguas
estrangeiras e Lingua Brasileira de Sinais - Libras, como linguas
adicionais, e participar de atividades culturais, cientificas, técnicas
e pedagdgicas inerentes a internacionalizacdo e a capacitacao
profissional, integrando ensino, pesquisa, extensao e inovacao
tecnologica, objetivando a preparacao de recursos humanos
para estarem aptos a se comunicar com fluéncia na lingua alvo
desejada para cada situacao e demanda;

Empresas Juniores: A empresa janior no IFPA visa estimular a
criacdo de um ambiente de formacao académica ética, social e
ambientalmente responsavel, sem fins lucrativos, proporcionando
ao discente vivenciar diversas experiéncias no mundo de trabalho
em carater de formacao para o exercicio da futura profissao
e agucando-lhes o espirito critico, analitico e empreendedor.
Incubadoras e startups também serdao motivadas, por meio de
politicas internas, no IFPA;

Relacoes Interinstitucionais: O objetivo das parcerias
interinstitucionais é o desenvolvimento de atividades
colaborativas entre o IFPA e instituicdes ou organizac¢oes, publicas
ou privadas, nacionais ou internacionais, com o intuito de expandir
as relac6es académicas e estimular a troca de conhecimentos,
dentro de critérios de reciprocidade.

Por meio das unidades extensionistas supramencionadas, através
de editais institucionais ou via demandas de fluxo continuo,
mais de 300 projetos de Extensdo sao executados no IFPA, com o
envolvimento de servidores, discentes, egressos e da sociedade,
com a possibilidade de gerar inovacao social e/ou tecnologica.

das agdes extensionistas institucionais pautadas na trilogia de Proextensao
Ensino, Extensdao e Pesquisa sobre o Mundo do Trabalho e sua
articulacdo com a Educacao Profissional Técnica e Tecnolégica
(EPTT). A Rede OMT torna-se de fundamental importancia para

O Programa Institucional de Auxilio as Atividades de Extensao
(Proextensdo), sob a gestdo da Pro-reitoria de Extensdo (Proex),
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destina-se a apoiar o desenvolvimento de atividades que fortalecam o
processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que articule
o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, garantindo a formacao integral do individuo
e viabilizando a relacao transformadora entre a Instituicdo e a sociedade.

O referido programa possibilita, por meio de um edital anual, o
fomento de auxilio financeiro para 36 (trinta e seis) projetos de extensao
no IFPA, além de bolsas aos discentes vinculados aos referidos projetos.

Podem ser submetidos trabalhos que contemplem os eixos tematicos:
I-Inclusdosocial, ll-Memoéria Cultural, da Producao Artistica e do Patriménio
Cultural e lll- Emprego e Renda, desde que estejam ligadas as 8 (oito) areas
tematicas de extensao: Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos e Justica,
Educacdo, Meio Ambiente, Salide, Tecnologia e producao e Trabalho. Com
base no Edital n® 01/2019 — PROEX/IFPA, destacamos, na figura 3, alguns
dos projetos executados.

Figura 3 - Projetos Executados por meio do Proextensao

Formagdo sﬁ:{al_, ambiental e

plementar de
 tradicionais

3 ACAO
BOVINOS PARA
O IFPA M

AMILIAI

Fonte: IFPA. Proex (2020)

Curricularizacao da Extensao no IFPA

Um avanco importante para o fortalecimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao foi a elaboracao da Politica de Curricularizacao
da Extensao do IFPA, em atendimento a determinacao do PNE de que pelo
menos 10% dos créditos curriculares nos cursos de graduacdo sejam
compostos por programas e projetos de extensao. A politica foi construida
por meio de comissdo mista de trés Pro-Reitorias (Proen, Proex e PROPPG),
apo6s intenso trabalho de debate junto aos campi, desde 2016, sendo
aprovada por meio da Resolu¢ao n® 397/2017- CONSUP/IFPA. As trés pro-
reitorias publicaram, ainda, a Instrucdo Normativa n° 01/2017/PROEN/
PROEX/PROPPG, com orientacdes sobre os fluxos de submissao, aprovacao,
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homologacao, validagao e registro dos projetos de extensao no ambito
da Politica de Curricularizacao do IFPA, objetivando dar maior clareza aos
campi sobre esses fluxos e padronizar instrumentos de acompanhamento.

Com base no plano de acao instituido para implantacao da
Curricularizacao da Extensao no IFPA, demonstrado nafigura 4,as normativas
aludidas serao revisadas em 2020, assim como sera concluida a atualizacao
de todos os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacao do IFPA.

Figura 4 - Plano de Acdo para Implantacao da Curricularizacdo da Extensao no IFPA

Etapal - Sensibilizagcdo ao Processo de Curricularizagdo da Extensdo

Etapa 2 - Aprovacéao da Politica de Curricularizacdo e Formacodes Regionalizadas

Etapa 3 - Implementagdo, Acompanhamento e Avaliagdo

Etapa 4 - Socializacdo de Experiéncias e Revisdo dos PPCs dos Cursos e da Politica Aprovada

Etapa5 - Divulgacdo das Experiéncias

Fonte: IFPA. Proex (2020)

Consideracoes Finais

Sob a perspectiva do pilar da Extensao no IFPA, o legado percebido nos
primeiros 10 anos da Rede Federal apresenta avancos significativos, que vao
das politicas institucionalizadas a gestao automatizada dos processos, e de uma
base de dados centralizada a padronizacdo de fluxos e modelos documentais,
ao fomento de projetos de extensao, a internacionaliza¢ao, ao observatorio do
mundo do trabalho, ao acompanhamento de egressos, ao empreendedorismo,
entre outros avangos necessarios que possibilitam evidenciar o valor do
processo extensionista vinculado ao desenvolvimento regional.

Referéncias
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Calila Teixeira Santos®?, Maira Oliveira Dourado Silva®3

Um breve histérico

Olnstituto Federalde Educacao, Ciénciae Tecnologia Baiano—IF Baiano
— foi criado a partir da proposta de reestruturacao da Rede de Educacao
Profissional e Tecnolégica por meio da lei 11.892 de 29 de dezembro
de 2008. Originou-se com a integracao das antigas Escolas Agrotécnicas
Federais de Catu, Guanambi, SantaInés e Senhor do Bonfim. Posteriormente,
foram incorporados os campi de Itapetinga, Teixeira de Freitas, Urucuca e
Valenca, provenientes das antigas Escola Média de Agropecuaria Regional
(Emarcs) da Comissdo Executiva do Plantio da Lavoura Cacaueira (Ceplac).

O IF Baiano consolida-se como Instituicao multicampi no estado
e garante a interioriza¢do da educacao profissional, sobretudo pela sua
insercao em diversos territorios de identidade. Atualmente, o Instituto
possui uma estrutura de 14 campi e uma Reitoria, perfazendo um total de
cerca de 19.889 alunos e mais de 1.650 servidores. S3o ofertados cursos
nos seguintes niveis formativos: a) Médio Integrado; b) Subsequente;
c) Formacdo Inicial e Continuada; d) Graduacdo; e) Pés- Graduacdo.
Independentemente da modalidade de oferta do curso, a extensao assume
relevancia indispensavel no que se refere a formacao académica e cidada
dos seus discentes e da sociedade como um todo.

9 Pré-reitor de Extensao do Instituto Federal Baiano

91 Reitor do Instituto Federal Baiano

92 Coordenadora Geral de Programas e Projetos (CGPPE) PROEX/IFBaiano
9 Pedagoga, servidora da PROEX/IFBaiano
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A missdo do Instituto Federal Baiano dialoga inteiramente com a
oferta de educacao profissional e tecnolégica de qualidade, publica e
gratuita, nas diferentes modalidades. Em adicdo, o instituto visa preparar
pessoas para o pleno exercicio da cidadania, bem como contribuir para
o desenvolvimento social e econémico do pais, por meio das acdes de
ensino, pesquisa e extensao. A Extensao, em conformidade com a missao
institucional, insere-se nesse contexto, no sentido de consolidar e fortalecer
os arranjos produtivos sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no ambito de atuacdo deste Instituto, abrangendo as microrregides
onde os seus campi estao localizados (Figura 1).

Figura 1 - Localizacao dos campi do Instituto Federal Baiano na Bahia

Mapa dos campi do IF Baiano na Bahia
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Q Campus Itapetinga

Campus Teixeira de Freitas

Onde estamos:

A instituicéo é formada por 14 campi localizados nos municipios
de Alagoinhas, Bom Jesus da Lapa, Catu, Governador Mangabeira,
Guanambi, Itaberaba, Itape- tinga, Santa Inés, Senhor do Bonfim,
Serrinha, Teixeira de Freitas, Urucuca, Valenca e Xique-Xique.
Também atua em polos de educacéo a distancia, presentes em 19
territorios de identidade.

Fonte: IF Baiano. Ascom
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O artigo 2° da Resolucdo 46, que regulamenta as atividades de
Extensao no IF Baiano, nos mostra que:

O conceito de Extensdo, compreendido no ambito do IF Baiano,
vislumbra a necessidade de acao relacional e de didlogo com a
sociedade, enfatizando demandas sociais, compactuando com
um modelo inclusivo, para o qual o desenvolvimento deve ser
igualitario, centrado no principio da cidadania como patriménio
universal, de modo que todos os cidadaos possam compartilhar
do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, para cumprimento
de seu papel social. (IFBAIANO, 2019).

O artigo 9° discorre sobre os objetivos da Politica de Extensao no IF Baiano:

V1.

VII.

Reafirmar a extensdao como processo académico definido e
efetivado em funcao das exigéncias da realidade, indispensavel na
formacao do aluno, na qualificacao do professor e no intercambio
com a sociedade;

Priorizar as praticas voltadas para o atendimento de necessidades
sociais emergentes como as relacionadas com as areas de
educacdo, saude, habitacdo, producdo de alimentos livres de
contaminantes, geracao de emprego e ampliacao de renda;
Estimular atividades cujo desenvolvimento implique relacGes
multi, inter e/ou transdisciplinares e interprofissionais de setores
da instituicao e da sociedade;

Enfatizar a utilizacdao de tecnologia disponivel para ampliar a
oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educacao,
incluindo a formacao inicial e continuada;

Considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento,
producdo e preservacao cultural e artistica como relevantes para a
afirmacdo do carater nacional e de suas manifestacoes regionais;
Inserir @ educacdo do campo e desenvolvimento sustentavel
como componentes das atividades extensionistas;

Valorizar os programas de extensao interinstitucionais, sob a
forma de consorcios, redes ou parcerias, e as atividades voltadas
para o intercambio e o fortalecimento das rela¢des internacionais;

VIIl.Construir instrumentos para a avaliacdo institucional das atividades

IX.

de extensdao como um dos parametros de avaliacdao do proprio
Instituto;

Criar as condic¢des para a participagao da Instituicao na elaboracao
das politicas publicas voltadas para a maioria da populacao, bem
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como para se constituir em organismo legitimo para acompanhar
e avaliar a implantacdo das mesmas;

X. Possibilitar novos meios e processos de producdo, inovagao e
transferéncia de conhecimentos, permitindo a ampliacao do
acesso ao saber e o desenvolvimento tecnolégico e social do pais;

Xl. Difundir as tecnologias sociais no ambito das comunidades
urbanas e rurais (IFBAIANO, 2019).

Quando se trata da operacionalizacdo da extensdao em ambito
institucional, o artigo 10 da mesma Resolu¢ao compreende que

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) planeja, fomenta, coordena
e acompanha a execu¢do de programas, projetos e outras
a¢des (intra-inter) institucionais, a exemplo de divulgacgdo
técnicocientifica e cultural de eventos cientificos, artistico,
culturais, sociais e desportivos (IFBAIANO, 2019).

A Pro-Reitoria de Extensao do IF Baiano possui a seguinte estrutura
organizacional: Pré-Reitor, responsavel por definire acompanhar as politicas
deextensaonainstituicdao,assessoradoporsuascoordenacdes: Coordenacao
Geral de Programas e Projetos de Extensao (CGPPE), Coordenacao Geral
de Difusao Técnico-Cientifica Cultural (CGDTC) e Coordenacdo Geral de
QualificacaoProfissional (CGQP)epelo Apoio Operacional. As Coordenagdes
de Extensao sdo instancias que implementam e acompanham os programas,
projetos, eventos e cursos, auxiliando e representando a Pré-Reitoria de
Extensao nos campi.

A Politica de Extensao no IF Baiano

A politica de extensao no IF Baiano é desenvolvida por meio de a¢oes
nas seguintes modalidades: Programas; Projetos; Cursos de Extensdo;
Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC); Eventos (culturais, sociais,
cientificos e tecnolégicos); visitas técnicas; oportunidade de estagio;
relacées institucionais e acompanhamento de egressos.

Os investimentos destinados as acoes de extensao no IF Baiano
sao provenientes da matriz do Conselho Nacional das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo, Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif), a
qual, por sua vez, origina-se do Ministério da Educac¢do (Mec). Além disso,
também sao destinados para as agoes extensionistas recursos préprios
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do orcamento do IF Baiano, que sdo distribuidos entre os campi apos
descentralizacao orcamentaria solicitada pela Proex.

Os programas de extensao sao desenvolvidos apds submissdao aos
editais, amplamente divulgados nos canais oficiais do Instituto, os quais
potencializam a interacao dialogica e transformadora entre o IF Baiano e a
sociedade, levando em consideracao o potencial de cada territorialidade.

Apartirde 2019, 0sdados passaramaser gerenciados, exclusivamente,
por meio do Sistema Unificado da Administracdo Pudblica (Suap), que
é uma plataforma institucional adotada pelo IF Baiano para registro,
monitoramento e certificacdo de acoes, programas/projetos de extensao,
desde a divulgacdo dos Editais até a finalizacdo do processo, o que
padroniza as informacées e facilita a obtencao de relatérios necessarios
para o acompanhamento dos processos.

Desde o inicio das atividades do Instituto Federal Baiano, a
quantidade de projetos de extensdao vem aumentando gradativamente
em virtude da politica de expansao do instituto, que passou a atuar em
14 campiem 2019. Em adicao, a partir de 2018, foi iniciado um processo
de divulgacao, envolvimento e acolhimento dos servidores e estudantes
com vistas a fomentar o desenvolvimento de acdes extensionistas,
com foco, sobretudo, na demanda local e regional, o que possibilitou
acréscimos e melhorias qualitativas dessas atividades, além de maior
sentimento de pertencimento.

Neste mesmo ano, a presenca consolidada da Reitoria nos campi
passou a proporcionar maior proximidade e desenvolvimento conjunto de
inimeras ac6es, as quais abrangem setores diretamente relacionados a
Pro-Reitoria de Extensdo, sendo as principais citadas a seguir: 1) cursos de
capacitacao profissional de servidores; 2) reunides de nicleos setoriais; 3)
melhorias na infraestrutura de setores de campo, laboratérios, auditérios,
ambientes desportivos, entre outros; 4) apoio logistico e operacional
das principais atividades académicas discentes, como Jogos Estudantis,
Festival de Arte e Musica, além de Encontros Estudantis; 5) Planejamento
participativo e permanente didlogo com a comunidade interna no IF
Baiano; e outras acoes.

Desse modo, o apoio e fomento as acdes de extensdo, por meio
da atuacdo conjunta dos campi, Pr6-Reitoria de Extensao e Reitoria,
constitui fator determinante e indispensavel para a elevacdo quantitativa
e qualitativa das atividades extensionistas desenvolvidas no ambito do
IF Baiano, principalmente em um cenario de reducbes orcamentarias
acentuadas nos Gltimos dois anos (Figura 2).
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Figura 2 - Evolucao do nimero de Projetos de Extensdo (2010-2019)
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Fonte: IFBaiano. Relatérios de Gestdo. Suap

Ressalta-se, ainda, a implantacdao da Curricularizacao da Extensao
no IF Baiano, atividade iniciada no segundo semestre de 2019, em
conformidade com a meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-
2024), que consiste na inclusdo de atividades de extensdo no curriculo dos
Cursos de Graduacao como parte obrigatéria da forma¢ao humana de todos
os discentes, sob a perspectiva de uma transformacao social por meio de
programas e projetos orientados por docentes e com possivel colaboracao
de técnicos administrativos em educacao do IF Baiano, junto a comunidade
externa ao campus, nas regioes onde eles atuam.

Destacamos as acdoes de extensao desenvolvidas no ambito
institucional do referido instituto:

a) Programanstitucional de bolsas de Iniciagdao em Extensao-Pibiex

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Extensao
(Pibiex) tem o objetivo de promover o envolvimento de estudantes e
servidores em atividades de extensao que favorecam a integracao do
IF Baiano com a sociedade através da busca da valorizacao da realidade
local e regional com a producao de conhecimento contextualizado. Na sua
modalidade janior, o programa seleciona os estudantes doensino médio
integrado e/ousubsequente; na modalidade superior, o programa seleciona
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os estudantes dos cursos superiores. Os projetos sao selecionados via
editalinterno de selecdo e, atualmente, sao desenvolvidos nos 14 campido
Instituto Federal Baiano, com a finalidade de promover o desenvolvimento
de produtos e tecnologias sociais de acordo com a realidade local,
contemplando a missao do IF Baiano, além de constituir um primoroso e
essencial elemento formativo para os estudantes.

Entre 2018 e 2020, cerca de 800 pessoas estao sendo atendidas pelo
programa e outras 580 ainda serdo assistidas por essas acdes extensionistas
desenvolvidas nas suas comunidades. Atividades com foco na inovacao
tecnolégica e social, sobretudo voltadas para comunidades/escolas do
campo, sdo destaque. As inova¢des abordam os seguintes temas: a) dgua na
escola; b) estratégias de convivéncia com a seca; c) esporte como ferramenta
de combate a ociosidade juvenil; d) arte, masica e cultura popular como
elemento formativo; e) uso racional dos recursos naturais com vistas a
sustentabilidade das escolas/comunidades; f) educagdao ambiental; g)
acessibilidade e inclusdao nos ambientes escolares; dentre outros.

b) Programa Pré-Extensao

O Programa de Fomento as Acdes de Extensdo do IF Baiano (Pré-
Extensdo) tem o objetivo de apoiar o desenvolvimento de acoes de Extensao
que apresentam inter-relacdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo a
participacao de servidores e discentes do IF Baiano, em atuacao diretacoma
comunidade local e/ou regional. Os projetos de extensao sao selecionados
por meio de editalinterno e sao apoiados pela Proex e desenvolvidos nos 14
campi. A finalidade primordial das a¢6es do programa é dirimir os aspectos
limitantes @ promocao da sustentabilidade das escolas e comunidades
envolvidas, bem como buscar e desenvolver produtos e tecnologias sociais
aderidas as demandas locais e regionais. Durante o desenvolvimento
das atividades, os estudantes e membros das comunidades atuam como
agentes multiplicadores, difundindo os conhecimentos e promovendo
ampliacao dos resultados.

c) Programa Margaridas

O Programa Margaridas teve inicio em 2015 com a proposta de
promover acdes para qualificacao profissional de mulheres, visando a
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reducao das desigualdades sociais e econdmicas, o empoderamento
feminino, a inclusdo socioprofissional, o respeito a igualdade de género e
ao combate a violéncia contra a mulher. Neste sentido, as diretrizes para
elaboracao do Projeto Margaridas do IF Baiano estao fundamentadas no
atendimento as politicas nacionais, institucionais e movimentos sociais,
com foco na igualdade de género e na promog¢do da autonomia da mulher,
como: a) Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (Il PNPM); b) A Lei Maria
da Penha (Lei n® 11.340); c) A Marcha das Margaridas, acdo estratégica de
mobiliza¢do das mulheres rurais do Brasil realizada desde 2000 que busca
a efetivacdo de politicas plblicas para as mulheres rurais; d) A Politica
de Inclusdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica para
grupos em desvantagem social. Institucionalmente, o Projeto Margaridas
representa uma vertente na gama de iniciativas do IF Baiano voltadas ao
implemento da Politica de Diversidade e A¢Ges Afirmativas. Estima-se que
cerca de 480 mulheres em situacao de vulnerabilidade socioecon6mica ja
foram atendidas pelo programa.

d) Cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC

Os cursos FIC visam ensinar uma profissao para quem precisa entrar
no mercado de trabalho e aperfeicoar os conhecimentos dos profissionais
que ja trabalham. S3o cursos gratuitos que tém como publico-alvo
trabalhadores(as) com todos os niveis de escolaridade. O catalogo de
oferta de cursos foi disponibilizado a partir de 2014 no IF Baiano. Em 2019,
foram ministrados 122 cursos com pelo menos 3.784 inscritos, de acordo
com os dados do Sistec (sistema de registro, divulgacdo de dados e de
validacao de diplomas de cursos de nivel médio da educacao profissional e
tecnolégica). Percebe-se que a oferta vem aumentando gradativamente ao
longo dos anos contemplando os fundamentos teéricos e metodologicos
da extensao (Figura 3).

226

A EXTENSAO NO INSTITUTO FEDERAL BAIANO:
NAS TRILHAS DOS SABERES

Rafael Oliva Trocoli et al.

Figura 3 - Evolucdo na oferta de cursos FIC (2014-2019)
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e) Festival de Arte e Musica - FAMIF Baiano

O Festival tem como objetivo fortalecer as bases socioculturais e
artisticas, os saberes populares das identidades regionais e contemplar
as diversidades existentes nos territérios nos quais estao instalados
0s 14 campi e Reitoria. Participam, tanto das apresentacées quanto da
organizacdo do Festival, discentes, servidores(as), colaboradores(as)
terceirizados(as) e estagiarios(as) do IF Baiano, estudantes e docentes das
escolas préximas aos campi, grupos artisticos da comunidade e artistas/
docentes especializados em diversas areas que compdem o juri nas fases
eliminatorias do Festival. O FAMIF Baiano compreende que as linguagens das
manifestacoes artisticas, além de constituirem componentes curriculares,
sao formas de promover o ludico, aproximar e compartilhar conhecimentos,
viabilizando apresentacées ao publico interno e externo a instituicao,
apresentacdes essas que poderao ser individuais ou em grupo, em sete
formatos: a) Interpretacdo musical autoral; b) Interpretacdo musical ndo
autoral; c) Mdsica Instrumental; d) Declamacdo de poema/poesia autoral;
e) Teatro, Stand up comedy e Arte Circense; f) Danca; g) Artes Visuais.

f) Seminario de Extensao, Inovacao e Cultura - Seic

O Seic insere-se como o0 momento de culminancia e apresentacao
dos resultados obtidos, bem como da difusao de experiéncias exitosas,
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a partir das acoes extensionistas desenvolvidas nos 14 campi. Através
da realizacdo do presente evento, busca-se estimular a participacao
de estudantes em acbes extensionistas, ampliando seu olhar para
as demandas da sociedade e inter-relacionando o saber académico
e o popular para a solucdao dessas demandas. A abordagem central,
independentemente do tema proposto, sempre buscou fornecer
suporte aos discentes e gestores para a geracdo de alternativas que
visam politicas educacionais adequadas de manutencao e melhoria
das escolas/comunidades. Além do Seic, aproximadamente 18 eventos
cientificos e/ou culturais dessa natureza foram realizados no IF Baiano
no periodo de 2018 a 2019.

g) Programa Ciéncia Itinerante

O Programa Ciéncia Itinerante tem como objetivo incentivar, apoiar e
promover iniciativas de diversos temas do conhecimento cientifico e conta
com a participacao de estudantes do ensino médio e técnico em atividades
que propiciam a difusao e a populariza¢ao da ciéncia e da tecnologia.

Contribui com a melhoria na qualidade do ensino de ciéncias e
a complementacdo dessa formacdao basica nas escolas. O projeto se
materializa por meio de apresentac6es de experiéncias, demonstracoes,
painéisinterpretativos e exposi¢oesimplantadas em escolas publicas, feiras
de ciéncias, exposicoes, pracas e museus, caracterizando uma atividade
essencialmente extensionista. Dessa forma, contribui com o processo de
integracdo entre o IF Baiano e as comunidades locais e regionais.

Consideracoes Finais

Ao longo desse capitulo, foi apresentada resumidamente a politica
de extensao do Instituto Federal Baiano, a qual, por meio de regulamentos
e orientacdes expressas em editais e documentos alinhados a Politica
Nacional de Extensao, tem buscado fomentar e apoiar as acdes dos seus
diversos campi, no sentido de contemplar as diretrizes delineadas na lei de
criacdo dos Institutos Federais. Desse modo, a inclusao da extensao como
pratica associada ao ensino e a pesquisa tem sido uma busca constante
refletida nas acdes, programas e projetos implementados em atencao as
demandas locais e regionais.
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A continuidade dos projetos e programas de extensao, dos cursos
e eventos, bem como a implantacao da Curricularizacdao da Extensao e a
divulgacao de resultados exitosos através da Revista Trilhas, sdo exemplos de
acoes que fomentam a necessidade de manter e ampliar o fazer extensionista.
Contudo, almeja-se que as acdes de extensdao, em consondncia com 0s
anseios da comunidade externa e com a participacdo efetiva de servidores
e estudantes, continuem possibilitando a formacao de profissionais cidadaos
para além das competéncias adquiridas na instituicao, promovendo sempre
um espaco democratico de formacao puablica, gratuita,inclusivae de qualidade.
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Carlos Henrique Valério Praeiro®, Elod Regina Marques Fernandes®’,
Marcelo Wanderley Dantas®®

Introducao

Materializar o conhecimento e coloca-lo a disposicdao na vida das
pessoas &, sobretudo, vivenciar uma pratica extensionista humanizada.
A Pro6-Reitoria de Extensdo (Proext) tem incentivado a producdo e
sistematizacao dos conhecimentos construidos por meio dos projetos e/ou
programas, considerando que o registro dessas atividades vem construindo
a histéria viva dos trabalhos realizados pelo IFPE junto as comunidades, de
forma que cada acao vem gerando impactos e transformando vidas.

A construcdo do conhecimento em areas diversas demonstra a
amplitude das praticas no ambito da extensao e sua diversidade na edificacao
dos diversos saberes, envolvendo sujeitos e praticas que transformam e sao
transformados por meio das necessidades e anseios da prépria comunidade.

O IFPE vem realizando um trabalho extremamente significativo
por meio da producdo extensionista, articulando profundamente o saber
que emerge do senso comum com outras formas de saberes, bem como
"construindo pontes e quebrando muros” na relacao escola-comunidade.

94 Pré-Reitora de Extens3do do IFPE

95 Coordenadora de Politicas Inclusivas do IFPE
9% Assessor, Proext/IFPE

97 Secretaria Executiva, Proext/IFPE

98 Coordenador de Extensao, Proext/IFPE
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Para inicio de dialogo

Discorrer sobre a histéria e a memdéria da extensdo no IFPE &,
especialmente, expressar o quanto essas acoes vémoportunizando, ao longo
dos tempos, a qualificacdo dos nossos estudantes bolsistas, voluntarios e
colaboradores, assim como o impacto dessas acoes na qualidade de vida das
diversas comunidades que delas participam, transitando de fatos e dados
a "memoria viva”, associada a propria materializacao na vida das pessoas.

A partir da nova institucionalidade assumida, a época, pelos Cefet,
Uned e Escolas Agrotécnicas, ap0ds a Lei de criacdo dos Institutos Federais
—Lein°11.892 de 29/12/2008, ampliou-se um leque de oportunidades no
ensino, na pesquisa, na extensao e na inovac¢ao, por meio da constituicao
do Programa Institucional de Bolsas de Extensao — PIBEX no IFPE, em 2009,
que viabilizou a oferta de bolsas para cursos técnicos e de graduacao.

O IFPE pauta sua acdo no Plano Nacional de Extensdo Universitaria
(PNE), aprovado em 1999 pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Pablicas Brasileiras, criado em 1987, que se configura como
o principal documento sobre a Extensao Universitaria Brasileira, assim como,
também, na propria Politica de Extensdo do IFPE. Essas diretrizes sinalizam
a extensao como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel que viabiliza a transformacao da
sociedade, apontando também para a criacao de politicas institucionais de
extensao que respeitam as particularidades locais e caracteristicas regionais,
mostrando a necessidade de preservar a relacao inequivoca e responsavel
com a sociedade em geral e com a comunidade do entorno, em particular,
direcionando-as para um maior compromisso com a construcao da cidadania.

Sobre a Pro-Reitoria de Extensao (Proext)

A Pré-Reitoria de Extensao (Proext) é o 6rgdo da Reitoria responsavel
por planejar, coordenar e supervisionar a execucao de atividades de
extensao em consonancia com as diretrizes das politicas da Setec/Mec.
Nesse sentido, as atividades de extensao desenvolvidas no Instituto
tém como premissa a formacao do profissional cidad3do, sendo, para isso,
imprescindivel sua efetiva interacao com a sociedade, seja para se situar
historicamente, seja para se identificar culturalmente, ou ainda para
referenciar sua formacao, tendo em vista os problemas que, no dia a dia,
tera de enfrentar. A Proext - IFPE esta estruturada conforme a Figura 1.
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Figura 1 - Organograma da Proext - IFPE
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Evolucao do Programa Institucional de Bolsas de
Extensao (Pibiex)

A partir da institucionalizacdo do Pibiex, em 2010, contemplamos

54 bolsistas, mantidos com orcamento préprio na execugao. As acoes sao
apoiadas pela Proext, que se empenha para a articulacao da Institui¢do, no
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sentido de propiciar condi¢cdes aos docentes e discentes na execucao de
seus respectivos projetos. Ainda em 2010, o IFPE firmou convénio com a
Petrobras no valor de RS 15.966.438,00. Dentre os projetos de extensado do
IFPE, destaca-se, no ambito da inclusao social, o Mulheres Mil.

Ao longo da histéria, percebe-se um aumento do nimero de
extensionistas, bolsistas, voluntarios, além dos projetos e programas, como
também do valor financeiro investido nas acdes extensionistas junto as
comunidades, conforme Tabelas 1 e 2.

Tabela 1 - Quantitativo do nimero de bolsistas de extensao dos 16 Campi
do IFPE

Campus do IFPE
AL | Al | BAR | B] |CAB|CAR |[GAR | IGA | IPO | JAB | OL | PAL | PAU | PES | RE | VSA | EaD
2013 - 12 19 18 - 8 5 - 3 - - - - 12 21 26 3
2014 - 20 23 18 - 15 6 - 9 - - - - 19 25 42 1
2015 - 12 22 16 7 21 11 15 4 - - 18 17 38

2016 - 25 30 18 12 20 22

6
12 5 10 5 5 30 25 42 2
7 8 6 6 32 41 34 7

3
7

2017 6 25 23 17 16 18 10 7 11
8

2018 | 12 | 19 27 19 11 19 14 25 2 4 6 6 31 79 41

2019 | 14 | 23 20 28 12 24 30 10 31 6 11 | 10 10 42 71 36

Legenda: AL:Campus Abreu e Lima; Al: Campus Afogados da Ingazeira; BAR: Campus Barreiros; BJ: Campus
Belo Jardim; CAB: Campus Cabo; CAR: Campus Caruaru; GAR: Campus Garanhuns; IGA: Campus Igarassu; IPO:
Campus Ipojuca; JAB: Campus Jaboatdo; OL:Campus Olinda; PAL:Campus Palmares; PAU: Campus Paulista;
PES: Campus Pesqueira; RE: Campus Recife; VSA: Campus Vitéria de Santo Antdo; EaD:: Ensino a Distdncia

Fonte: IFPE. Proex

Tabela 2 - Quantitativo do nimero de programas e projetos de extensao
dos 16 Campi do IFPE

Campus do IFPE
AL | Al | BAR | B] [CAB | CAR |GAR | IGA | IPO | JAB | OL | PAL | PAU | PES | RE | VSA | EaD
2013 - 7 10 9 - 5 03 - 2 - - - - 06 13 14 2
2014 - 10 11 11 - 10 03 5 - - - - 10 09 23 1
2015 - 05 12 8 6 11 07 03 9 03 23 - - 10 12 22
2016 - 13 18 9 7 11 11 06 6 03 05 | 03 04 22 15 25 1
2017 3 15 13 9 11 18 05 04 6 04 | 04 | 06 02 20 24 24 4
2018 6 07 16 11 08 12 08 05 13 01 03 04 04 28 49 22
2019 9 11 12 19 10 14 16 06 16 03 11 | 06 06 11 39 19

Legenda: AL:Campus Abreu e Lima; Al: Campus Afogados da Ingazeira; BAR: Campus Barreiros; BJ: Campus
Belo Jardim; CAB: Campus Cabo,; CAR: Campus Caruaru; GAR: Campus Garanhuns; IGA: Campus Igarassu; IPO:
Campus Ipojuca; JAB: Campus Jaboatdo; OL:Campus Olinda; PAL:Campus Palmares; PAU: Campus Paulista;
PES: Campus Pesqueira; RE: Campus Recife; VSA: Campus Vitéria de Santo Antdo; EaD:: Ensino a Distdncia

Fonte: IFPE. Proex
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Ressalta-se que o IFPE vem aportando recursos de custeio e capital
no ambito da extensao, o que implica num crescente impacto das a¢oes
extensionistas junto a sociedade (Grafico 1).

Grafico 1 - Investimento financeiro no ambito do Programa Pibex - IFPE
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Fonte: IFPE. Proex

Ampliacao das a¢oes de inclusao

A Coordenacao de Politicas Inclusivas (Copi) realiza acompanhamentos e
assessorias referentes a inclusao social nos campi por meio de a¢oes conjuntas
comosNucleosdeInclusdo, Nicleos de Apoio a Pessoas com Deficiéncia(Napne),
Ndcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) e Nicleo de Estudos
de Género e Diversidade (Neged). Essa Coordenacdo também supervisiona
acoes desses nucleos nos campi e estabelece parcerias institucionais, visando
o aprofundamento das tematicas pertinentes a cada um deles.

Busca ativa nas comunidades

Ressalta-se que, até 2019, o IFPE contava com apenas um (1)
estudante quilombola. No entanto, a partir do trabalho integrado entre a
Coordenacao de Extensao Rural - CER/PROEXT e a Comissao do Vestibular
do IFPE (CVEST), realizando busca ativa nas comunidades, ampliou-se para
seis (6) o quantitativo de estudantes quilombolas. As a¢oes integradas
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entre Proext e Diretoria de Assisténcia Estudantil (Dae) vém reverberando
positivamente no acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, de modo
que, em 2016, 2017, 2018 e 2019, somamos 33, 49, 81 e 106 bolsas de
permanéncia indigena e quilombola, respectivamente.

Consideracoes finais

A partir da praxis extensionista, presenteamos toda comunidade com
0 que ha de mais precioso numa instituicao de ensino: o conhecimento
construido com as pessoas e para as pessoas; o conhecimento que liberta,
que gera autonomia para o ser cidada e cidadao, com consciéncia de que a
educacao tem o poder de transformar.

Dessemodo,asacbesdeextensdogeramsentidosesignificadosnavida
dos sujeitos envolvidos, o que aponta para o seu crescente protagonismo.
Vislumbra-se, também, um fortalecimento a partir da implementacdo da
curricularizacdo da extensao, o que se considera um grande avanco para o
trabalho extensionista na rede profissional tecnolégica.

Referéncias
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Extensao: Caminhos e Perspectivas

A producao bibliografica, bem como os dialogos com gestores de
processos extensionistas, nos deixa seguros em afirmar que a transformacao
é caracteristica presente e determinante na esséncia da extensdo. Nesse
sentido, prospectamos que a extensao continuaraisentaderigores das formas
estaticas e burocraticas, dos métodos conclusivos, perenes e absolutos.

Compreendendo-a como um processo educativo (no seu mais
amplo sentido), cultural e cientifico, que busca ser um espaco de
articulagdo, entre o conhecimento formal e a complexidade de saberes
comunitarios, notamos boas perspectivas de continuar vivenciando e
promovendo transformacoes.

Assim como as Instituicdes de ensino necessitarao reafirmar a sua
essencialidade para as comunidades adjacentes e para toda a sociedade,
criando componentes curriculares dinamicos, flexiveis e transformadores,
também a extensdo necessita, e quer, no menor espaco de futuro, atualizar,
planejar e executar uma agenda de compromissos com a sociedade. E
imperativo afirmar que cabera a extensao, cada vez em maior intensidade,
ver, ouvir e atender as diferentes demandas da sociedade, colocando-se
préxima do cotidiano das pessoas, integrando-se a movimentos sociais,
abracando e deixando-se abracar pela comunidade.

99 Diretor de Extensdo da PROEX IFMT
100 Servidor da PROEX IFMT
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A criacdo e atuacao em programas, projetos e muitas outras agées que
objetivam a promocao de desenvolvimento é um passo importante para
o estreitamento das relacdes escola-comunidade e um indicador de que
estamos no caminho certo, seguindo essa compreensao.

Um desafio que deve ser mitigado para que a relacdo transformadora
se constitua em praticas mais eficazes é o de encontrar e promover
possibilidades e motivacdes entre professores e alunos para atividades
extensionistas, uma vez que todos estao imbuidos em cumprir cada vez
mais, densa carga horaria exigida nos curriculos formais. Outro obstaculo
que o IFMT busca superar é a criacao e aprovac¢ao de uma estrutura juridica
que quebre barreiras e possibilite, de modo transparente e absoluto, a
participacao dos técnicos administrativos como coordenadores de processos
da extensdo. Crer, por exemplo, que as praticas didatico-pedagogicas
extensionistas, aplicadas as comunidades, edificadas em metodologias
participativas, dindmicas e integradas, poderao ser coordenadas apenas por
parte do quadro de servidores é de um primarismo educacional revoltante e
um desafio conceitual que devera ser superado pelas Instituicdes de ensino.

O IFMT conhece os obstaculos, assim como as oportunidades
apresentadas nos caminhos da pratica extensionista e, desse modo,
visualiza boas perspectivas de um futuro sélido e tenaz para a extensao.

Processo Historico da Extensao no IFMT

Podemos afirmar que os processos extensionistas sempre estiveram
presentes nos Institutos Federais desde a sua concepcao, ha pouco mais de
uma década. O IFMT, formado a partir da incorporacdo de trés autarquias
Federais — o Centro Federal de Mato Grosso, a Escola Agrotécnica Federal
de Cuiaba e a Escola Agrotécnica Federal de Caceres — ja eram, no seu
curso historico, Instituicbes eminentemente extensionistas, intensamente
associadas ascomunidades e comamplo portféliode servigos extensionistas
ofertados a sociedade da época.

Nascido por meio de uma politica publica expansionista do governo
federal, que visava principalmente a democratizacao da oferta publica
de educacao profissional e ensino superior, a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica foi formada mediante a criacao dos
Institutos Federais, institui¢c6es de educacao superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base
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na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com suas praticas
pedagédgicas (BRASIL, 2008).

Assim, a nova Instituicdo vem, em seu processo historico, mantendo
as exitosas experiéncias, como também experimentando novas praticas
extensionistas e ampliando o atendimento as demandas da sociedade.

A extensao sob a 6tica do IFMT

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT orienta
que 0s processos extensionistas ocorram associados as praticas do
Empreendedorismo e da Inovacdo Tecnolégica (IFMT, 2019a). Para o alcance
desses complexos objetivos estratégicos no ambito da extensao, a Instituicao
esforca-se em ampliar as parcerias formais com o segmento publico e
privado, vencendo barreiras e desafios e ampliando as suas possibilidades.

A extensao estd presente na missao Institucional que enseja
a formacao escolar para além dos processos meramente técnicos e
tecnolégicos, orientando a preparacao de cidadaos para o trabalho e para
a vida. Enquanto a formacao técnica sugere elementos mais facilmente
mensuraveis, de avaliacdo precisa e transparente, a formacdo para a
vida parece-nos requerer elementos que conduzam a mudanc¢as no
comportamento humano, construindo convivéncia harmoénica, tolerancia,
compreensao e aceitacao ao proximo. Assim, faz parte de uma constante
ampliar a oferta de processos extensionistas, de acordo com os principios
e finalidades da educacao profissional e tecnolégica, em articulacdao com
o mundo do trabalho e os segmentos sociais e com énfase na producao,
desenvolvimento e difusao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos,
maximizando, ainda, a producdo artistica e cultural, promovendo e
aprimorando praticas desportivas durante o itinerario formativo dos
estudantes, bem como possibilitando e simplificando as comunidades o
acesso aos servigos extensionistas (IFMT, 2019b, 2019c¢).

Acoes de extensao desenvolvidas nos Gltimos 10 anos
A extensao no IFMT, a cada ano, vem ampliando em mais de 15%

(média anual) o nimero de projetos integrados as demandas sociais,
contribuindo, assim, com a producao e difusao da arte, cultura, desporto,
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desenvolvimento tecnolégico e formacdao empreendedora. Em 2019, o
IFMT selecionou 231 projetos de extensdo, distribuidos em editais da
Pr6-Reitoria de Extensao e dos proprios campi. Os projetos necessitam
de participacao direta das comunidades e sdo integralmente registrados
no Sistema Unificado da Administracdo Pablica (Suap), o que permite que
0 acompanhamento de cada etapa de execucdo seja realizada tanto pelo
campus quanto pela Pro-Reitoria. Os projetos sao desenvolvidos em um
periodo de até oito meses, conforme determina cada um dos seus editais.

Grafico 1 - Projetos de Extensao 2010 a 2019

PROJETOS DE EXTENSAO 2010A 2019
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Fonte: Elaborado pelos autores

Cabe ressaltar a predominancia de projetos desenvolvidos em contextos
sociais de alta complexidade, a exemplo dos projetos dos editais do Programa
de Extensao Teresa de Benguela e do Programa de Extensao e Desenvolvimento
Rural. Este, seleciona Projetos multidisciplinares, caracteristica essencial
das metodologias de extensao rural, realizando efetiva assisténcia técnica e
inserindo nas comunidades contelddos voltados a salde, seguranca, educacao
e cidadania das pessoas residentes no meio rural.

O programa objetiva a promoc¢ao do ambiente rural, com o emprego
de metodologias participativas, iniciando-se pelo Diagnostico Rural
Participativo - DRP e procedimentos que resultem em desenvolvimento
socioecondmico e ambiental, atuando no manejo sustentavel dos recursos
naturais; empreendedorismo na producao agricola e agroindustrial;
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implantacao de novos métodos de comercializacao; diversificacdo e
agregacao de valor a producado; seguranca alimentar e saide ocupacional;
acesso as politicas publicas no ambito dos agro ambientes Matogrossenses.

Por sua vez, o Programa de Extensao Teresa de Benguela objetiva
promoverainclusao de mulheres emrisco de vulnerabilidade social. As mais
de mil mulheres atendidas pelo programa sao oriundas de comunidades
indigenas, quilombolas, internas do sistema socioeducativo, ribeirinhas,
assentadas da Reforma Agraria, prostitutas, em dependéncia quimica e
vitimas de violéncia doméstica, psicolégica ou emocional.

O Programa recebeu reconhecimentos, como: titulo de Mencéao
Honrosa do "Prémio Estadual de Direitos Humanos Padre José Ten Cate”,
pela Assembleia Legislativa de Mato Grosso; premiacao como experiéncia
exitosa da Rede Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia, na 42.2 Reuniao
Anual dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educacao Profissional e
Tecnolégica (Reditec); e publicagcdo no Jornal Internacional de Mulheres,
Sustentabilidade e Estudos de Lideranca — com apoio da plataforma
e-Wisely, que é uma plataforma global que conecta mulheres e partes
interessadas para encontrar solu¢bes impactantes que posicionem as
mulheres no centro do desenvolvimento sustentavel global.

OProgramaéconfiguradoemtrésfasessubsequentes,sendoaprimeira
a oferta de Formacao empreendedora de mulheres em vulnerabilidade
social, por meio de cursos de Formacdo inicial e Continuada com
componentes curriculares que buscam a promoc¢ao do autoconhecimento,
motivacdo, lideranca, desenvolvimento de competéncias, habilidades,
técnicas, tecnologias e produtos, pelo empreendedorismo e inovacao.

Na fase seguinte, o programa oferece a essas mulheres a pré-
incubacdo de ideias, neg6cios e empreendimentos, cujos processos sao
acompanhados e geridos pelos Nucleos Incubadores da ATIVA Incubadora
de Empresas do IFMT. Por fim, a terceira fase do Programa prevé a
Incubacao dos empreendimentos e empresas desenvolvidos nas fases
anteriores, processo que consiste em prover ferramentas, servicos e apoio
institucional a negécios ou empreendimentos com viabilidade técnica,
social e econ6mica.

Desenvolver a extensdao por meio do empreendedorismo e da
inovacao tecnolégica é um dos objetivos estratégicos do IFMT, que, para
isso, conta com a Ativa Incubadora de Empresas. A Incubadora, posicionada
na Pré-Reitoria de Extensado, intensificou as acoes de Empreendedorismo
e Inovacao, buscando parcerias para a realizacao do F6rum de Educacao
Empreendedora, evento que promove a interdisciplinaridade com o ensino
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e a pesquisa, proporcionando a estudantes e servidores a realizacao
da Feira de Economia Solidaria, que consiste na mostra de trabalhos de
empreendedorismo einovacao, minicursos e qualificacées para as Empresas
Juniores. A incubadora seleciona empresas e empreendimentos para a pré-
incubacdo e incubacao.

O Instituto Federal de Mato Grosso acredita no desporto como
importante ferramenta educacional. Assim, os Jogos do IFMT = JIFMT - fazem
parte do seu calendario pedagogico anual. Merece destaque a significativa
ampliacdo no nimero de estudantes participantes neste evento de educacao
pelo esporte, no qual, na primeira edicao, em 2012, no Campus Caceres,
contamos com a participacao de 694 atletas, e, na edicao 2019, no Campus
Barra do Gargas, 1.300 estudantes disputaram onze modalidades oferecidas,
representando uma evoluc¢ao superior a 90% do nimero de participantes.

O IFMT realiza anualmente, mediante parceria com ainiciativa privada,
os Jogos do Servidor, que objetiva especialmente agucar a atencao quanto
aos cuidados com a saude, contribuindo para a melhoria da qualidade
de vida dos servidores, levando-os a repensarem habitos alimentares,
praticarem atividades esportivas que lhes oferecam prazer e alegria como
rotina de vida, reduzindo indices de sedentarismo e criando humanizacao e
valorizacao no ambiente de trabalho. O evento contou com 356 servidores
participantes em 9 modalidades coletivas e individuais.

A producao artistica apresentou relevante crescimento no IFMT e se
consolidou a partir do lancamento de editais de fomento aos Circuitos de
arte e cultura desenvolvidos nos campi, no formato de projeto de extensao.
Os Circuitos preparam estudantes e servidores para um grande evento
cultural, a MArte — Mostra da producdo Artistica do IFMT, que, em 2019,
contou com a participacao dos 19 campi, tendo como sede o Campus
Rondonoépolis. Durante o evento, foi possivel visualizar a qualidade da
producdo cultural do IFMT nas apresentacdes de teatro, musica, danca,
fotografia e pintura. Os resultados dos investimentos em arte e cultura
no meio escolar poderdao ser mensurados a partir da percep¢ao de um
ambiente composto por maior nimero de individuos sociaveis, com boa
convivéncia, aceitagao, integracdo e respeito ao préximo.

O IFMT intensificou as parcerias estratégicas com 6rgaos do judiciario,
como o Ministério Publico Estadual-MPE, Ministério Puablico Federal-MPF
e o Ministério Publico do Trabalho-MPT, com entidades privadas sem fins
lucrativos do Sistema S, como o SEBRAE, e com o setor produtivo, como
o Instituto Mato-Grossense do Algodao. As parcerias com os Ministérios
Pablicos se iniciaram em 2017, tendo como objetivo o fortalecimento da
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educacdo publica, mediante investimentos em equipamentos, materiais
e na infraestrutura escolar. Assim, os primeiros repasses orcamentarios
oriundos destes convénios tiveram inicio a partir de 2018.

Por intermédio do repasse do Ministério Puablico do Trabalho, o IFMT
iniciou a construcao do Centro Vocacional Tecnologico em Agroecologia,
projeto de extensdao do Campus Sao Vicente, que permitird a qualificacao
tanto dos agricultores, para a producao de alimentos sem agrotoxicos,
quanto dos discentes, no que condiz as praticas de preservacdao do meio
ambiente e sustentabilidade.

Em termos similares a parceria com o MPT, o IFMT mantém parceria
com o Ministério Publico Federal para receber recursos oriundos de
delacdo premiada de réus em processo criminal com sigilo de justica para
a aquisicao de usinas fotovoltaicas, que podera resultar em diminuicdo
dos gastos com energia elétrica, bem como servir de laboratério pratico
para os discentes e docentes das areas afins. Conforme consulta realizada
ao Diretério dos Grupos de Pesquisas no Brasil Lattes do CNPQ, é possivel
localizar a existéncia de dois grupos de pesquisas relacionados a energia:
1. Qualidade e Eficiéncia da Energia - IFMT; e 2. Tecnologias para Energia -
IFMT, que poderao ser beneficiados com a parceria.

Com o Ministério Pablico Estadual - MPE, os termos da parceria se
demonstraram distintos aos realizados com o MPT e o MPF. Nesta parceria,
0 MPE estd em busca dos conhecimentos da academia para auxilia-los
na formulacdo da conviccao dos procuradores diante dos trabalhos dos
inquéritos civis, acdes civis publicas ou de quaisquer outros procedimentos
judicial ou extrajudicial. Em termos praticos, o IFMT se compromete a
realizar testes em seus laboratérios e/ou emitir pareceres técnicos de
acordo com cada necessidade do MPE e, em contrapartida, a procuradoria
fornecera materiais e reagentes para as aulas praticas dos discentes.

Além das parcerias com os Ministérios Pablicos, o IFMT também teve
parcerias com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae-MT), para arealizagdaodo |l e o Il Forum de Educacdo Empreendedora
e o | Férum de Internacionalizacao, eventos destinados a fomentar e a
disseminar a cultura empreendedora e de internacionalizacao em toda
a sociedade. Durante o evento, houve a participacao de académicos de
universidades publicas e particulares, como também de profissionais das
diversas areas da regiao.

A parceria com o setor produtivo possibilitou que o IFMT investisse
em 04 (quatro) projetos de extensdo na area de Tecnologia e Producdo
voltadas para o mercado de producao e beneficiamento aplicados a cultura
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do algodao. Os investimentos foram custeados 100% pelo Instituto Mato-
grossense do Algodao - IMAMT, que manifestou interesse nos resultados
dos projetos. Além da captacdo de recursos, um importante resultado
obtido pelo IFMT nesta parceria foi a participacao de onze estudantes que
puderam ter contato direto com a producdo de alta tecnologia aplicada a
agricultura de precisao, bem como a vivéncia profissional em um ambiente
empresarial agricola.

Mais uma boa iniciativa apurada é a existéncia da Resolucdo n°
144/2017, do Conselho Superior do IFMT, que aprovou o Regulamento
de Chamada Publica para captacao de apoio a realizacao de eventos em
suas unidades (IFMT, 2017). Este regulamento normatiza os principais
procedimentos que o IFMT devera adotar para o recebimento de recursos
externos destinados a fomentar a realizacao de eventos de ensino, pesquisa
e extensao. O regulamento possibilitaa captacao de recursos das seguintes
naturezas: a) Doacdo de brindes para distribuicdo gratuita (toalhas, canetas,
chaveiros, avental, material de escritério, livros, copos e tacas, camisetas,
etc.); b) Empréstimo de equipamentos, utensilios, méveis, etc.; c¢) Prestacao
de servicos técnicos; d) Cessdo de locais ou dependéncias; e) Servicos
de transporte; f) Hospedagem e transporte para convidados especiais do
evento (conferencistas musicos, palestrantes, etc.); g) Alimentacdo aos
participantes, incluindo utensilios e pessoal para servir.
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Contexto

Atendendo ao chamado do Férum Nacional de Pro-Reitores, 6rgao
consultivo do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif), o presente artigo
faz uma breve analise de conteddo dos relatérios de gestao do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC),
especificamente em relacdao aos indicadores de extensdo, e identifica
aspectos contextuais do desenvolvimento dessa dimensdo educacional na
instituicdo. Os resultados apontam para um cenario conhecido e recorrente
em todo o pais: desenvolvimento da pratica extensionista concomitante
a esforgos politicos organizados para maior clareza conceitual e melhor
sistematiza¢do dessas atividades dentro e fora dos curriculos.

No IFSC, é a partir de 2008 que a extensao se torna uma possibilidade
de atuacdo, quando o Cefet passa a ser Instituto Federal - equiparando-
se as universidades, portanto. O recorte 2008-2019 centra esforcos
em apresentar o maximo de dados possiveis a partir de extracdes dos
relatérios de gestao publicados pelo IFSC, enquanto autarquia federal.
Existe atualmente um grupo de trabalho dentro do Forproext que busca
padronizar os Indicadores Brasileiros de Extensao Universitaria (Ibeu).

101 Prg-reitor de Extensao do IFSC
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Analise de conteudo

Iniciamos aanalise de contetido dos relatérios de gestdo do IFSC(2008-
2019) pelaidentificacdo da recorréncia do termo “extensdo” nos respectivos
documentos e a indicacao contextualizada de aspectos relevantes ao
presente estudo. Uma constatagao inicial, jd explorada noutros estudos,
diz respeito a homologia discursiva presente em dispositivos norteadores
vindos de instituicdes académicas (POSSA; ARAUJO; HEBERLE, 2008):

N3o se encontra uma visao dialégica ou mesmo dialética a
respeito da tematica da extensao, o que poderia sugerir praticas
da dindmica de “intercambio”. Observa-se uma estranha
homologia discursiva, essa denota - e também reforca - o uso
indiscriminado e banalizado dos conceitos na formatagao dos
textos (p.11).

De 2008 até hoje, essa perspectiva intercambista da extensao
avancou. Como se observa nas proximas paginas, existe um processo de
qualificagao da extensao em curso no Brasil — em muitos contextos, gragas
a capilaridade dos Institutos Federais.

Em2009,aprestacaodecontasdolFSCasociedade,quantoaoexercicio
de 2008, traz os seguintes dados no tocante a extensao: (a) sdo 108 paginas
de relatorio — o termo “extensdo” figura cinco; (b) ndo hé informacdes das
atividades desenvolvidas no exercicio. Chama a atencdo a ultima mencao
do texto, na pagina 65, quando estd em tela o desafio da “"Formalizacao
de convénios para parcerias na constru¢ao e/ou modernizacao dos campi
do IFSC". Nesse trecho, a palavra extensao esta empregada no sentido de
ser instrumento para formalizar o recebimento de doagoes. Na perspectiva
macro das politicas institucionais para a area, o documento informa que “As
atividades de ensino, de pesquisa e extensdo foram reorganizadas a partir
das discussdes para aprovacao de uma Resolucdo integrada, definindo
regras claras para as atividades de pesquisa e extensao articuladas de forma
indissociavel ao ensino” (IFSC, 2009). Esse ano, 2008, pode ser considerado
embrionario a Rede criada pela Lei 11.892/2008, o que explica em partes
o contexto das informacgoes presentes neste periodo referentes a extensao.

Em 2010, o relatorio de gestao do IFSC informa a realizacao de dois
cursos de extensdo. O primeiro listado é o de "Operacdes basicas em
pequenos meios de hospedagem rural” e o segundo "Operac¢oes basicas
em cozinha serrana”. O relatério, com 146 paginas, traz 12 mencoes
textuais ao termo “extensao”, sendo duas delas relacionadas aos cursos
ja identificados. As demais reproduzem denominacao de unidades
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administrativas e repetem a citacao acima, que indica a reorganizacao das
atividades de extensao para aprovacao de uma resolucdo integrada. Nao
ha informacao de projetos cadastrados, publico impactado e nenhum outro
indicador relacionado ao que o IBEU suscita.

Para 2011, sdo 292 paginas de texto e 55 mencdes do termo
"extensdao”. Em uma das citacdes, encontra-se o papel da Pr6-Reitoria de
Extensao e Relacdes Externas:

Pro-Reitoria de Extensdo e Relagbes Externas - compete
planejar, desenvolver, controlar e avaliar as politicas de
extensdo, de integracao e de intercambio da Instituicdo com
o setor produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo
Conselho Superior, coordenar os processos de divulgacao e
comunicacdo institucional e, a partir de orientacdes do Reitor,
promover agoes que garantam a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo (IFSC, 2012).

Uma sintese possivel das articulacdes promovidas para a extensao do
IFSC naquele periodo é o que segue:

Os instrumentos celebrados pelo IF-SC, por intermédio
da Coordenadoria de Parcerias e Convénios em sua
maioria correspondem ao estabelecimento de acordos
entre prefeituras, empresas e entidades diversas visando
disciplinar a oferta de cursos de extensdo na modalidade
FIC - Formacao Inicial e Continuada, estagios obrigatérios e
ndo obrigatdrios e oferta de cursos especificos a empresas.
Portanto, ndo ha como preencher os quadros previstos,
pois ndo ocorreu a transferéncia de recursos do IF-SC para
terceiros (IFSC, 2012).

Foram 53 parcerias firmadas. Pode-se denotar da analise das
informacbesdorelatériode gestdo 2012 que o IFSCteve, nesse periodo,um
significativo incremento de atividades de extensao na rotina educacional.
Antecipa-se que mais tarde, em 2016, seguindo a politica nacional de
extensao, atividades como estagio e oferta de cursos FIC foram realocadas
a Pré-Reitoria de ensino. Tais mudancas foram implementadas findado o
processo participativo e democratico de redacao da resolucdo 61/2016 -
apreciada e aprovada pelo Conselho Superior do IFSC, em vigéncia desde
entdo. Ainda em relacao ao relatério 2012, destaca-se a participagao nos
programas Mulheres Mil, Segundo Tempo e Objetivos do Milénio, além
de programas internos de extensao, como o Polo de Extensdo do IFSC
(Poloex), que atendeu uma comunidade quilombola. Por fim, é no relatério
de gestdo 2012 (ano base 2011) que aparece pela primeira vez o nimero
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de projetos de extensdo cadastrados (177); de servidores envolvidos
(365); de editais internos publicados (12); e de publico impactado pelas
agoes*? (5,4 mil).

A gestdo atuante no ano de 2013 entregou um relatério com 233
paginas que trazia 83 mencoes ao termo “extensao”. Quanto a possivel
projecao de uma série histérica de dados fundantes da extensdo, temos
registrode 77 ac6es de extensao e de 138 projetos de extensao cadastrados;
foram nove mil pessoas impactadas pelas atividades (a¢des mais projetos).
Comparando ao documento anterior, o relatério 2013 nao traz o ndmero
de servidores envolvidos nem editais publicados. Pensando criticamente,
inclusive frente aos documentos norteadores nacionais da extensao
vigentes hoje e a época, ndo existe relato de estudantes envolvidos,
produtos gerados, bolsas distribuidas. Porém, em tempo, existe o montante
de orcamento executado: “quase RS 400 mil”.

Referente as parcerias, foramfirmadas 52-aindacoma perspectiva
de convénios de estagio, credenciamento de polos para a educacao a
distancia, oferta de cursos FIC e outros objetos ndo necessariamente
contidos no entendimento de extensdao. Como destaque para esse
periodo em relacdo ao detalhamento constante do quadro 72, a
pagina 196, tem-se o niumero de projetos por campus. Ararangua e
Florianépolis-Continente despontam no quantitativo de projetos (28 e
17, respectivamente).

O relatorio de gestdo IFSC 2014, ano base 2013, informa que foram
firmadas 55 parcerias no exercicio. A comunidade executou 259 projetos
e 275 acdes de extensdo. Pela primeira vez no recorte deste estudo
encontramos mencao a registro de programas de extensao: foram trés
registrados. Também, de forma inédita, aparece o registro do nimero de
estudantes envolvidos (324). Esse movimento da area gerou o envolvimento
de 680 servidores e impactou 466 mil pessoas. Retomando a perspectiva
macro, foi nesse ano que o Conselho Superior (Consup) aprovou a resolucdo
ndmero 20, que regulamentou as atividades de extensao do IFSC entre
2013 e 2016. De 2017 até os dias atuais esta vigente a resolu¢dao 61/2016
Consup - conforme ja antecipado.

O ano de 2013 encerra-se com uma conquista importante para a
area da extensdao no IFSC, ndo apenas pela regulamentacdo da pratica
extensionista, mas também pelo incremento de recursos (RS 788,6 mil

102 A nomenclatura “ac¢des de extensao” foi utilizada no IFSC de 2012 a 2016. Atualmente denominam-
se “atividades de extensdo” e a instituicdo utiliza o regramento da Renex (programas, projetos,
cursos, eventos e produtos).
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executados). A equipe redatora do relatério de gestdo avaliou o processo
de crescimento e desenvolvimento da extensdo no IFSC da seguinte forma:

Aestrutura de pessoal nos campus, bem como o reconhecimento
da extensdo como atividade institucional, apoiaram o
desenvolvimento do projeto. O aumento do orgcamento
da extensdo nos anos de 2012 e 2013 culminou nos bons
resultados obtidos. A ndo existéncia de uma coordenac¢do de
arte, cultura e esportes dificulta a implementacao institucional
de diretrizes e politicas para as areas, bem como a formaliza¢do
de parcerias. Necessita-se no quadro de pessoal, de um servidor
especifico na Reitoria para tragar, coordenar e implementar
diretrizes para a tematica (IFSC, 2014).

Existe, ainda, nesse documento a indicacdao da necessidade de um
software que auxiliaria na gestdo das atividades académicas. Em 2016, a
Diretoria de Extensao customizou e implementou o médulo Extensdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA-Extensdo).
Quanto a contratacao de profissional especifico para dar fluxo aos processos
de parcerias, a efetivacdao ocorreu em 2017, quando essa atividade foi
centralizada no gabinete do reitor. Também havia sido requisitada a criagao
de uma coordenadoria de Arte, Cultura e Esportes, porém, isso nunca
aconteceu por entendimentos diversos dos técnicos da equipe e gestores.
Emsintese,entende-se que,apesardo lugarexpressivo dasatividades dessas
areas tematicas, criar a coordenadoria poderia preterir o desenvolvimento
estratégico das demais. Na figura 1, Kuba (2018) apresenta uma sintese da
origem das atividades de extensdo no IFSC para além do que se explora
aqui - os relatdrios de gestao.
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Figura 1 - Destaques da origem da extensao no IFSC

Liceu Industrial de Santa

Catarina

Escola Técnica Federal de
Santa Catarina

Centro Federal de
Educagdo - CEFET

Centro Federal de
Educagéio - CEFET

Instituto Federal de Santa.
Catarina

Fonte: Kuba (2018)
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O IFSC inicia a oferta de cursos
industriais basicos. A extensdo se
origina na prestagdo de servigos
para a comunidade, realizados nas
oficinas de tipografia pelos alunos.

A extersdio na fase da escola
técnica também tinha o cardter da
prestaglio de servigos, entretanto
algumas parcerias envolviam cursos.

Em 1978 nosce o Coral do IFSC,
dando inicio & extensiic por meic
desatividodes artisticas.

MNessa década, o desenvolvimento
da extenstio e do pesquisa ocaorria
com ¢ apeoio da Fundagtic do
Ensino Técnico de Santa Catarina -
FETESC. Em 15 de margo de 1995 foi
criado o grupe teatro Boca de Siri .

A extensdic ocorria por meio da
prestagéio de servigos e da oferta
de cursos de qualificagio em
parceria. N&o houve envolvimento
da fundagdic. Embora de 2005 a
2008, houve o apoio do INTEC a
extensdo. No primeiro semestre de
2001, foi criada Orguestra .

Extensdo como tripé académico na
lei 11.892 /2008, foco na educogdo
profissional, articulagée com o
munde do trabalho e os segmentos
sociais. Desenvolvida com fundagéio
de apoio - parcerias UFSC.
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No relatério de gestao publicado pelo IFSC em 2015, ano base 2014,
a extensao demonstra resultados bastante expressivos nos indicadores
recorrentes neste recorte temporal: parcerias firmadas (81); servidores
envolvidos (878); discentes envolvidos (499); recurso executado (RS 77,5
mil); pablico impactado (144,5 mil); e atividades cadastradas: programas
(3); projetos (381); agbes (851). Por fim, nos destaques da analise de
contetido dos relatérios de prestacdo de contas do IFSC (2008-2019),
cabe salientar que foi em 2014 que a institui¢do deu o primeiro passo
rumo a creditacao curricular, ou curriculariza¢do, da extensao. Isso porque,
nesse ano, o Conselho Superior regulamentou o programa Institucional
de Fomento a Extensao, definindo a metodologia e o cronograma para a
construcao de regras para os cursos superiores do IFSC. Essa construcao
vem no contexto das discussdes da redacao do Plano Nacional da Educacao
(PNE 2014-2024) e culminou na publicacdo da Resolucdo Consup/IFSC
ndmero 35/2015, substituida pela 40/2016 do mesmo 6rgao.

O sétimo ano de analise do presente estudo, 2015, tem os seguintes
indicadores basicos: parcerias firmadas (81); servidores envolvidos (1.428);
discentes envolvidos (345); recurso executado (RS 1 mi); pablico impactado
(388,2 mil); e atividades cadastradas: programas (1); projetos (409); acoes
(601). Para encerrar o apanhado da série histérica dos indicadores minimos
possiveis da extensao a partir dos relatérios de gestao publicado pela
instituicdo, apresenta-se a Tabela 1 que segue:

Tabela 1 - Sintese dos indicadores da extens3ao no IFSC (2008-2019)

Exercicio Parcerias Recurso Servidt_)res Discen-tes Atividades ) Pablico
firmadas executado envolvidos envolvidos cadastradas impactado

2008/09 8 - - - 60 -
2009/10 26 - - - 56 -
2010/11 37 - 58 27 99 3.288
2011/12 53 - 365 - 125 5.400
2012/13 48 RS 788,6 mil - - 237 9.000
2013/14 55 RS 788,6 mil 680 324 537 466.044
2014/15 81 RS 77.5 mil 878 499 1.325 144.594
2015/16 80 RS 1 mi 1.428 345 1.011 388.164
2016/17 9 RS 1.3 mi 1.499 1.103 1.269 765.550
2017/18 9 RS 1.34 mi 3.212 3.214 462 424.394
2018/19 3 RS 1,6 mi 2.093 2.459 704 385.846
2019/20 9 RS 1,2 mi 2.413 3.248 649 -

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados publicados pelo IFSC em seus relatérios de gestdo
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Em 2017, a curricularizacao da extensao ganha uma sessdo especifica
no relatério de gestao do exercicio 2016. Enquanto isso, os processos de
parcerias que permanecem na Proex sao somente aqueles que tém como
objeto a viabilizacao de atividades de extensao. Observa-se, assim, que a
area de extensao passa, nesse ano, a ser regida por uma nova resolucao do
Conselho Superior, além de ter sido efetuada a atualizacao do regramento
para a curricularizacao da extensao.

Conforme estabelece o Plano Nacional de Educagdo 2014-2024,
os projetos pedagogicos (PPC) de todos os cursos superiores
do Pais deverdo assegurar em suas matrizes curriculares, no
minimo, 10% da carga horaria total em extensdo nas areas
de grande pertinéncia social. A Diretoria de Extensao do IFSC
(DIREX) langou um site para organizar o processo que contara
com as seguintes etapas: sensibilizacdo, revisdao dos PPCs e
oferta dos cursos (IFSC, 2017).

O IFSC, especificamente no sentido da estratégia 12.7 do PNE, vem
empreendendo esforcos desde 2014. As principais acdes do plano de
trabalho convergem no sentido de:

a) redacdo e publicacdo de resolucbes internas com as diretrizes para

o0 processo de curricularizacao da extensao;

b) articulacdo com os conselhos e colegiados internos e externos
para sensibilizar sobre a necessidade de revisao dos curriculos e
inclusao de projetos e programas;

c) formacdo continuada dos extensionistas docentes, técnicos e
discentes;

d) aprimoramento do relacionamento externo com agendas ciclicas,
eventos, chamadas publicas e visitas para captacao de demandas
e percepcao de necessidades;

e) adequacgdes no sistema de registros académicos para garantir o
controle da acreditagdo no historico do estudante;

f) reorganizagdo orcamentaria e financeira para dar possibilidade de
fomento inicial especifico;

g) acompanhamento dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE)
para as etapas centrais do processo, incluindo em suas rotinas de
trabalho ferramentas potenciais a cocriagdo e a disrupcao.

Outras acdes vém sendo promovidas pela Pr6-Reitoria de Extensao e
Relacdes Externas do IFSC, dentro e fora da instituicao, como a articulacao
com conselhos profissionais e entidades de classes, o incentivo a
internacionalizacao de experiéncias para enviar e receber discentes entre
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nacoes estratégicas, a ocupacao de cadeiras em conselhos, associacoes e
outras organizacoes da sociedade civil, a criacao de laboratério de projetos
para identificar oportunidades de captacao externa de recurso conforme
expertise dos extensionistas e assim por diante. O que esta em processo na
curricularizacaode atividades de extensao é maior que arevisao dos projetos
pedagodgicos dos cursos: estamos diante de uma oportunidade inédita para
revisarmos nossa posicao no ecossistema produtivo catarinense, gerando
ganhos aos aprendizes, egressos e formadores numa logica organica e
orientada de atualizacao, reflexao e pratica profissional.

Em 2019, o Brasil abriu a segunda metade da década de vigéncia
do Plano Nacional de Educacdo (PNE - 2014-2024). Longe de uma leitura
pessimista, o Observatério do PNE alerta que nenhuma das 20 metas foi
plenamentealcancada. Poroutrolado,diversasdas 254 estratégiasregistram
avancos. Uma delas, dentro da meta 12, recebeu em outubro de 2018 um
dispositivo legal que reforca sua amplitude e necessidade de alcance -
trata-se da Resolucao 7/2018 da Camara de Educacao Superior do Conselho
Nacional de Educacdo (CNE). O marco legal da extensdo representa mais
um esfor¢o do Estado para tirar do papel a terceira dimensao da educacao
brasileira, que, em termos histéricos, vem sendo praticada marginalmente
nos curriculos das graduacoes. Essa priorizacao do ensino e da pesquisa em
detrimento de vivéncias sociais e do relacionamento dos actantes com os
setores da sociedade é um dos fatores que comp6em a pouca aderéncia das
formagoes ao mercado e a significancia questionavel de alguns conteddos
ministrados frente aos interesses dos arranjos produtivos locais e regionais.

Consideracoes finais

Esses cinco anos de trabalho rumo ao minimo de dez por cento
de atividades de extensdao nos curriculos das graduacdes e constante
incentivo a extensdo, dentro e fora dos curriculos da educagdo basica,
foram marcados por centenas de reunides administrativas, capacitacoes
tedricas, oficinas de diagnostico e desenho de intervencdes, cursos de
sistematiza¢ao das experiéncias, seminarios de integracao e trocas, mesas-
redondas com a comunidade externa, minutas de ementas de componentes
curriculares, testes no sistema de gestao, etc. A materializacao do principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
gera demandas de gestdo inéditas e em escala. Exige que a instituicao se
reorganize, qualifique seu planejamento e desartificialize as experiéncias
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de aprendizagem, indo além dos estudos de casos calcados no discurso
tedrico, desfazendo barreiras simbdélicasinter eintra departamentos e areas.
Revisitar os curriculos é saudavel em diversos aspectos, especialmente
na Rede de Institutos Federais, que tem na educagdo profissional sua
institucionalidade sui generis.

Atualmente, o IFSC possui sessenta cursos de graduacao, entre
bacharelados, licenciaturas e tecnélogos. Desses, 19 atendem a estratégia
12.7 do PNE e estao em oferta com as matrizes extensionalizadas. Outros 31
Cursos superiores iniciaram o processo de revisao, estando cada qual num
estagiobastante especifico. Apds realizarmos presencialmente trés, quatro ou
até cinco encontros formativos em nossos 22 campi, dialogando diretamente
com mais de 1,8 mil educadores e outros milhares de graduandos e egressos,
comecamos a identificar resultados e ponderamos a necessidade de registrar
relatos de algumas experiéncias do IFSC e de outras instituicées.

Em 2018, a Revista Caminho Aberto aceitou o desafio e lancou a
chamada especial. Claudicantes, como temos consciéncia, as experiéncias
relatadas representam nossa verdade institucional dada a complexidade
do desafio de incluir atividades de extensao nos curriculos das graduacoes.
Causariamos surpresa se 0s impactos imediatos fossem plenamente
exitosos, dada a cultura da extensdao nas organizacbes e a tradicao
académico cientifica que esta estabelecida ha décadas. Com frequéncia, os
grupos docentes envolvidos na revisao dos projetos pedagégicos de cursos
manifestavam ndo terem nenhuma experiéncia com a extensao.

Estamos transpondo um contexto de muita confusao na epistemologia
do fazer extensionista, abandonando uma heranca recente na qual se
admitia, por exemplo, projetos de extensdao sem o envolvimento de
discentes ou alheios a participacao da comunidade externa. Entao, alguns
dos pilotos podem ser considerados projetos de iniciacdo a pratica
extensionista e representam, em Ultima analise, o esforco de equipes
sensiveis a necessidade de democratizar o acesso ao ensino superior com
inclusao e qualidade.
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Breve Historico da Extensao no IFAC

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC)
faz parte de um processo de expansao da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), criado em dezembro de
2008, atravésdalLein®.11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008).

Em 17 de dezembro de 2009, teve seu primeiro Reitor Pr6-Tempore
nomeado, passando a funcionar provisoriamente em duas salas da
Universidade Federal do Acre — UFAC a partir de 2010. Esse periodo
foi marcado pela realizacao de concursos publicos para professores e
técnicos, bem como por processos seletivos para ingresso dos primeiros
estudantes (IFAC, 2016).

A instituicdo iniciou suas atividades com uma estrutura de cinco pro-
reitorias, que atualmente é o padrdao da Rede Federal — Ensino, Pesquisa,
Extensao, Administracdo e Planejamento. No intersticio de 2012 a 2014,
a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) passou a se chamar Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil, mas, a partir de 2014, foi reintegrada como PROEX
ao quadro organizacional do IFAC (IFAC, 2014).

Atualmente, a Proex é constituida pela Diretoria de Extensdo e
Articulacdo com a Sociedade (Dieas), a qual dispde das Coordenacdes de
Esporte e Lazer (Coel) e Arte, Cultura e Cidadania (Coacc); e a Diretoria de

103 Pro-reitor de Extensdo do IFAC (2016 a 2020)
104 Diretora de Extensao Tecnolégica (DIEXT) PROEX/IFAC



10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Extensdo Tecnolégica (Diext), composta pela Coordenacdo de Extensdo
(Coext) e Coordenag¢ao do Mundo do Trabalho (COMT) (IFAC, 2019a).

A extensao tem um papel fundamental para a sociedade, cuidando
para que seus egressos tenham um direcionamento para o mercado de
trabalho. Para isso, foi criado o Observat6rio do Mundo do Trabalho — OMT,
espaco digital de organizacao das informacoes da Educacao Profissional
e Tecnolégica e do Mundo do Trabalho. O objetivo principal do OMT
€ a estruturacao de um espaco de armazenagem de documentacdo e
informacdes de referéncia que reflita, de forma atualizada, permanente
e contextualizada, as varias dimensées do mundo do trabalho e de sua
interacdo com a Educacao Profissional e Tecnolégica.

Alémdisso,também atuamem parceriacomaPro6-Reitoriade Extensao,
as Coordenacdes de Pesquisa e Extensao; no campus da capital — Campus
Rio Branco, as Coordenacdes de Pesquisa e Extensao sao separadas.

A extensao no ambito do IFAC é entendida como pratica educacional
que integra pesquisa e ensino, sendo um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, esportivo, social, inclusivo, cientifico e tecnolégico que
deve promover interacdo entre a instituicao e a sociedade. Suas atividades
sao estabelecidas por meio de acdes de extensdao, com o proposito de
articular o conhecimento académico e o popular.

O principal objetivo da extensao é desenvolver acbes em
conformidade com os principios e finalidades da educacao profissional e
tecnolégica, viabilizando uma relacao transformadora entre o instituto e os
diversos setores da sociedade, garantindo a troca de saberes académicos
e populares, assim como o incentivo a producdao do conhecimento e a
participacdo efetiva da comunidade na instituicao de acordo com a Politica
de extensado (IFAC, 2018).

As acoes de Extensdo sao divulgadas através da pagina do IFAC http://
portal.ifac.edu.br/, para que a comunidade interna e externa possa ter
acesso ao desenvolvimento do trabalho realizado pela Proex, bem como
aos editais de fluxo continuo e com fomento, que sdo publicados no site
e gerenciados pelos sistemas: Sistema Eletronico de Informacdes (Sei) e
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas - Sigaa (M6dulo de
Extensao), que, por sua vez, sdo geridos pelos coordenadores de extensao
e membros do Comité de Extensdo (Coex) — 6rgao de colegiado consultivo
cuja finalidade é colaborar nas politicas e a¢des do IFAC no ambito da
extensao (IFAC, 2019b):

Art. 4° Compete ao Comité de Extensao:
I. Receber propostas, avaliar e emitir parecer de a¢oes e atividades
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de extensdo, tais como programas, projetos, cursos, eventos,
produtos, artigos, relatérios e outros apresentados a PROEX;

Il. Avaliar os resultados de acdes e atividades de extensao,
aprovando os Relatérios, quando solicitado;

lll. Propor alternativas de incentivo e desenvolvimento
de programacgdes cientificas, artistico culturais, sociais e
desportivas;

IV. Aprovar e registrar as propostas de agdes e atividades
de extensao, emitindo parecer sobre a validade, viabilidade
técnica e cientifica, relevancia social e outros;

V. Acompanhar e avaliar a¢bes e atividades de extensdo
articulados com ensino e pesquisa;

VI. Acompanhar as acdes e atividades de extensdo previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional, nos Planos de Acao e
nas demais atividades de extensao;

VII. Propor critérios de elaboracdo de editais para financiamento
de agdes ou projetos de extensdo com recursos do IFAC;

VIIl. Propor e apreciar acdes de financiamento de recursos de
editais externos para implementacdo das acdes de extensao;
IX. Propor ag6es visando a cooperacao cientifica e tecnologica
entre o IFAC e demais instituicoes;

X. Apreciar e propor agdes de politicas de extensdo do IFAC;

XI. Contribuir para a definicdo das estratégias de atuacdao em
extensdo do IFAC;

Xll. Formular propostas de normas e documentos que dizem
respeito as acoes de Extensao;

Xlll. Apresentar propostas e sugestdes de melhoria das acoes
de Extensao.

O moédulo de extensdao no Sigaa é voltado para as acdes de
Extensdo. Seu uso teve inicio em 2018 para registros de testes e registros
de projeto. Para a eficiéncia administrativa dos processos de trabalho
em 2019, foram inseridos todos os formularios no Sei e publicados os
primeiros editais nos sistemas Sei e Sigaa, sistemas estes que cadastram
e gerenciam todas as a¢6es de extensao.

Extensao em Numeros

As atividades de extensao se baseiam em uma analise fundamentada
nas necessidades e interesses apresentados pela comunidade académica
em cada campus. Isso ocorre de acordo com o eixo tecnoldgico e em
articulacdo com a vocacao e qualificacdo académica dos docentes,
técnicos administrativos em educacao, do quadro efetivo da instituicdo, e
discentes envolvidos.
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Figura 1 - Projetos institucionalizados na Proex

PROJETOS DE EXTENSAO 2014-2019

83 propostas (Edital) 66 propostas (Edital)

74 propostas (Edital)

50 propostas (Edital) 44 propostas (Edital)

0 propostas (Edital)

105 propostas (Fluxo Continuo)

61 propostas (Fluxo Continuo) 47 propostas (Fluxo Continuo)
34 propostas (Fluxo Continuo)

33 propostas (Fluxo Continuo) 76 propostas (Fluxo Continuo)

Fonte: Proex, 2020

Em 2014, foram institucionalizados, através de edital de fluxo
continuo, 70 projetos de extensdo. Neles, foram atendidas 10.464 pessoas,
entre alunos e comunidade externa. Esses projetos previam execucao
tanto em 2014 quanto em 2015. Ainda em 2014, foram lancados os editais
de Cultura, Esporte e Lazer e Extensao Tecnolégica. Ao todo, tivemos a
submissdao de 44 projetos nesses editais, totalizando um investimento
de 300 mil reais. Nesse ano, a Proex passou por diversas mudancas que
contribuiram para o desenvolvimento da instituicao, fomentando acdes de
extensao nas diversas areas de conhecimento e com o desenvolvimento de
diversos eventos extensionistas nos diversos campi da instituicao.

No ano de 2016, tivemos, por meio de edital de fluxo continuo, a
institucionalizacdo de 61 projetos. Tivemos ainda, por meio dos editais de
Cultura, Esporte e Lazer, Extensao Tecnolégica, Pro-Cultura e Pro-Esporte,
44 projetos institucionalizados. Foram atendidas, ao todo, 25.822 pessoas.
Dentre as propostas extensionistas desenvolvidas, estao aquelas que ja
comecaram a integrar o calendario do IFAC, como o caso do Planetario
Itinerante, a Techweek, a fase estadual da Olimpiada Brasileira de Robdtica
(OBR) e o Torneio de Programacao.

Em 2017, foram institucionalizados 76 projetos, por meio do edital
de fluxo continuo, e, por meio dos editais de Apoio a Eventos, Extensao
Tecnolégica, Acoes Sociais e Cultura e Esporte, 78 projetos. Neles, foram
atendidas mais 100 mil pessoas da comunidade externa, num investimento
de RS 436.733,00. Nesse ano, foram desenvolvidos novos projetos, como o
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caso da Banda Musical do IFAC, o Curso Intermediario de Libras, o Encontro
de Mulheres na Tecnologia, dentre outros.

A extensdao avanca cada vez mais, pois é parte da triade que
fundamenta os Instituto Federais, juntamente com o ensino e a pesquisa.
Dessa forma, as atividades realizadas pela instituicao contribuiram para
que os estudantes, servidores e a comunidade tivessem acesso a um
conhecimento amplo e diverso, através dos projetos de extensdao que
chegaram as pessoas, ndo apenas por meio da oferta de cursos, mas com as
possibilidades que englobam o desenvolvimento da cidadania.

Em 2018, foram institucionalizados 45 projetos por meio de edital de
fluxo continuo. Com eles, estdao sendo atendidas aproximadamente 100 mil
pessoas da comunidade externa. Ha ainda 74 projetos com recurso do IFAC.
Jdem 2019, foram institucionalizados, por meio de edital de fluxo continuo
e de eventos e extensao, 105 projetos. Com eles, estdao sendo atendidas
aproximadamente 145 mil pessoas da comunidade externa.

Consideracoes Finais

No decorrer desses 10 anos, sao expressivos 0s avangos na
extensado, sejam eles através das acdes e/ou ndmeros, reafirmando assim o
fortalecimento e participacao da comunidade dentro do IFAC. Destacam-se
a implementacdo de sistemas para gerenciamento de a¢oes de extensao,
a disponibilizacao de auxilio custeio para desenvolvimento das acées e o
pagamento de bolsas aos estudantes.

Para os préximos anos, muitos serdo os desafios, que vao desde
a elaboracao e gerenciamento das politicas institucionalizadas a
implementacao de novas regulamentagdes, como a curricularizacao da
extensao, e a padronizacao de fluxos e gestao dos sistemas, dentre outros
avancos e desafios que evidenciem cada vez mais o brilhante trabalho da
extensdo no desenvolvimento institucional e regional.
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Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiano

A extensao, entendida como pratica académica que interliga a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica — EPCT — em suas
atividades de ensino e de pesquisa, com demandas da populacao, consolida
a formacao de um profissional cidadao e se credencia junto a sociedade
como espaco privilegiado de producao e difusao do conhecimento na busca
da superacao das desigualdades sociais (CONIF, 2013).

A Lein°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, de criacdo dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, destaca o papel da Extensao ao
estabelecer que asinstituicdes devem desenvolver atividades de extensdo de
acordo com principios e finalidades da educacao profissional e tecnologica,
em articulacdo com o mundo do trabalho e segmentos sociais (BRASIL, 2008).

Assim definida, a extensdao é parte constituinte da missao dos
Institutos Federais na sociedade em que se insere. Caracteriza-se por um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, por meio
do qual se promove uma interacao que transforma nao apenas o Instituto,
mas, também, setores sociais com 0s quais ela interage. A extensao denota

105 Pro-Reitor de Extensdo do Instituto Federal Goiano
106 Diretora de Extens3do do Instituto Federal Goiano
107 Servidores da Pré-Reitoria de Extensao do Instituto Federal Goiano



10 ANOS DE EXTENSAO NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL

também pratica académica a ser desenvolvida, como manda a Constituicao
de 1988, com vistas a promoc¢ao e garantia dos valores democraticos, da
equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana,
ética, econdmica, cultural, social.

Nesse contexto, o Instituto Federal Goiano (IF Goiano), criado a
partir da integracdo entre os Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
(Cefet) de Rio Verde, de Urutai, da Unidade de Ensino Descentralizada de
Morrinhos, e Escola Agrotécnica Federal de Ceres (EAFCE), se estabelece
enquanto instituicao de ensino promotora de uma Extensdao pautada no
desenvolvimento das microrregidoes onde estd inserido.

Como 6rgao de administracao central, o IF Goiano tem uma Reitoria
instalada em Goiania, Capital do Estado. Em 2010, inaugura o Campus lpor3,
localizado naregidao Oeste de Goias e,em 2011, com uma nova expansao da
Rede Federal, foi contemplado com trés novos campi, que estao localizados
nas cidades de Campos Belos, Posse e Trindade. Ja em 2014, o IF Goiano
foi contemplado com quatro campi avancados nos municipios de Cataldo,
Cristalina, Hidrolandiae lpameri.Noano de 2018, aunidade de Cristalina, até
entdo considerada campus avangado, tem sua tipologia alterada, tornando-
se campus. Atualmente, o Instituto Federal Goiano é composto pela Reitoria
e pelos campi: Campos Belos, Ceres, Cristalina, Ipora, Morrinhos, Posse, Rio
Verde, Trindade e Urutai; e pelos campi avancgados: Catalao, Hidrolandia e
Ipameri e o Polo de Inovacao Rio Verde.

A politica institucional do IF Goiano, expressa no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2014-2018) e (2019-2023) apresenta
diretrizes que norteiam o desenvolvimento de ac6es voltadas paraaresolucao
de problemas locais e regionais. Assim, ao longo de 11 anos, o IF Goiano
desenvolve ampla diversidade de a¢des de ensino, pesquisa e extensao,
articuladas com os arranjos produtivos locais e regionais (IFG, 2014, 2019).

Este artigo apresenta a estrutura organizacional da extensao, bem como
politicas institucionais, resultados e o futuro da extensao nesta instituicao.

Politicas de Extensao no IF Goiano e seus resultados

As politicas de extensdo no IF Goiano foram implementadas,
inicialmente, com objetivo de regulamentar acGes, equiparar procedimentos
e orientar docentes, técnicos administrativos e discentes em relacao
as diretrizes e premissas da extensdo, para fomentar essa pratica na
instituicdo. Desse modo, buscou-se atender a Politica Nacional de Extensao
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Universitaria, por meio da capacitacao de gestores, divulgacao de acoes,
estabelecimento de rede de cooperacdo com diferentes agentes externos,
publicacdes de editais de fomento com disponibilizacao de bolsas para
discentes e orientacdo a captacdo de recursos financeiros através de
chamadas publicas.

Ao longo dos anos, alguns programas foram executados, por meio
de editais especificos, com objetivo de conceder capacitacdao técnica a
diferentes segmentos da sociedade, inclusao social, certificacdo de saberes,
promocao da arte e cultura, difusdo da pratica esportiva entre discentes e
servidores, divulgacao de resultados de projetos e programas de extensao,
fomento ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo,
acompanhamento de egressos e apoio ao intercdambio cultural para
servidores e discentes.

No periodo de 2012 a 2014, destaca-se a oferta de Cursos de Formacao
Inicial e Continuada no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - PRONATEC em mais de 100 municipios do estado de Goias.

Nos Gltimos quatro anos (2016-2019), a Pré-Reitoria de Extensao
(Proex) do IF Goiano buscou consolidar a Politica Institucional de Extensao
por meio da aprovacao de diversos Regulamentos que visam normatizar
as acdes e padronizar os procedimentos para o desenvolvimento das
Acoes de Extensao.

Em 2016, foram aprovados, por meio de Resolu¢ées do Conselho
Superior, os seguintes documentos: Regulamento para formulacao e oferta
de Cursos de Formacado Inicial e Continuada (FIC), Regulamento Institucional
das Acoes de Extensdo (Rae), Regulamento do Nuicleo de Ciéncia, Arte e
Cultura — Naif e Regulamento da Politica de Acompanhamento de Egressos.
Em 2017, foram aprovados o Regulamento de Estagio Supervisionado
dos Cursos Técnicos e Superiores e o Regulamento do Processo de
Reconhecimento e Certificacdo de Saberes Profissionais no ambito da
Rede Certific. Em 2018, mais trés regulamentos passaram pela aprovacao
do Conselho Superior: Regulamento das Empresas Juniores, Regulamento
do Programa Institucional de Incentivo a participacdo em Acbes de
Extensdo para servidores (Pipex-servidores) e Regulamento do Programa
Institucional de Incentivo a participacao de discentes em A¢oes de Extensao
(Pipex-discentes). Neste mesmo ano, houve a revisao do Regulamento para
formulacao e oferta de Cursos FIC, e,em 2019, o Regulamento da Politica de
Acompanhamento de Egressos também passou por revisao. Essas resolucoes
encontram-se disponiveis no portal do IF Goiano a partir de https://www.
ifgoiano.edu.br/home/index.php/documentos-extensao.htmls.
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Dessa forma, a Proex vem consolidando o registro das ac¢oes de
extensdao em sistema proprio - Sistema Unificado de Administracao Publica
(Suap) - de submissao e acompanhamento dos programas, projetos, cursos
e eventos desenvolvidos.

Além disso, houve a publicagdo de editais especificos, com fomento ou
de fluxo continuo, o que potencializou e qualificou os projetos submetidos.
Nesse contexto, houve a publicacdo do edital de busca ativa, com o intuito
de qualificar a escuta da comunidade externa e levantamento de demandas.
Com o objetivo de democratizar a tomada de decisoes e permitir um espaco
de discussao da politica de extensao do IF Goiano, houve a consolidacao
do comité de extensao - central e locais — como instancia consultiva e
deliberativa. A figura 1 apresenta a quantidade de acbes de extensao
realizadas pelo IF Goiano entre os anos 2012 e 2019.

Figura 1 - Acoes de Extensao realizadas entre os anos 2012 e 2019
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Fonte: IFGoiano. Pré-Reitoria de Extensdo

Estrutura da Extensao
Programas e projetos

A Pro-Reitoria de Extensao vem estimulando o desenvolvimento de
programas e projetos nas mais diversas areas, propostos e executados
por servidores, com participacao de discentes do IF Goiano e envolvendo
parcerias externas com a comunidade.
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A partir de 2016, o fomento passou a ser direcionado por meio de
editais, contando com apoio e participacao da Diretoria de Assisténcia ao
Educando, ligada a Pro-Reitoria de Ensino e com participacdo direta dos
campi. A Figura 2 apresenta o nimero de projetos e programas executados
entre os anos de 2015 e 2018.

Figura 2 - Projetos e programas executados entre os anos 2015 e 2018
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Fonte: IF Goiano. Pro-Reitoria de Extensdo

O Programa Nacional Mulheres Mil tem o objetivo de promover
a formacao profissional e tecnolégica articulada com o aumento da
escolaridade de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social (BRASIL,
2011a). No IF Goiano, o Mulheres Mil foi desenvolvido, de 2011 a 2012,
nos campi Ceres, Ipora, Morrinhos, Rio Verde e Urutai, por meio da oferta
de Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) na area de Alimentos,
Saude e Confeccgdo, dentre outras. Nos anos de 2013 e 2014, a oferta dos
cursos foi ampliada para outros campi e aconteceu no ambito do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego, chegando a alcancar
varias cidades no estado de Goias.

A partirde 2017, o Mulheres Mil foi retomado institucionalmente pela
Proex, com a publicacao de edital que viabilizou a oferta dos cursos FIC em
seis campi: Ceres, Ipora, Hidrolandia, Posse, Rio Verde e Urutai. Desde entao,
o Programa Mulheres Mil no IF Goiano vem ampliando seu escopo de a¢ao
na oferta de capacitacdo, por meio dos cursos e de Encontros Regionais
(2017 e 2018), visando proporcionar formacdo humana, cultural, social e
profissional as mulheres atendidas.
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De 2017 a 2019, foram certificadas 438 mulheres em 14 cursos.
Nos dois Encontros regionais realizados, em 2017 no Campus Goiania
do Instituto Federal de Goias-IFG e em 2018 no Campus Urutai, houve a
participacdo de 105 e 80 mulheres estudantes, respectivamente.

Cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC

Os Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) tém como finalidade
a insercao produtiva e exitosa de cidadaos, independentemente do nivel
de escolaridade, no mundo do trabalho, em consonancia com a realidade
local, regional e nacional, além de despertar nos cidadaos o interesse para
o reingresso na escola.

Entre 2012 e 2014, os cursos FIC foram ofertados no IF Goiano, no
ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec), criado pela Lei n°® 12.513, de 26 de outubro de 2011 (BRASIL,
2011b). Atendendo ao chamado do Governo Federal, o IF Goiano mobilizou
os campi Rio Verde, Urutai, Ceres, Morrinhos e Iporad para organizar e
ofertar cursos gratuitos e de qualidade, que visam capacitar estudantes e
trabalhadores em sintonia com as necessidades concretas dos chamados
arranjos produtivos locais, em vista da inclusao social, da diminuicdo da
pobreza e das desigualdades sociais e do desenvolvimento local e regional.
Foram executados 994 cursos com 21.977 matriculas em mais de 90
municipios no estado de Goias.

A partir de 2017, a Proex induziu a oferta desses cursos através da
publicacdo de editais de fluxo continuo e com fomento, além de normatizar
essa oferta por meio do cadastro dos cursos FIC no sistema académico, por
meio da Orientacdao Normativa PROEX n° 001/2018.

Ainda com o objetivo de aumentar as possibilidades de oferta de FIC,
de acordo com a demanda local e regional, a Proex estabeleceu algumas
parcerias importantes. Foi firmado Acordo de Cooperacao com o Exército
Brasileiro, para qualificar militares em fase de desmobilizacdo; convénio
com a Secretaria de Seguranca Pablica do estado, para capacitar guardas
civis municipais; e com a Secretaria de Educa¢ao do Municipio de Aparecida
de Goiania, para ofertar cursos de qualificacdo profissional as comunidades
de imigrantes residentes no municipio.
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Reconhecimento e certificacao de Saberes — Rede Certific

A Rede Certific € uma politica publica de Educacao Profissional e
Tecnolégica voltada para o atendimento de trabalhadores que buscam
o reconhecimento formal de saberes, conhecimentos e competéncias
desenvolvidos em processos formais e ndao formais de aprendizagem
e na trajetoéria de vida e trabalho, por meio de processos de certificacao
profissional (BRASIL, 2009, 2014a).

No Instituto Federal Goiano, essa politica esta regulamentada
pela Resolu¢do n° 066/2017, emitida pelo Conselho Superior em 01 de
dezembro de 2017. O projeto piloto de reconhecimento e certificacdo de
saberes foi desenvolvido no Campus Ceres, de margo a outubro de 2018,
e envolveu as etapas de busca ativa, acolhimento, entrevista individual e
coletiva, avaliacao pratica e complementacao das competéncias por meio
de dois cursos de qualificacao profissional. Concluidas todas essas etapas,
foram certificados 15 produtores rurais, de Ceres e regiao, que passam a ter
sua formacado inicial: FIC — produtor de queijo, tipo minas frescal.

Em 2019, o Campus continuou a desenvolver o Certific ofertando
o processo de reconhecimento e certificacdo de saberes dos produtores
rurais, na area de produtos derivados do leite.

Nidcleo de Arte e Cultura do IF Goiano - Naif

O Nucleo de Ciéncia, Arte e Cultura do IF Goiano (Naif) foi criado
por meio da Resolu¢ao n°® 065/2016, cujo objetivo é fortalecer, valorizar
e difundir as diversas manifestacdes culturais existentes no ambito do IF
Goiano. A demanda de criar um ndcleo institucional surgiu da necessidade de
acoes articuladas para submissao de projetos com fomento interno e externo
e, ainda, com a articulacao de a¢oes entre os campi. Além da implementacao
do Naif Institucional, foram criados os Nucleos Locais em cada campus.

Aimplementacao do Naifimpulsionou novas acées nos campie, diante
disso, por meio da Proex, foram publicados desde 2016 editais especificos
para projetos de Arte e Cultura com bolsa para os alunos participantes.
Em 2017, foi elaborada uma cartilha para proposicao de projetos, cuja
finalidade é orientar, em ambito institucional, a elaboracao de propostas
visando apoio a conducao de programas e projetos de extensdo voltados
para acoes exclusivas de arte e cultura. Outra acao importante que deve ser
destacada foi a criacdo da Casa de Cultura no Campus Rio Verde, em 2018.
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Foram executados 147 projetos na area de Arte e Cultura no IF Goiano
durante esse periodo.

Politica de egressos

Vinculada diretamente a Pro-Reitoria de Extensdo e Diretorias de
Extensao ou equivalentes dos campi, a Politica de Egressos é uma politica
institucional do IF Goiano que promove um conjunto de acdes para
acompanhar o egresso em sua trajetoria de formacao e de atuagao profissional
na perspectiva de insercao e qualificacao para o mundo do trabalho.

O acompanhamento de egressos tem se mostrado como um grande
desafio na gestao da Extensdo. Para viabilizar o desenvolvimento dessa
politica e a continuidade efetiva dessa acao e com intuito de alcancar
um maior nimero de egressos, em 23/09/2018, foi instituido o Comité
Permanente de Acompanhamento de Egressos, integrando as trés areas fins
do IF Goiano (ensino, pesquisa e extensdo), sendo composto por servidores
de diferentes setores de atuacao da instituicao, além da criacao de comités
locais em cada campus, com igual configuracao.

Como ferramenta de efetivacdo dessa Politica, foi implantado
o cadastro de egressos dos profissionais titulados pelo IF Goiano e
disponibilizadoum questionario sobre suas atua¢des profissionaisnomundo
do trabalho para fins de atualizacdo cadastral e capacitacao profissional.
Além disso, os campi realizam regularmente Encontro de Egressos, nos
quais sao desenvolvidas atividades de integracdo e retroalimentagdo do
relacionamento egresso-instituicao.

Somente no primeiro més, aimplementacao de um novo questionario
com o apoio dos comités locais dos campi e ampla divulgacdo no site
institucional e redes sociais, foram obtidas 284 respostas dos egressos.

Eventos institucionais

A Proex promove a realizacdo de eventos institucionais como
meio de integracao, capacitacao e divulgacdo, potencializando a pratica
extensionista. Dentre estes, destacamos: Agro Centro-Oeste Familiar e
Seminario Cientifico sobre Agricultura Familiar; Simpésio de Extensao
- Simpex; Jogos dos Institutos Federais - JIF, SNCT — Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia; Intercambio s6cio-esportivo.
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Publicacoes

Com o objetivo de divulgar as acdes de Extensao para as comunidades
interna e externa, de forma a possibilitar que ela se torne visivel e seja
efetivamente utilizada, o Instituto Federal Goiano, por meio da Pré-Reitoria
de Extensao, disponibiliza suas publica¢des cientificas desde 2012.

Para evidenciar o trabalho extensionista realizado na instituicao, foi
lancada, em 2017, a Revista A¢do e Sociedade, que relne os projetos, acoes
e cursos de Extensao realizados nos campi, por meio de relatos das praticas
desenvolvidas por servidores e discentes. Em 2020, a revista chega a sua
quarta edicao, oportunizando a participacao da comunidade e socializacao
do trabalho realizado.

O IF Goiano promove, desde 2012, o Seminario Cientifico sobre
Agricultura Familiar, que ocorre durante a Feira Agro Centro-Oeste Familiar,
com o intuito de incentivar a pesquisa nessa area e fomentar um espaco de
divulgacao das producdes técnicas e cientificas relacionadas a tematica, o
que se traduz na publicacdo dos Anais do referido evento.

Curricularizacao da Extensao

A partir de 2019, em atendimento ao Plano Nacional de Educacao
(2014-2024) (BRASIL, 2014b), e a Resolu¢cdo n° 07/2018 do Conselho
Nacional de Educacdo - Art.4° e 8° (BRASIL, 2018), a curricularizacdo da
extensdao vem sendo implementada em ac¢do conjunta entre Pré-Reitorias
de Ensino e Extensao, diretorias equivalentes nos campi, nicleos docentes
estruturantes, registros escolares e coordenagdes de tecnologia da
informacao, apoiados por comissao central dedicada a esta tematica.

Dessa maneira, tornou-se urgente o aprofundamento desse debate e
o estabelecimento de estratégias para a implantacdo da curricularizacgao,
considerando ndo apenas sua pertinéncia e 0os prazos previstos em lei para
sua implementacdo. O IF Goiano tem se adiantado neste processo, com
a elaboracao da "“Minuta da Curricularizagdao da Extensdo para os cursos
de Graduacao” e, ainda, com o debate permanente sobre o tema, com o
objetivo de indicar propostas metodolégicas e a direcdo a ser seguida para
atender a demanda social da regido na qual estd inserido.
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O futuro da extensao no Instituto Federal Goiano

Diante da politica de extensdo ja desenvolvida no IF Goiano,
reconhecemos o avanco alcancado nos Ultimos dez anos, ao mesmo tempo
em que identificamos os desafios que devem compor a agenda futura.

O primeirodesafio que pode serelencado é anecessidade de qualificar
as acoes extensionistas desenvolvidas no IF Goiano por meio de maior
atendimento as demandas efetivas dos diferentes setores da comunidade
externa e do aperfeicoamento da metodologia dos projetos e programas de
extensado. Paraisso, apontamos a necessidade do desenvolvimento de curso
de capacitacao destinado aos servidores, a fim de aperfeicoar a elaboracao
e a avaliacao dos projetos e programas.

Além disso, no contexto da curricularizacao da extensao, o sistema de
registro e avaliacao das acoes deve ser aprimorado, assim como as possibilidades
de trabalho integrado entre as areas de formacao (interprofissionalidade) e a
interacdao com agentes externos devem ser ampliadas.

Finalmente, ressalta-se a necessidade de criacao de um sistema
de cadastro e acompanhamento de egressos e a consolidacdao da
regulamentacao e funcionamento das empresas juniores no IF Goiano,
bem como a implantacdo de incubadoras com o propdsito de estabelecer
parcerias com empresas e organizacoes.
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Introducao

O Instituto Federal Catarinense (IFC) foi criado pela Lei Federal n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, e teve origem na integracdo das
escolas agrotécnicas de Concérdia, de Rio do Sul e de Sombrio. Também
foram incorporados a rede os colégios agricolas de Araquari e Camboridg,
que eram vinculados a Universidade Federal de Santa Catarina. Hoje, a
trajetoria formativa do IFC se integra as demandas sociais e aos arranjos
produtivos locais/regionais com cursos da educacdao profissional e
tecnolégica: qualificacdao profissional, educacdo profissional técnica de
nivel médio, graduacdo e pés-graduacdo - lato e stricto sensu (IFC, 2018).

Atualmente, o IFC possui 15 campi, distribuidos nas cidades
de Abelardo Luz, Araquari, Blumenau, Brusque, Camborii, Concérdia,
Fraiburgo, Ibirama, Luzerna, Rio do Sul, Santa Rosa do Sul, Sao Bento do Sul,
Sao Francisco do Sul, Sombrio e Videira, e a Reitoria, instalada na cidade de
Blumenau. Ao todo, sao 14.333 alunos, 157 cursos oferecidos e um quadro
de 1.058 docentes e 863 técnicos administrativos (IFC, 2019).

Breve historico da Extensao

Apesar de o IFC ter sido criado em 2008, quando ficou estabelecida a
articulacao entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao de formaindissociavel na

108 Assessora da Pro-Reitoria de Extensao.
109 Diretor de Extensao.
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educacao profissional, as primeiras acoes de extensao somente ganharam
corpo com as promulgacdes das resolucées de concessbes de bolsas,
comités de Extensao e a propria resolu¢ao que ampara as atividades da
Extensao no ambito do IFC, todas publicadas no ano de 2012. Os primeiros
anos foram marcados pelo desafio de criar uma cultura da Extensao,
reunindo os novos campi numa mesma proposta de gerenciamento de
acoes. Os campi que passaram a integrar o IFC eram antigas autarquias
que tinham autonomia na realizacao de suas atividades, cada um com sua
diversidade e singularidade.

O professor Carlos Renato Victéria de Oliveira'®, Pr6-Reitor de
Extensdo durante a primeira gestdao do IFC (2009-2012), relatou sobre
o desafio de organizar o trabalho da Pr6-Reitoria. Além das dificuldades
relacionadas a escassez de recursos financeiros e humanos, de uma
tendéncia entre professores e alunos em atribuir maior valor a Pesquisa,
ainda havia pouca compreensado sobre o que viriam a ser as praticas e as
acoes de Extensao.

Em consulta aos primeiros relatérios de gestao, pode-se observar que
faziam parte das atribuicdes da extensao algumas acbes que, mais tarde,
viriam a se estabelecer como competéncia da Pro-Reitoria de Ensino, a
exemplo do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne); da implantacdo e coordenagdo do Plano de Assisténcia Estudantil;
da implantacdo do Programa de Educacdo Tutorial (Pet) e dos jogos
estudantis do IFC. No entanto, mesmo diante dessas dificuldades, algumas
acoes comecaram a ganharimportancia e foram sendo consolidadas ao longo
dos anos, a exemplo dos programas e projetos de Extensdo, da concessao
de bolsas de extensao, do apoio a eventos e da assinatura de convénios
de estagios. Além dessas atividades, destacam-se: no ano de 2010, a
participacao do IFC na organizacao da 12 Feira Nacional de Matematica; e em
2011, o primeiro acordo de cooperacao técnica internacional com o Instituto
Metropolitano de Tecnologia da Coldmbia, a publicacdao da resolucao dos
cursos Formacdo Inicial e Continuada (FIC) e a implantacdao do programa
governamental Mulheres Mil e do programa Fies - Pronatec.

A nova gestao, iniciada no ano de 2012, deu continuidade aos
programas ja existentes e ampliou a oferta de projetos de ac¢ao social,
por meio da implementacdo de a¢6es sociais inclusivas e de tecnologias,
priorizando as populacbes e comunidades em situacao de risco. Além de
projetos em parceria com as Associacoes de Pais e Amigos dos Excepcionais

11 Depoimento por e-mail em 26 de margo de 2020.
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(Apae) da regido, foram ofertados cursos FIC e atividades dos programas
Mulheres Mil, Programa de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja) e da Rede
Certific.*** Neste mesmo ano, foram aprovadas as primeiras resolu¢des que
dariam suporte maior as atividades extensionistas, com destaque para a
politica de extensao no ambito do IFC. Regulamentada pela Resolucaon® 54
— CONSUPER/2012 (IFC, 2012), estabelece, como definicdo e principios para
o IFC, a Extensao como processo educativo, cultural e cientifico que articula,
de forma indissociavel, o Ensino, a Pesquisa-Inovacao e a Extensao, a partir
de um conjunto de atividades que promovam a articulacao entre o saber
fazer e a realidade econdmica, social, ambiental e cultural da regido na qual
o IFC esta inserido. A perspectiva adotada objetiva contemplar uma relacao
dindmica entre os saberes, em dialogismo com a comunidade. Nessa mesma
resolucao foram definidas como dimensées da Extensao no IFC as seguintes
acOes ou atividades: programas; projetos; servicos, produtos e processos
tecnolégicos; eventos; fomento ao estagio e emprego; curso de formacgao
profissional e tecnolégica; producao e publicacao; empreendedorismo;
relacdo interinstitucional; acompanhamento de egressos; prestacao de
servicos e bolsas de extensao - atividades que previam e demandavam
regulamentacao propria, processo que ocorreu nos Gltimos anos.

O ano de 2013 foi marcado pelo esforco do fortalecimento do
trabalho entre Ensino/Pesquisa/Extensdao por meio da destinacdo de
recursos para projetos e eventos conjuntos. Intensificaram-se as atividades
relacionadas ao estagio e iniciacao ao trabalho, bem como a prestacao de
servicos, aplicacao do TOEFL e os programas de intercambio. Nesse ano,
foram aprovadas as resolucées relativas a regulamentacao de estagios
(IFC, 2013a), a regulamentacdo de programas e projetos (IFC, 2013b) e a
regulamentacdo dos cursos FIC (IFC, 2013c). Pode-se dizer que as acdes
estruturadas a partir dos programas e projetos de Extensdao foram uma
espécie de eixo as demais propostas de atividades extensionistas no IFC.

Além do lancamento de editais internos de apoio a programas
e projetos, a bolsas de extensdo e a eventos, da selecao interna a
participacao no edital PROEXT/2015 MEC/SESu e da continuidade aos
convénios de estagio e cooperacao técnica, a novidade para o ano de 2014
foi o lancamento da Revista de Extensao Tecnolégica do IFC, com relatos
de experiéncia de alguns dos projetos de Extensao realizados no ambito
do instituto. Inicialmente impressa, a revista de publicacao semestral foi
lancada com o objetivo de possibilitar o intercambio de praticas, reflexdes

111 Proeja e Certific passaram a ser atribui¢des da Pré-Reitoria de Ensino no ano de 2013.
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e resultados de a¢oes de Extensao desenvolvidas pelo IFC, bem como por
outras instituicoes de educagdo. O primeiro ndmero foi lancado em junho
de 2014 (ISSN impresso 2358-2499) com publicacdo impressa até o Ano 2,
Nimero 3, de junho de 2015.

Na esteira de apoio as propostas de publicacdes oriundas de
atividades do IFC, em 2015 foi lancado o primeiro edital para a publicagao
de livros, quando foram contempladas quatro obras impressas, de autoria
de servidores, técnicos e alunos. Nesse mesmo periodo, iniciaram-se os
estudos deviabilidade deimplanta¢dao deincubadoras nos campi. O objetivo
de estabelecer um de programa de parcerias nacionais e internacionais foi
alcancando seus primeiros resultados com o encaminhamento de alunos
para estagio internacional, com a participacdo de servidores na capacitacao
do curso intensivo de inglés — ESL Alamo Colleges, e com a participacdo de
3 professores no Programa Setec-Capes/NOVA de capacitacdo de linguas.

No que diz respeito a regulamentacdo das atividades de extensao,
duas novas resolucdes foram aprovadas em 2015: as nhormas para criacao
e funcionamento das Empresas Juniores (IFC, 2015a) e o regimento do
Comité de Extensdo de Campus do IFC (IFC, 2015b).

Com a nova gestao, no inicio de 2016, novos desafios foram
lancados. A partir da proposta de fortalecimento das acbes de
indissociabilidade entre Ensino/Pesquisa/Extensao, foram lancados oito
editais abrangendo: o apoio a programas e projetos de APL; a promocao
de eventos no IFC; a publicagao e participacao em eventos internos e
externos; o incentivo a inovacao; a publicacdao de livros e a concessao
de bolsas para auxilio as coordenacoes de Extensdao e Pesquisa nos
campi. Nesse ano, coube a Pr6-Reitoria de Extensao do IFC, em parceria
com o Campus Camborid, a organizacao do 34° Seminario de Extensao
Universitaria da Regido Sul — Seurs**2,

O principal evento de Extensdo universitaria do Sul do pais promove
o intercambio entre as instituicdes de Ensino, estimula discussoes e trocas
de experiéncias sobre as acées de Extensao. O evento foi um sucesso de
publico com a estimativa de 1.500 participantes, com apresentagdo de 352
trabalhos, 15 oficinas, 9 apresentacgoes culturais e participacao de 4 escolas
municipais de Camborig, localidade sede do evento. Houve também a
participacao conjunta da Reitoria e dos campi na organizacao de outros
eventos importantes, como a Mostra Nacional de Iniciacdo Cientifica e

112 Os anais dos eventos e demais dados podem ser conferidos na pagina oficial: http://eventos.ifc.edu.
br/seurs2016/.
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Tecnolégica Interdisciplinar (MICTI**3) denominada IFCultura, o Seminério
Integrado de Ensino Pesquisa e Extensao (Siepe) e a retomada do apoio as
Feiras de Matematica. Ainda em 2016, foi criado o Portal de Egressos, que
se tornou uma importante ferramenta de apoio a politica institucional de
acompanhamento dos egressos da instituicao.

As atividades ja consolidadas, como os programas e projetos de
Extensao, convénios de estagio, cooperacdo técnica e apoio a eventos,
continuaram a trazer resultados significativos quanto a missao da extensao
como processo educativo de integracao e compartilhamento de saberes
entre instituicdo e comunidade. No ano de 2017, o fomento junto ao Colégio
de Dirigentes para ampliacdo da dotacdao orcamentaria para as atividades
de extensdo foi um dos objetivos estratégicos para a ampliacao dessas
atividades nos campi. Destaca-se o lancamento de editais de apoio as acoes
sociais, como também editais de fluxo continuo, descentralizado aos campi,
como garantia de formaliza¢do das ag¢oes de extensao realizadas a qualquer
tempo. Por sua vez, a concessao de bolsas aos discentes foi viabilizada de
duas maneiras: em edital proprio ou pela inclusdo nos editais de programas
e projetos. Atendendo a uma necessidade da instituicao, também foram
disponibilizadas bolsas especificas para o desenvolvimento de um sistema
de gerenciamento de eventos parao IFCe paraaadequacao de acessibilidade
do site institucional, na Fabrica de Software do Campus Araquari.

O diretor da Pré-Reitoria de Extensdo nos anos de 2018 e 2019, Eliton
Pires, relatou’'* que as maiores dificuldades destes dois Ultimos anos dizem
respeito a escassez de recursos financeiros, cortes orcamentarios e equipes
muito enxutas, tanto na Pr6-Reitoria como nos campi. O principal desafio foi
elaborar propostas de acdes de impacto a comunidade com baixo custo e a
necessidade do esforco coletivo entre a equipe da Reitoria, Coordenadores
de Extensao dos campi e respectivos gestores. As principais estratégias
adotadas neste periodo foram: a integracao do Ensino e do Nucleo de
Inovacdo Tecnolégica (NIT) nos editais integrados e a destinacdo de, ao
menos, 1% do orcamento do préprio campus para a Extensao, que resultou
na publicacdo de editais de fomento interno em cada campus do IFC.

Desde o inicio da gestao, um dos objetivos propostos era a retomada
da Revista de Extensdao Tecnolégica e sua migracao para a plataforma
digital. Apesar das inimeras dificuldades encontradas em relacao a falta de

113 AMICTI, que em 2019 teve sua 122 edicdo e o IFCultura, na sua 52 edicdo, sdo eventos anuais, abertos
a comunidade interna e externa do IFC. Tem o propésito de divulgar os trabalhos de Pesquisa e de
Extensdo desenvolvidos no IFC e em outras instituicdes de ensino no Brasil.

114 Em depoimento por e-mail em 25 de marco de 2020.
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pessoal e a exigéncia e prioridade de outras demandas, em 2019 e inicio
de 2020 foram publicados dois nimeros da revista digital de Extensao
Tecnolégica do IFC na plataforma OJS.

Outras acoes que merecem destaque nesse periodo dizem respeito
a implementacao e ao fortalecimento de novas atividades no ambito da
Extensdo do IFC, como: fomento as acoes de empreendedorismo e inovagao;
suporte para a criacao de novas empresas juniores e conquista do selo de
Instituicdo Amigado Empreendedor; institucionalizacao do programaJovem
Aprendiz; fortalecimento e defesa das praticas profissionais, especialmente
do estagio; implantacao do M6dulo Egresso no Sigaa — IFC por meio de uma
parceria com o Instituto Federal do Para — IFPA. Algumas dessas atividades
tiveram seus regulamentos aprovados pelo Conselho Superior do IFC, no
inicio de 2020: Politica de Acompanhamento de Egressos*'®; Regulamento
da Rede de Incubadoras de Empreendimentos Econdmicos e Solidarios e a
Politica de Internacionalizacdo da Educacdo. S3o acées que exigirdao uma
atencao especial nos proximos anos para a consolidacdo de atividades em
beneficio da comunidade.

Porfim, foielaboradaaconstrucdo do texto base paraacurricularizacao
da extensao nos cursos de nivel médio e a aprovagao de proposta para
criacao de Comissao Institucional para Curricularizacdao da Extensao nos
cursos de graduacao.

Extensao em Nimeros

A Pro-Reitoria de Extensdao do IFC mantém o registro das acoes
oficiais nos relatérios de gestao desde 2009 (http://ifc.edu.br/relatorio-de-
gestao/) e, a partir de 2019, as agdes podem também ser visualizadas no
Portal Dados Abertos do Governo Federal (http://dadosabertos.ifc.edu.br/
dataset?tags=PROEX).

A Tabela 1 apresenta a evolucdo do IFC desde 2009. Para se ter uma
ideia de crescimento, as a¢oes de Extensao sao comparadas com o ndmero
total de alunos em cada ano apresentado.

115 O Programa de Atendimento aos Egressos (IFC-Pr6Egresso) visa o desenvolvimento de ferramentas
institucionais para avaliacdo das acoes da extensao e dos demais organismos institucionais.
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Tabela 1 - Evolucao das acoes de Extensao do IFC nos altimos 10 anos

Acdo \ Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

Namero total de alunos | 2.333 | 2.970 | 4.111 | 6.839 | 8.451 | 7.788 | 8.883 [ 11.708 | 13.712 | 14.861 | 14.333 | 95.989

Egressos 76 818 | 1.440 | 2.010 | 4.243 | 6.905 | 8.060 | 7.641 | 4.886 | 4.786 | 5.439 | 46.304

Projetos, programas e
acoes integradas com 0 0 23 84 194 | 193 | 254 | 271 371 486 443 | 2.319
Ensino e/ou Pesquisa

Eventos promovidos 1 2 4 17 20 24 34 27 35 38 39 241
Participacao em 0 0 0 8 9 9 4 77 18 108 64 297
Eventos
P F e

arcenas (c_onve,n 108 0 0 0 1 2 8 2 14 23 13 33 96
e Cooperagoes Técnicas)
Estagios 0 47 0 1 44 | 129 | 140 | 241 | 364 | 332 327 | 1.625
Outras acoes™ 0 0 0 0 32 14 2 11 1 1 9 70

* Representam: Empresas Juniores, Incubadoras, Cooperativas Populares, Edi¢bes da Revista
da Extensdo, Prestacdo de servicos e Intercdmbios
Fonte: IFC. Proex

Também faz parte deste comparativo a quantidade de alunos que
concluiram os cursos no IFC. A medida que a institui¢ao foi ganhando corpo,
novos alunos foram ingressando e novas resolucées foram aprovadas para
amparar e fortalecer a Pr6-Reitoria de Extensao, assim como a quantidade
de acdes de Extensao também foram se intensificando. A figura 1 apresenta
a relacao do total de alunos regularmente matriculados no IFC com o total
de a¢oes de Extensao no mesmo periodo.

Figura 1 - Total de ac6es de Extensao no periodo de 2009 a 2019

Total de A¢des de extensdo no periodo.

1000 . .

B Outras acdes (Empresas Juniores,
Incubadoras, Cooperativas Populares,
EdigGes da Revista da Extensdo, Prestacéo de

750 servigos e Intercdmbios)

M Estagios

Parcerias (Convénios e Cooperagdes
o] Técnicas)
Participacdo em Eventos

Eventos promovidos

=0 B Projetos, programas, aces integradas com

ensino efou pesquisa e Cursos de Extensao

I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: IFC. Proex

Percebe-se um crescimento bem préximo a quantidade de alunos,
a excec¢do dos anos de 2016, 2017 e 2018, nos quais as atividades de
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Extensdo cairam em relacao ao nimero de alunos, fato este que pode ser
diretamente proporcionalaoscortesorcamentarioseao contingenciamento
dos altimos anos.

Consideracoes finais

Por meio dos programas e projetos de extensao, dos incentivos
aos eventos, dos estagios e do acompanhamento dos egressos, o IFC
tem buscado fortalecer sua relagdo com a sociedade. Empresas e
instituicoes publicas e privadas tém firmado acordos no intuito de
articular o Ensino, a Pesquisa-inovacdo e a Extensdo. Essa articulacao
comeca com 0S seus principais parceiros que recebem 0s nossos
estudantes para realizacao de estagios.

As cooperacodes técnicas estabelecidas pelo IFC caracterizam-se pela
troca de conhecimentos entre os parceiros, pela concepcao de projetos
que reconhecam as peculiaridades, necessidades ou problemas locais,
dessa forma transferindo a sociedade a pesquisa que é realizada nos
laboratdrios ou outros espacos.

Para os préximos anos, pretende-se também incentivar a insercao
de incubadoras tecnolégicas, de Cooperativas Populares e Sociais em seus
campi, assim como também articular acoes empreendedoras, como eventos
e desafios de inovacao, além da curricularizacao da extensdo. Essa altima
acao faz parte do planejamento estratégico da instituicdo, no qual foram
aprovadas as primeiras a¢oes de curricularizacao nos projetos pedagoégicos
dos cursos realizados em 2019.

O ano de 2020 marca o inicio de uma nova gestao a frente da Pr6-
Reitoria de Extensdo. Além de dar continuidade as acdes de Extensdo
ja consolidadas no ambito do IFC, para os préximos anos, pretende-
se incentivar a insercao de incubadoras tecnolégicas, de cooperativas
populares e sociais em seus campi, articular acdes empreendedoras,
como eventos e desafios de inovacao, bem como fortalecer as a¢oes de
Internacionaliza¢do da Educacao do Instituto Federal Catarinense.

A Assessoria de Relagdes Internacionais, que passou a fazer parte da
Pr6-Reitoria de Extensao em 2020, tem o grande desafio de promover e
ampliar a insercdo internacional de estudantes e servidores da instituicdo,
com o principal objetivo de maximizar a visibilidade do IFC perante a
sociedade global. Outra meta a ser alcancada é a curricularizacao da
Extensao, que também faz parte do planejamento estratégico do IFC. Nos
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projetos pedagogicos dos cursos realizados em 2019, ja foram aprovadas
as primeiras acoes de curricularizacao.

O primeiro passo ja foi dado, mas ainda ha muito a se discutir. E muito
importante, para o sucesso da instituicao, que todos os campi trabalhem
em conjunto, tanto coordenadores de Extensao, de Estagio e de Egressos
quanto os servidores, bolsistas e voluntarios, para que as oportunidades de
insercao na comunidade sejam destaque para os institutos federais.

E preciso investir na formacao de alunos e servidores, para que ambos
busquem uma maior integracdo com a sociedade, objetivando melhorar a
qualidade de vida das comunidades proximas aos institutos. A extensao tem o
papel claro de articular com a sociedade, nao somente no tocante a educacao,
mas também na transformacao de acées em beneficios as comunidades.
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