Entrevista concedida pelo Diretor Geral
do CEFET Campos, Dr. Roberto
Moraes Pessanha, a Dra. Arlete e

Parrilha Sendra, membro do Conselho

Editorial da Revista Vértices, no estidio

da produtora de video. ENTREVIST

Vértices - Professor Roberto, gostaria que vocé rebobinasse sua histéria dentro da Escola
Técnica Federal de Campos, hoje, CEFET, porgue acreditamos que chegar & diregdo da
Escola exipe tode um irabalho anterior.

Roberto - Essa é sempre uma pergunta muito dificil para mim. Por minhas caractéristicas individuais,
hi centa dificuldade de falar de mim propriamente e das coisas que me envolvem. Entrei na Escola com
|1 anos de idade ¢ nunca passou pela minha cabega naqueles sonhos que a gente tem nessa idade, a
possibilidade de ser professor nem de ser dirigente méximo desta Instituigdo, Prester concurso em 84/
B3 ¢ assumi em | 303/86 na vaga deixada pelo Professor Fernando Fritsch Duncan. Também niio
imaginei gue um dia estivesse na condiglo de diretor desta nossa guerida Instituigio. As colsas
aconteceram, e essa rebobinagem € para mim uma coisa muito especial. Fiz o Curso de Engenhariae,
retornando, passei aolhar a Instituigo de outra forma. No momento em que retomei como professor
fiz 0 curso para professor, para obter licenciatura, curso chamado emergencial de Esquema, que para
mim foi de fundamental importincia, quando estava na Direglio o Professor Luciano 1" Angelo, Nesse
cursa, aprendi como € trabalhar com adolescente, discut: um pouco a questio psicologia, aprofundei
adiscussiio a respeito das politicas educacionais. e esse embasamento é gue fex com que, mais adiante,
cu pudesse aproveitar a Especializagio nadrea de Engenharia de Seguranga do Trabalho para coordenar
a implantagdo de um curso téenico nesta drea aqui na Instituicdo. 1sto me deu wma experiénciano
sentido de tomar contato com a parte admministrativa e com a parte politica da Instituigio. Num segundo
raomenta, ful lembrado a participar da eleigdo para a diregiio. Isto me honra muito, passar da condigio
de aluno, de professor, a Diretor Geral, E uma satisfag@o pessoal, embora os desafios ¢ os sacrificios
sejam muito grandes,

Vértices — Professor Roberto, acreditamos que a lideranga que vocé assuminu na Escola
revela, sem diivida, seu espirito guerreiro. Entretanto, vocé sempre se engajou politicamente,
E eu perguntaria se essa guestio politica na gual vocé se engajou em diverses momentos
trouxe algum problema para as questdes institucionais, Como vocé a administra?

Roberto - Acho que € uma pergunta muito interessante, porque no processo de disputa, quando
estioem chogue as diferentes visdes de administragiio, de politicas educacionais, essa questio vem
4 tona quando se tem o debate na comunidade para escolher seu dirigente. A militincia politica,
principalmente a partiddria, &5 vezes ¢ muito questionada, e, muitas vezes, colocada de forma pejorativa
Eu niio jogo tora a experiéncia que adquiri em viros momentos, especialmente na épocada luta pela
redemocratizagdo do pais, quando as forgas politicas se mobilizaram, Af vivi a experiéncia de ser
dirigente da UEE ( Unido estadual dos Estudantes — RJ ). Mas ndo tive dificuldades, sinceramente,
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neste ponto eu nuca tive dificuldades, de saber distinguir muito bem o que € militincia partiddria e o que
¢ aresponsabilidade de dingir uma Instituiciio Educacional e saber conduzir esta Instituigio, conversando
com as forgas politicas que m representagio, designadas pela populagdo, estivessem elas em que
partido estivessem, tanto a nivel do Executivo, no plano Municipal, no plano Estadual como no plano
Federal

Vértices - Vocé falou em politicas educacionais. Hé uma questdo que penso bastante
curiosa: a questdo do CEFET/Campos. Desde a década de 80 se trabalhou, se buscou
realmente cefetizar a Escola e naguele momento, Campos estava enire as trés escolas com
maiores possibilidades de serem cefetizadas. Entretanto, outras escolas cefetizaram-se
primeiro. Por que Campos demorou tanto?

Roberio -A cefetzagio para nés fol um desafio quase impossivel de ser transposto. Em 1978, o
governo militar instalado compreendeu que a rede de Escolas Téenicas federais deveria subiraum
outro patamar ¢ poder acessar aos cursos de Engenharia Operacional. Isto fez com que a Escola
Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca, do Rio de Janeiro, a ETF do Parand e a de Minas Geras,
fossem transformadas em CEFETs. Em 1988 estivemos perto deste sonho, junto com a ETFSP e
ETFBA. Asavaliaghes prosscguiram sem que nada de concrelo fosse decidido, até que em dezembro
de 1994, s conseguiu aprovar no Congresso Nacional a Lei 8.984 a possibilidade da transformagio
de todas as ETFs em CEFETs, mas nio houve tempo para esta regulamentac 3o junto ao entdo Ministro
Murilio Hingel. Com a posse do Presidente Fernando Henrique ¢ logo a seguir do Ministro Paulo
Renato, essas questdes foram retomadas e revogadas algumas Medidas Provisdrias, alguns decretos,
alguns artigos, inclusive o que trata do Sistema Nacional de Educagiio Tecnoldgica . Depois de uma
sénie de mobilizagdes politicas . mostramos ao Governe Fernando Henrique e ao Ministro da Educagiio
que era importante, dentro do cendrio de desafio de avango da tecnologia, do estratégico movimento
de industnalizagiio ¢ de reforma do setor produtivo, que as nossas Instiigdes tivessem possibilidade
de verticalizar efetivamente o ensino, Conseguimos (azer com gue o govermno, através de um decrelo,
regulamentasse a lei. Istocomcidiu comum grande debate de Reforma do Ensino Técnico ¢ aproveitamos
o momenio para discutir a cefetizagio que fazia parte desta reforma. Conseguimos convencer o Ministro
a modificar esta forma de ver 0s CEFET 's.

Vértices - Era exatamente o que eu perguntaria a vocé agora. Com o CEFET, na verdade,
o que mudou? Como o CEFET se posiciona, jd que ele prepara a mdo de obra, prepara o
homem para amanhd, como ele se posiciona diante dessa questdo tdo séria de desempregos?
Minha perpunta central ¢ esta: 0 CEFET abre outros campos de integragdo no mercado de
frabalhe, ou o5 cursos sdo oy habitualmente tradicionais ?

Raoberto - Eimportante a geme identificar ¢ cu tenho dito muito, embora a gente tenha passado por
um processo de avaliagio, ndo ¢ como sc fosse um vestibular, Eramos Escola, agora passamos a ser
CEFET simplesmente. E verdade que novas e desafiadoras responsabilidades s3o colocadas para
esta Instituigdo, para seus servidores e para a comunidade como um todo. Nés ndo deixamos de ser
umaescola naessénciade ser uma Instituigdo que produz saber, que trabalha fundamentalmente com
educacio. A diferenga € que hoje, diferentemente do que foi 0 CEFET em outras ocasides, ¢les ndo
conseguiram concrelizar um de seus principais objetivos: verticalizar o ensino tecnolégico, Niio porque
eles ndo quisessem, mas a legislagio do antigo Conselho Federal de Educagdo ndo permitiu, ao vedar
o aproveitamento de estudos em nivers de escolandade diferentes, A proposta dos CEFETS alcanga
também a qualificagio bdsica, onde o ensino profissional € ofertado para pessoas independente do scu
nivel de escolandade ¢, também |, existe a possibilidade de atvar na pés-graduagio. Hoje, uma
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possibilidade se abre com as novas deliberagdes do atual Conselho Nacienal de Educagio que € o de
¢ aproveitar os estudos na educagdio profissional, em niveis de escolaridade diferentes, o que permitird
se eliminar a figura do vestibular, fazendo gue o alune do curso técnico de nivel médio chegue até ao
nivel superior no curso de tecnologia, ¢ ainda reduza o tlempo de estudo necessdrio nestes cursos ao
aproveitar o que foi aprendido no curso téemico. Estamos trabalhando a nivel nacional para que a
nossa rede, dos CEFETS, faca isso de uma maneira uniforme, valonizando os cursos de tecnologia que
esto ganhando uma nova importincia, Este é outro ponto importante os cursos de tecnologia, estio
ganhando uma nova importincia. Com a nova LDB, ndio existem mais cursos de curta duragio e 0s
plenos, como era comum nas licenciaturas. Todos agora siio de nivel superior, o que muda é anatureza,
as caracteristicas de cada um destes cursos. Os cursos de Teenologia so de graduagio e de nivel
superior, ndo hi discussdo sobre iss0, Estamos muito empenhados nesta busca da verticalizagio, que
¢ a possibilidade do aluno que concluiv 0 2° grau vir para a Instituigio ¢ em aproximadamente um ano
e meio , fazer o estdgio, sertécnicoe ir ao nivel superior sem precisar passar por vestibular. Crueremos
evitar o que hoje ocorre com o nosso Curso de Tecnologia em Informitica, onde num processo
seletivo muito concorrido, quase 1500 candidatos para 32 vagas, Aproximadamente 50 candidatos/
vaga. Na primeira selego deste curso, dos 32 alunos selecicnados, 25 eram ex-alunos de Informitica
ou Processamento de Dados. Estes ficaram ou ficam repetindo assuntos que ji conhecem ¢ os demais
alunos, reclamando do nivel adiamado das aulas. O aproveitamento pode reduzir até dois semesires.

Vértices - Eu vou interrompé-lo, porgue ndo quero perder a oportunidade de perguntar
a vocé, se esses vestibulares, de 50 candidatos para I vaga, nde elitizam o CEFET?

Reberto - Com certeza, um processo de seleglio com essa relagiio de candidato-vaga, acaba por
selecionar efctivamente os melhores candidatos ¢, como a gente sabe, os melhores, os mais bem
formados no Ensino Médio guardam wma relagio muito direta com o nivel sécio econdmico, até por
saber que o aprendizado e o conhecimento ndo € obtido exclusivamente na escola, que existem oulros
fatores que contribueim. As pessoas que Em maior poder aquisitivo, tém mais acesso 4 informagdio, ¢
aprendem em outros lugares, que ndioexclusivamente na Escola, principalmente este saber mais formal
que a Escola exige no processo seletivo, ¢ eu considero que a Institniglio tem que refletir sobre isto. E
este é um dos desafios que as instituigbes de Ensino Supernor vio precisar resolver,

Vértices - Vocé falou na questdo da comunidade ¢ eu perguntaria, como a Escola estd
ateando junto & comunidade, gue tipe de cursos a Escola vem propiciando ds comunidades
carentes?

Roberto — Eu qualifico que esse é um dos avangos mais significativos que conseguimos empreender.
Quando comegamos a nossa gestio, nés nos detivemos muito em atender as demandas especificas
que nos chegavam, Fizemnos convénios com diversas instituighes comunitérias: cooperativas, sindicatos
de trabalhadores, associagtes de moradores, ctc.. No inicio, os pedidos eram de pequenas doagies
de materiais, considerados dispenséveis na Escola, mobilidrios escolares, méquinas de escrever, elc..
Outro pedido comum eram e continuam a ser permanentes: a utilizagio dos espagos fisicos como
auditérios, quadras, salas de aula, concha acistica, etc.. O gerenciamento disso € muito complicado,
mas nos compreendemos que esse € o papel de qualquer Instituigio Piblica, isto €, servir ao pblico,
sabendo distinguir até nesta questiio piblica, o piblico do privado. O ponto que avangamos mesmo fod
naqualificagdo bdsica, onde construimos uma nova leitura para a qualificagio profissional, que sio
cursos de menor duragdo nas diversas dreas técnicas que lemos aqgui instaladas e também em algumas
dreas de conhecimento geral. Isto j4 pode ser oferecido, com laboratérios, equipamentos, e,
principalmente, recursos humanos existentes dentro desta Instinigio. Venificamos que havia possibilidade
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de diversificar a oferta da educagdio, de cursos e de servigos aserem prestados. Em muitos momentos,
nds identificamos estes cursos como um simples adestramento de miio de obra, e agora identificamos
que nds podemos fazer algo maior, que até o praprio mercado de trabalho estd exigindo, que sio
competéncias mais amplas, capacidades de desenvolver habilidades de cunho geral e que exige, em
paralelo, o aumento da escolandade, Comegamos com isso a trabalhar com segmentos, inicialmente
COM Meninos carentes, meninos de rua, com a Instituigio Casalar, em projetos como foi o projeto
lodo de Barro, onde ele aprendia a construir. Com o avangar deste projeto percebemos que os alunos
quando entravam na escola comegavam a identificar outras necessidades. Eles queriam ter aulas de
csportes. queriam usar a piscina e, para curiosidade nossa, eles queriam aprender inglés, devido ao
diversificado nimero de palavras que ouviam neste idioma. Possibilitamos também o aprendizado de
informitica e isso fol fazendo com que a gente fosse experimentando , com professores e coordenadores,
outras experiéncias. Atendemos também sindicatos de trabalhadores preocupados com a demissiio de
funciondnos que ndo tinham o conhecimento das novas tecnologias.

Os empregados demitidos da CERJ constiuiram uma cooperativa e buscaram a nossa Instituiciio
ndo para aprender simplesmente a parte téenica, mas para aprender espanhol e poderem, desta
forma, negociar com os novos proprietinos da CERJ. Dominar melhor o portugués porque identificavam
que eles precisavam interpretar melhor os diversos textos, inclusive os legais | cientes de que sua
atribuigdes, antes especificas, agora eram mais amplas e diversificadas. Todas essas experiéncias
acabaram gerando uma Incubadora de Cooperativas de Trabalho, envolvendo pessoas da escola,
alunos formados, alunos que estdo se formando com pessoas da comunidade, que estiio vislumbrando
alternativas de gerar trabalho e gerar renda. Outra experiéncia, que também para nds estd sendo
extremamente gratificante, foi a Unidade Movel, que nds pesquisamos e construimos a wm custo
relativamente barato, dentro do orgamento da Instmigio, que é um caminhdo equipado, inicialmente,
no sew bal com 9 computadores, Seu objetive ¢ atender as comunidades carentes e excluldas do
processo da educacio formal. Nio propriamente com a visdo de ensinar s6 informética, pelo modismo,
embora este modismao até permita a inser¢io no mundo do trabalho, Mais que a insergdo profissional
¢ a possibilidade do resgate da cidadania, da busca da auto-estima de pessoas que nfio 18m aliemativas
para estudar e ter acesso a alguma grande formagBo tecnoldgica. Ela j4 atendeu aproximadamente
mais de 1000 alunos. Normalmente fica 2 semanas em cada comunidade ¢ também em outros
mumnicipios, atendendo comunidades que nunca esperavam ler acesso a um curso da Instingio, porque
nio exigiam necessanamente uma escolanzagio prévia. O objetivo maior € estimular essas pessoas a
buscarem um aumento de sua escolanzagdo formal, o que sena verdadeiramente a construgio da
cidadania e nove contato com a escola, voltando a conviver dentro de um processo de educagio
continuada,

Com relagBo &s parcerias, a Escola tem aproximadamente mais de 150 instituigdes em sistema
de convénio. E certo que, em suamaioria. sio convénios para estigio que a Instinnico sempre teve,
mas existe uma série de outras instituiges que nds temos parceria e que ndo sdo exclusivamente para
1ss0, como por exemplo a UENF, FENORTE, INCRA, FINEF, FMC, SEBRAE | parceiro em nossa
Incubadora de Cooperativas de Trabalho e outras, Essas parcenas todas, seja com segmentos privados
o com segmentos piblicos e ou comunitinos, m como objetivo principal promover o desenvolvimento
regional,

Vertices - Bom, Roberto, na verdade o gue a gente depreende de tudo giee vock falou ¢ que
a Escola derrubou os mures que a séeparavam da comunidade e se integrou, mas a genle senie
lambém gue com sua viagem ao Canadd, ela derrubou o5 muros agui e fez uma ponte com o
Canadd, como € que € isso? A Escola ¢ o Canadd, conla essa experiéncia que vocé leve ldo
recenfe.

Roberto - Nos tivemos esta oportunidade, por um convite do Ministério da Educacio. Alids, eu
defendia, junto com alguns dirigentes, logo depois de assumir, de que ndo 56 os dirigentes, mas também
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os professores, coordenadores das nossas Instituigdes precisavam conhecer expenéncias diferentes
de Educagio Tecnoldgica no mundo. Nio para copiar modelos, mas para conhecer experiéncias e
verificar o que podenia ser aproveitado, Nesse sentido, tivemos a oportunidade, num curso de Gestores
de Educagio Tecnoldgica, através de convénio com a Universidade de Oklahoma, conhecer a
experiéncia americana. Depois nds tivemos um contato com a OIT através do Centro de Formagio
Profissional em Tunm onde nds fizemos alguns contatos, algumas das nossas entdo Escolas Téonicas,
especificamente quatro: Pemambuco, Campos, Goids e Pelotas, para desenvolver um Centro de
Formagio de Formadores, principalmente da drea tecnolégica. O convite do Governo Canadense
para que nds o visitissemos ¢ firmédssemos um acordo de eooperago entre o8 dois paises. No Canadi
fomaos muito bem recebidos. O jeito do povo Canadense, parecido com o brasileiro, apesar de todo o
fric me surpreendeu. Quando fazia referéncia ao Rio de Janeiro era uma festa. A receptividade foi
muito grande. O interessante era o desconhecimento no que dizia respeito & nossa capacidade de
produgio de petréleo. O acordo entre o governo brasileiro ¢ o canadense estd sendo negociado, a
partir do relatdrio que encaminhamos ao Secretdrio Rui Berger. Mais que isso, existe a possibilidade
de cooperacio entre provincias e cidades canadenses, com governo do Estado do Rio e a Prefeitura
de Campos, independente do acordo principal do Ministério da Educagiio. Espero que até o final do
ano tenhamos novidades, tanto para a regifio, quanto para o intercimbio que permita a capacilagio de
professores em cursos nos Institutos Tecnoldgicos canadenses que sdo de excelente qualidade.

Vértices - Jid gue a gente estd falando da questio do petrileo, eu faria duas pergunias a
vocé: a 1*é a questdo a UNED de Macaé e também guais sdo os grandes parceiros da Escola
nessa dinamizagdo, nessa linha dindmica de agdo que & gue a Escola fem tide com parceria
real?

Roberto - A UNED Macaé estd num processo ainda de amadurecimento, principalmente quando
comparado com a sede. Nos primeiros momentos de organizagio da UNED Macaé houve um
sentimenta de que ela precisava ser igual a Campos, entdo foi preciso que ela amadurecesse no sentido
de se compreender. Nds estamos esse ano completando 90 anos, a UNED Macaé completou em
agosto 6 anos de funcionamento, E necessdrio compreender essa diferenga de cultura, o processo de
maturagio e até as préprias instalagdes, a capacidade dos seus laboratdnos e ete, A UNED avangou
nesses anos, estruturando mais trés habilitagBes: Informética, Tunsmo ¢ Telecomunicagbes, além das
duas ji existentes, Eletrdnica e Eletromecinica. Ela estd bem instalada nessas cinco habilitagdes. Hi
necessidade de avangar em alguns desses pontos. Assim como a sede |, ela tem uma parceria muito
interessante com empresas, com a prefeitura de Macaé. A UNED nio é mais considerada um apéndice,
um anexo, mas parte de um sistema que se chama CEFET Campos, com um grau de autonomia que
estd sendo amadurecido e que passa, inclusive, pela escolha direta de seu dirigente. Hoje existe um
quantitativo de recursos para 1§ serem gastos, do total do orgamento da [nstineicBo.

Veértices - Eu gostaria gue vocé também me falasse um pouco sobre a questdo da drea de
humanas dentro da escola, como € que ela vem se processando, pergue normalmente guem
estd fora tem sempre a impressio de gue a escola estd voltada para a técnica, especificamente
para as cursos Wenicos, para a tecnologia, efc. ¢ a gente pergunia: onde estd ficando o homem
ainda gque vocé tenha colocade agora hd poucoe a guesidoe da escola sem muros chegando a
diversas comunidades, mas eu pergunto, especificamente, a drea de humanas, aqui deniro,
como estd sendo fratada?

Roberto - Bom, nés podemos ver isso em dois momentos, primeiro o momento anterior i reforma
que o governo fez através do decreto 2208 quando separou a formagBo geral da formagao tecnolbgica.
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Sdodois momentos distintos, embora possam ser desenvolvidos paralelumente de forma concomitante,
150 significa duas matriculas, Quando isso fol determinado, o governo também limitou o quantitativo
de vagas em 50 %, que até entio ofertivamos para quem tinha exclusivamente o 1¥ grau. A partir daf
passou a ser oferecido o ensino médio, este, visto aqui por nds, € uma educagio de cunho geral com
nivel médio, € que permite ao aluno que nele ingressa fazer o curso téenico se for do seu interesse € sair
formado exclusivamente no ensine médio ¢ poder buscar ou o mercado de trabalho em outras dreas
oumesmo a universidade. Essa redugio de vagas contnbui para elitizar o ensing na nossa Institvigioe
istoestd nos preocupando.

Namedida que houve a mudanga, anossa clientela, 75% orunda de escola plblica, esti mudando
seu perfil, [sto poderd ensejar mudangas na diregio de garantir um percentual de vagas para alunos
onundos da rede piblica. Eu ndo posso precisar qual seria esse, porque a pesquisa € que vai indicar
1550, mas nds nfio ficaremos paralisados se aquilo que nos ji estamos desconfiando for cenificado com
a apuragdo dos niimeros. Temos cada vez mais reforgado a preocupagio com a formagio geral ¢
humanistica, estabelecendo algumas agies que a gente considera multidisciplinares, nem sempre vividas
exclusivamente no ambiente de sala de aula, Uma dessas agdes foi o atendimento da Biblioteca,
methorando a qualidade do seu acervo, de forma gue nlo fosse exclusivamente técnico, Mais do que
dobrar o numero de volumes, ampliamos a sua drea fisica, objetivando tornd-la um local onde se
estuda, pesquisa, 1€ jomal, vai & Intemet e se tem acesso a livros de interesses mais gerais. Em nossas
visitas aela, percebemos que os alunos estiio sempre presentes. A assinatura de periddicos também
foi ampliada, atendendo atodas as pessoas que solicitam assinaturas,

Outra iniciativa for a remodelagio do campus da Escola. Em alguns momentos hi alguns
questionamentos que eu considero zié pertinentes, no sentido de que hi uma preocupaciio relevanie
com o espago flsico em detrimento de outras questBes educacionais, mas uma admimistragdo um pouco
il s organi zada e criteriosa permmtiu melhorar o campus ¢ oferecer um ambiente agradive] aos nossos
alunos, para ficar e conviver. Nds, professores, lendemos a ser muito egoistas ¢ imaginar que sbse
aprende em sala de aula, dentro das quatro paredes da sala ou de um laboratério e a gente sabe que
niio € verdade. E preciso estimular o convivio neste ambiente de aprendizado que deve ser a Escola,
estimulando o contato entre os alunos numa troca permanente de expenéncias em diversos setores.,
Estaé uma formagio humanfstica, embora indireta, mas com uma visio multidisciplinas.

Nos organizamos também o Centro de Artes dentro da Institwigde, Criamos as oficinas de
miisica, teatro, ares plisticas ¢ folografa, Aproveitamos a organizagio do curriculo do ensino médio
¢ doensing técnico ¢ envolvemos, num trabalho conjunto, alunos, professores, e servidores técnico-
admimistativos, transformando o ensino de arte numa atividade prazerosa entre alunos e professores,
estes nem sempre com formagdo especifica na drea, mas téenicos e servidores administrativos que,
possuindo vein anfstica, se colocam i disposicio na partilha de conhecimentos e habilidades.

Com a mudanga para o ensino médio ¢ consequentemente com um niimero menor de alunos,
por determinag io legal, o tempo disponivel dos professores passou a ser direcionado para outros
trabalhos, Alguns professores estlo atuando nos cursos de Qualificagio Bisica, enquanto cutros, em
parceria com instituigoes estaduais, estio voltados para a capacitagio de professores, inclusive de
outros mumcipios, buscando desenvolver habilidades e competéncias que subsidiem esses professores
naevoluglo do aluno, tanto na pane tednca como de mateniais, que sio elaborados nos laboratdrios
de nossa Instituigdo. Alguns desses professores I€m permanente contalo com nossos docentes no
sentido de dirimir dividas e na tentativa de selucionar problemas, usando, muitas vezes, horas ociosas
de nossos laboratérios para darem avlas a seus alunos,

Estd em fase de organizagio o NTCC ( Nicleo de Tecnologia e Ciéncia da Cognigio ) que se
propde a desenvolver projetos de Educagio & distiincia, visando & ampliag@o do ensino, tanto da drea
tecnica e de formagdo geral, Este nidcleo também progruma a organizagio de um curso de Licenciatura
em Ciéncias, projeto este ndo s6 do CEFET Campos come também dos outros estados, que objetiva
cobrir o grande déficit de professores nas freas de Cifncias, Quimica e Biclogia.
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Vértices - Professor, administrando essa complexidade foda, eu perguntaria: Que tempo
para o dcio? Que tempa para o lazer? (Jue tempo para o hobby?

Roberto - 1ss0 me preocupa muito. As pessoas que dirigemn uma instituigo precisam de tempo para
o lazere até se diz, muito comumente, que atecnologia veio para se trazer mais d¢io, mais tempo para
o lwzer, mas, contraditoriamente, oque a gente tem observado nfio € 1ss0, As pessoas tem usado cada
vez mais o tempo do descanso, do lazer para estarem na Internet, buscando mais informagoes,
trabalhando em casa para produzir mais, E preciso se policiar, mas isso faz parte de um aprendizado
que, profissionalmente, a gente vai precisar ter, ser um pouco mais disciplinado com a vida pessoal,
pois muitas vezes nio hid como render profissionalmente se vocé nio tiver esse espago € eu ,
particularmente, carego muito disso,

Meus filhos estio crescendo. Hoje, na faixa de B anos, conseguem compreender um pouco
mais o porqué do pai estar afastado tanto tempo, € até por isso, tanto eles como eu aprendemos a
aproveitar o pouco tempo juntos melhor, mas € muito dificil, ¢ af ndio € s6 com os filhos, é com a
CEPOSA, COM OF Pais ¢ 1550 sempre trae muitos guestionamentos na dedicagio que a gente faz & vida
profissional. Nio me causa arrependimento, pois entendo que isso faz parte e ndo € para toda a vida,
principalmente quando vocé tem uma atribuigio executiva, que depende muito de estar animando,
mobilizando. E o papel dos dirigentes nlo € daguele gue faz wdo mas daguele que sai animando
diversos atores que estdo na Instituigiio. Ao conversarmos com os 2lunos, entendemos o que estd
acontecendo ¢ isso toma tempo, $30 quase 100 turmas ¢ estar presente ndo ¢ ficil. Com os professores,
que estio em nimero cada vez maior .entdo, & mais dificil esse contato. Além disso, hi ainda contatos
com a comunidade externa para efeito de parcerias, as idas a Brasilia para fazer o CEFET acontecer
elc.. Saber mesclar isso e ter um tempo ideal € sempre muito complicado ¢ cu devo dizer que a vida
pessoal fica muito prejudicada. Levando em conta tudo 1ss0 € que veio a decisio de nio colocar meu
nome na proxima disputa. No dia 07 de julho completei cinco anos de gestio, num periodo de
transi¢gio ETFC para CEFET ¢ compreendo que foi por um tempo adequado, 34 que a Escola esta
formande outros quadros que precisam desse espaco para mostrar seu trabalho ¢ realizar muito
daquilo que tem de ser realizado em frente & Instituigio.

Vértices - Eu sempre ouvi falar gue 0 homem piiblico se torna um soldado do seu partido,
da sua instituigde etc. Ndo € assim?

Roberto — Eu entendo que seja assim. E muito complicada essa questio do homem piblico x vida
privada. Quando a vida comega a ser confundida e sem condigBes de ser separada ... no exercicio do
cargo piblico com fungdes executivas e de diregio sio extremamente complexas, 56 olempo € que
vai formecendn a expenéncia do que & ser do setor piblico, As pessoas que estiio no setor privado is
vezes fazem criticas ao setor plblico, algumas com fundamento, mas a maior parte das vezes nio
carecendo de fundamentos. O problema nio € do setor piiblico, mas das pessoas que dirigem o setor
piblico. De qualquer forma é muito mais complicado, porque o arcabougo de legislagio que vool tem
que cumprir para dizer gue & honesto @ estd gerindo 08 recursos piblicos com seriedade & sempre
mutto maior gque no pnvado. Fazer as coisas acontecerem dd muito mais trabalho, vocé tem gue
prestar conta is pessoas, ndo & como um proprictdno de uma empresa gue presta conta a si propro e
os empregados prestam aele. Entdo o trabalho € muito maior, e isso exige muito. E na questio do
piblico eu considero também que eu vou continuar ajudando a Instituigdio, até por ter sido diretor da
Escola muito novo na carreira. Quando en assumi a diregio da Escola, estava completando oito anos
de Instituiglo, entido cu estou completando agora 13 anos de Instituig@o, e até pelas novas regras de
aposentadoria en ainda tenho muito tempo pela carreira. Eu compreendo que vou ter outras formas de
calaberar com a Institwigio dagui pra frente, mas ndo precisa ser na condigio de Diretor Geral.
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Vértices - E para a Virtices, o que é que fica?

Roberto - Esse é um dos sonhos acalentados que eu escrevi no 1° niimero, Esse é um desafio que a
gente conseguiu superar com algumas dificuldades ainda na condigfio de Escola, Elacomega a ganhar
amaioridade no sentido de se identificar como € que faz uma revista, como € que faz a sua peniodicidade
planejada, comoela serve de instrumento de divulgagdo das idéias do corpo de servidores que cada
ver exige mais espago para debater suas idéias. Eu considero que nos desafios que a gente tenha
enguanto CEFET, as responsabilidades para com a revista, serdo muito masores. A Instituigiio sempre
teve muita produgio interna através do sew corpo de servidores, mas que nfio era divalgado ¢ ainda
existe muito mas até do que a propria revista tem capacidade de fazer divulgar, Ela é, semsombrade
dividas, um elemento essencial e a colaboragio que cla vem tendo vai crescer cada vez mais,
principalmente das pessoas que passaram pela Instituigdo, que a conhecem, que viveram o seu
crescimento. E fundamental para assegurar o funcionamento dela, e uma forma como nés falamos na
primeira reunido do conselho editonial, de manter essa relago com quem passou por agqui enguanto
servidor temporino ¢ poder voltar e ter contato com essa realidade. O préprnio momento nosso agui
me deixa extremamente satisfeito de poder estar conversando com a senhora que desempenhou o
trabalho de professora de linguas, de criadora da ridio Vanguarda Educativa na Escola de estimuladora
sempre do papel da formagdo humanistica no interior da Escola de hoje. que estd atando na
Universidade que aqui estd instalada , de ajudar nesse elo de ligagio. Eu acho que € umacoisaboace
cu sinto muito, sempre, que a gente faz muito menos do que devena e do que podena para manter esse
elo de ligagdo com quem ji aposentou na Escola. Por aguelas atribuigdes todas que a gente falow
antes, a gente tem idéias, niio so eu, mas diversas outras pessoas, que s vezes ndo conseguimos levar
acabo. A urgéneia, o imediatismo e o pragmatismo de administrar exige acabar deixar de lado algumas
coisas. Espero que possamos ter outras iniciativas neste sentido. A “Vérices" ¢ um exemplo
extremamente salutar e particulanmente, para mim, muito agradivel.

Dra. Arlete: Eu agradego a vocé esse espago que reservou b revista e quero dizer que
cu fiz com muita alegria esse encontro nosso. Eu néio tirei a camisa da Escola,
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