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E muito fecundo e ao mesmo tempo controverso o debate acerca
das transformagdes que se processam no mundo capitalista atual.
Em comum, as andlises admitem as intensas mudangas relativas
ao comportamento das forgas produtivas capitalistas. Divergéncias
no campo tedrico-metodoldgico estabelecem as fronteiras entre Neo-
schumpeterianos, que analisam as transformagdes em curso sob a
dtica do determinismo tecnoldgico; a vertente Neo-smithiana, que
tem por fundamento explicative das mudangas a supremacia do
mercado; a vertente culturalista, fundamentada na idéia de que a
cultura determina os padraes de uso da tecnologia, organizagdo do
trabalho e estratégia de gerenciamento e a vertente Neo-marxisia,
também conhecida como Teoria Francesa da Regulagdo (Silva,
1991; Silva, 2001; Toledo, 2000). Desta forma, este artigo prefende
ser uma breve sintese das correntes fedricas elencadas acima.
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Indiistria, reestruturagdo, royofismo

VERTENTE NEO-SCHUMPETERIANA

A corrente tedrica Neo-schumpeteriana procura estabelecer uma
relagdo direta entre tecnologia e trabalho. Defende a idéia de que o processo
de invengio, introdugdo e difusio de novas tecnologias estabelece, por
consegiiéncia direta, novas relagdes de trabalho. Este entendimento da



dindmica das transformagdes das relagdes de produgio a partir das
inovagoes tecnoldgicas ressalta-se desde os estudos realizados por Woodward
(1958 e 1965) e Crozier (1964 ¢ 1973)",

De acordo com Silva (1991), Woodward e Crozier concluiram que
a difusio tecnolégica levaria a uma convergéncia no desenvolvimento
industrial entre as nagdes. Suas conclusdes basearam-se em estudos de
casos, em escalas diferenciadas, procurando demonstrar que a utilizagio
de bases tecnoldgicas semelhantes engendraria relagtes de produciio também
semelhantes. Com essa conclusio, poderiam ser formuladas leis universais
de funcionamento e estruturas organizacionais a partir do padrio tecnolégico
utilizado pelas empresas. Nesta linha de raciocinio, [...] uma tinica forma
de organizagdo era mais apropriada para os requerimentos tecnoldgicos
de cada estdgio de desenvolvimento econdomice (Silva, 1991, p.15).

Seguindo esta linha de andlise, nos anos 80, Christopher Freeman
e Carlota Perez, intelectuais ligados a Sussex University no Reino Unido,
também identificam as fases do capitalismo em termos de seu conteido
tecnolégico. Defendem que a histéria do capitalismo associa-se
fundamentalmente a histéria das revolugdes tecnoldgicas. Cada Ciclo de
Kondratieff (referéncia aos longos ciclos de desenvolvimento capitalista),
representaria um processo de destruigio e mudangas de longo prazo na
base tecnolégica da economia. Reafirma-se nos estudos de Freeman e Perez
a idéia de que a tecnologia e equipamentos especificos estariam relacionados
a uma forma especifica de organizacio do trabalho. As revolugdes
tecnoldgicas engendrariam inovagdes radicais, as quais introduziriam uma
nova gama de principios na produgdo capitalista estabelecendo novos
paradigmas técnico-econdmicos. Essa corrente, embora ndo despreze a
influéncia de fatores socio-institucionais na configuracio de um novo
paradigma produtivo’, subjuga-os ao conjunto técnico-econdmico. O marco
diferencial entre os Neo-schumpeterianos e os regulacionistas da Escola
Francesa estd na énfase dada pelos primeiros ao fator tecnologia como
determinante para o entendimento do desenvolvimento, crise e reestruturagio
da produgio no sistema capitalista.

Segundo os autores Neo-schumpeterianos, a época atual tem, como
fator chave do processo de transformagio paradigmadtica, a tecnologia da
informagao; e o elemento fundamental desse processo de transformagdo € a
micro-eletronica (Silva, 2001; Toledo, 2000).
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VERTENTE NEO-SMITHIANA: A ESPECIALIZAGAO FLEXIVEL

A vertente de base Neo-smithiana, originada a partir das andlises
de Piore e Sabel (1984), fundamenta-se numa releitura da economia politica
cldssica, particularmente em Adam Smith. A Teoria da Especializagdo
Flexivel, concebida em suas andlises, tem como pressuposto a idéia de que
o desenvolvimento das forgas produtivas enquadrar-se-ia basicamente na
argumentagdo de que:

a) aprodutividade € uma fung@o crescente da divisdo do mercado

de trabalho;

b) a divisdo do trabalho é limitada pela extensio do mercado.

Segundo Piore e Sabel, o capitalismo moderno do final do século
XX, em fungiio do esgotamento do modelo de desenvelvimento industrial
sob 0 qual se assenta a produgdo em série, € acometido por sucessivas
crises. Nos anos 70, observou-se uma crise geral de regulagio do sistema
capitalista que, por sua vez, teria provocado uma “Segunda Ruptura
Industrial”. Diferentemente da Escola Francesa da Regulagao, os autores
da Especializagio Flexivel acreditam que o sistema econdmico em seu
conjunto pode auto-regular-se, tendo o Estado um papel secunddrio enquanto
agente equilibrador.

De acordo com os teéricos da Especializagio Flexivel, a atitude a
ser tomada diante da crise passa pelo estabelecimento de um macroprograma
de reestruturagio social que possa modificar o tipo de controle de mercado
de trabalho exercido pelos sindicatos. Esses tedricos propdem a alteragao
dos instrumentos de controle macroecondmicos desenvolvidos pelo Estado
de Bem-Estar Social e a modificagdo das regras do sistema monetirio
internacional estabelecido apés a Segunda Guerra Mundial.

Duas alternativas a crise de regulagdo sdo analisadas por Silva
(2001). A primeira alternativa, conhecida por Keynesianismo Internacional,
propoe:

[...] o reforco do modelo de base produtiva fundamentada na
produgdo seriada regulada por condigdes especials tais como: 0
crescimento da demanda internacional; uma maior estabilidade
do ambiente empresarial, e uma redistribuigdo da capacidade
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b) Citagoes: As citagdes devem obedecer a NBR 10520 da ABNT de
setembro de 2002. Podem ser ou por sistema autor-data ou por sistema
nuMeErco.

Exemplos do sistema autor-data:
Segundo Morais (1995, p. 27) “a presenca de bauxita no Rio Cricon ..."

Percebe-se que a presenga de bauxita no Rio Cricon ...(MORAIS, 1995, p.
27).

Exemplos do sistema numérico:

Diz Rui Barbosa: “Tudo € viver, previvendo.”". (Indicar a referéncia
completa em nota de rodapé).

¢) Notas de rodapé: sempre que possivel deverdo ser evitadas.Quando
forem explicativas deve-se optar pelo sistema autor-data para as citagdes.

d) Tabelas, quadros e figuras: devem ser apresentados o mais préximo
possivel do texto a que se referem, numerados consecutivamente com
algarismos ardbicos, na ordem em que foram citados no texto. A cada um
deve-se atribuir um titulo breve. No caso de fotografias, essas deverdo ser
escaneadas e gravadas em disquete no formato TIE,

e) Abreviaturas e siglas: deve ser utilizada a forma padrido. Quando
necessirio devem ser precedidas do nome completo quando citadas pela
primeira vez; quando aparecerem nas tabelas e nas figuras devem ser
acompanhadas de explicagio quando seu significado ndo for amplamente
conhecido. Nio devem ser utilizadas no titulo e no resumo e seu uso no
texto deve ser limitado.
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produtiva entre os paises avangados e os paises de industriali zagdo
recente, baseada em uma reformulagde das politicas do FMI ¢ do
GATT (Silva, 2001. p.35).

Uma Segunda alternativa & crise seria a “Estratégia de
Especializagdo Flexivel”. Neste caso,

[...] @ nove padrdo econémico reestruturar-se-ia pelo surgimento
de formas ou arranjos flexiveis, tais como: as formas artesanais
de produgdo através de redes de empresas de egquipamentos
flexiveis e trabalhadores qualificados, fundamentados na inovagdio
e nos principios de cooperagdo, qualidade, flexibilidade, e unidade
entre planejamento ¢ execugdo (idem).

Na andlise desenvolvida por Piore e Sabel, 0 novo mercado apresenta
um declinio da produgio em massa determinado por uma situagio de
saturagao do consumo. O novo mercado se caracterizaria por uma demanda
mais fragmentada e exigente quanto 4 qualidade, mais do que com baixos
pregos. Esta nova configuracgio favoreceria o estabelecimento de redes de
empresas dindmicas que possam beneficiar-se das oportunidades que
oferecem as tecnologias flexiveis para produzir bens adaptados ao cliente,
criando pois, nichos de mercados diferenciados. Nestas condiges, delineia-
se um novo perfil de trabalhador, que precisa demonstrar novas habilidades,
entre elas a de saber cooperar e, junto ao novo trabalhador, surge um novo
tipo de emprego em que os trabalhadores ndo podem esperar uma relagio
de longo prazo com o empregador. Neste aspecto, esta corrente tedrica
aproxima-se do pensamento e priticas neoliberais quando advoga relagbes
de trabalho mais flexiveis como garantia da flexibilidade do processo
produtivo (Toledo, 2000; Silva, 2000; Druck, 2001; Piore & Sabel, 1984).

Os Neo-smithianos defendem que as pequenas e médias empresas
teriam melhores condigdes competitivas diante das grandes empresas,
considerando-se a configuragéo atual do mercado de consumo. Este estaria
exigindo na atualidade produtos diferenciados e de melhor qualidade em
contraponto com o estigio anterior de desenvolvimento capitalista voltado
para um consumo de produtos padronizados. Desta forma, as pequenas e
médias empresas teriam maior mobilidade para a reconversdo de sua
produgio, em atendimento & imprevisibilidade da demanda por produtos,
do que a estrutura “pesada”, de base fordista das grandes empresas. A
capacidade de produzir lotes variados e de qualidade, utilizando-se
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tecnologias reprogramiveis de base microeletronica e com trabalhadores
qualificados e polivalentes, daria vantagens competitivas em relagio
produgdo em série e em larga escala das grandes empresas (Toledo, 2000;
Piore & Sabel, 1984).

Toledo (2000, p.721) aponta algumas criticas a esta corrente tedrica:

- aconclusio generalista de que as pequenas e médias empresas
possuem um poder competitivo maior que as grandes empresas,
ainda carece de comprovagdo empirica’;

- ndo hi evidéncias suficientes de que a produgdo em massa tende
a desaparecer;

- aeconomia internacional nio pode ficar apenas na dependéncia
da producio de pequenos lotes, uma vez que este tipo de
produgio atende fundamentalmente a uma pequena parcela da
populagio, os setores médios e altos;

- aperspectiva da especializagdo flexivel ndo resolve o problema
do crescimento da demanda agregada;

- aproducio em pequenos lotes se utiliza da produgiao em massa
de certos componentes;

- éxito da produgio flexivel estd na subordinagio das pequenas e
médias empresas em relagdo as grandes empresas que as
subcontratam. As pequenas e médias empresas subcontratadas,
em geral, empregam trabalhadores em piores condigdes que as
grandes empresas.

VERTENTE CULTURALISTA

Uma outra vertente que procura explicar as transformagoes atuais
do sistema capitalista tenta fazé-lo sob a égide da cultura. Esta vertente
culturalista surge na década de 70 em oposigiio ao determinismo tecnolégico
e tem em Duncan Gallie (1978)* um de seus principais mentores. A cultura
era percebida por Gallie e demais adeptos desta vertente como determinante
dos padrdes de uso da tecnologia, organizagio do trabalho e estratégia de
gerenciamento. Suas conclusdes basearam-se em estudos de caso sobre
refinarias de petréleo na Franga e na Inglaterra. Gallie afirma, a partir de
suas pesquisas, que a “natureza das interagdes sociais na empresa é
determinada pelos padrdes estruturais sociais e culturais mais amplos de
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sociedades especificas”(Silva, 1991, p.16). De acordo com esse analista, a
tecnologia ndo é uma varidvel importante no sistema de relagdes industriais
dominante em determinada sociedade. O uso da tecnologia avancada ou
tradicional ndo interfere no grau de integragéo social da forga de trabalho
ou, inversamente, com o desenvolvimento de uma consciéncia revoluciondria.
Enfatiza que aquilo que ocorre dentro de um setor altamente automatizado
poderia ocorrer em qualquer outro setor. Por este entendimento haveria
uma grande dificuldade de transposi¢do de um novo modelo produtivo e de
organizagdo do trabalho de uma base cultural para outra absolutamente
diversa (Zilbovicius, 1997).

Para se contrapor a corrente do deterrinismo tecnolégico, Gallie
procura subterfligios como forma de desqualificar a importincia da
tecnologia na conformagao de novos padrdes produtivos ou de relagdes de
producdo. A andlise de Silva (1991) a esse respeito aponta algumas
contradigdes nas conclusdes de Gallie:

Contradizendo sua hipétese de que hd um padrao similar de
relagdes industriais nos quatro estudos de caso, Gallie encontra
diferengas nas estruturas salariais, na organizagdo do trabalho,
nos sistemas de controle e nas estruturas gerencial e sindical

(Silva, 1991, p.17).

No entanto, apesar das falhas nas andlises de base culturalista,
seus estudos contribuiram para o reconhecimento da cultura como fator a
ser considerado para o entendimento das diferentes conformacoes da
estrutura de produgdo e da prépria sociedade.

As trés vertentes, sucintamente analisadas, no inicio deste artigo,
tém em comum o determinismo, seja o do mercado, o da tecnologia ou o da
cultura. A vertente tecnolégica subordina o desenvolvimento da sociedade
a todo e qualquer movimento da estrutura técnico-econdmica; os defensores
do mercado, como determinante das transformagdes sistémicas do
capitalismo, sido rotulados pelos criticos de ingénuos, ao demonstrarem a
crenga da ampla possibilidade de retorno do paradigma industrial do
artesanato. Os culturalistas sdo criticados ao supervalorizarem os aspectos
culturais como agentes de transformagao ignorando a interagdo com outros
fatores igualmente importantes como a tecnologia, o papel do Estado e
Outros.

@ VERTICES. ANO 5. N® 1_ JAN / ABR, 2003



Uma abordagem gque melhor esclarece como as vérias dimensoes
de andlise estdo integradas e relacionadas a amplas estruturas sociais é
fornecida pelo enfoque recente dos estudos da regulagao. A Escola Francesa
da Regulagio surge na década de 1970 e, entre os seus principais tedricos,
destacamos: Michel Aglietta, Alain Lipietz, Robert Boyer e Benjamin Coriat,
Esta vertente incorporou um largo espectro de abordagens que variam dos
focos econdmicos e sociais as andlises nacionais e internacionais. Rompe-
se, assim, com as visdes deterministas, quer sejam tecnolégicas, culturalistas
ou da supremacia do mercado.

A ESCOLA FRANCESA DA REGULAGCAO

A Escola da Regulagio coloca-se como uma alternativa de andlise
das atuais transformagdes do sistema capitalista rompendo com as andlises
deterministas de base tecnolégica, cultural ou econdmica. Os regulacionistas
procuram, em sua abordagem, explicar como as varias dimensdes
econdmicas, politicas, sociais e culturais estdo integradas historicamente,
atuando de acordo com suas particularidades nacionais na diferenciagao
dos processos de transformagio nas formas de acumulagio capitalista.
Trazem, para um plano privilegiado, a influéncia das “instituigdes” como
reguladoras de uma forma de acumulagio especifica.

Os regulacionistas assumem uma postura critica diante da
hegemonia atual da Teoria Neocldssica com a expansdo dos principios e
priticas neoliberais, e também, criticam algumas posigoes da ortodoxia
marxista, principalmente a idéia de que Marx teria estabelecido as “leis
que regiam a dindmica longa do capitalismo”. Suas criticas a ortodoxia
marxista nio desmerecem ou se afastam do marxismo. Procuram fazer
uma releitura de Marx apropriando-se, por exemplo, de sua énfase nos
“estudos das relagdes sociais como ponto de partida para uma andlise das
sociedades” (Boyer, 1990, p.35).

Em Silva (1991), estdo relacionadas trés caracteristicas
fundamentais da Teoria da Regulagio:

a) a possibilidade de tratar varidveis econémicas, sociais e politicas
como igualmente relevantes,

b) uma an:lise baseada numa perspectiva histérica;
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c) a possibilidade de andlise de padrdes nacionais enfocando suas
singularidades.,

Podemos complementar a identificagio dos aspectos centrais do
pensamento regulacionista através das andlises realizadas por Harvey (1992,
p.118), particularmente, quando afirma que [a] virtude do pensamento da
“escola da regulamentagio™ estd no fato de insistir que levemos em conta o
conjunto total de relagdes e arranjos que contribuem para a estabilizagio
do crescimento do produto e da distribuigio agregada de renda e de consumo
nurm periodo histdérico e num lugar particulares.

Harvey (1992) analisa o quadro de transformagdes que vem
ocorrendo nas dltimas décadas e as mudancas operadas dentro do sistema
capitalista de produgdo. As transformagdes atuais estariam configurando a
passagem do fordismo para o que o autor chama de “acumulagio flexivel”.
Esta andlise tem como pressuposto mudangas no interior do fordismo e nao
a sua total superagio, portanto, trata-se de um neofordismo®.

O sistema capitalista de produgio apresenta-se como uma sucessao
de fases, estando cada uma destas fases caracterizada por um regime de
acumulagio e um modo especifico de regulagao. Um regime de acumulagao
“descreve a estabilizagdo, por um longo periodo, da alocagao do produto
liguido entre consumo e acumulagio; ele implica alguma correspondéncia
entre a transformagao tanto das condigdes de produgao como das condigoes
de reprodugao de assalariados™ (Harvey, 1992:117). O modo de regulagao
diz respeito a uma série de regulamentos, normas, hdbitos, leis etc., capazes
de estabilizar o regime de acumulagéo, assegurando uma certa adequacio
entre a transformagdo das condigdes de produgio e as condigdes de consumo,
ou seja, da reprodugdo de assalariados (Silva, 2001). Harvey chama a
atengio para duas dreas de dificuldades que precisam ser negociadas para
que o sistemna capitalista permaneca vidvel, a saber: as qualidades andrquicas
dos mercados de fixagdo de precos e a necessidade de se estabelecer um
certo controle sobre o emprego da forga de trabalho para garantir a adigio
de valor na produgio.

Em relagdo aos mercados, toma-se necessdria alguma forma de
regulagio e intervengdo estatal ou por outras instituigdes, uma vez que o
mercado por si mesmo ndo consegue garantir um crescimento estavel do
sistemna capitalista. Importa evitar as formas abusivas do poder do mercado
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quando da formagao de monopélios, fornecer bens coletivos que ndo podem
ser produzidos e/ou vendidos pelo mercado e impedir as falhas
descontroladas decorrentes de surtos especulativos. As diversas formas de
intervengao regulatéria moldam a trajetéria e a forma de desenvolvimento
do sistema capitalista, dando caracteristicas préprias aos modos de consumo
e estilos de vida em cada uma de suas fases.

Uma outra dificuldade apontada por Harvey, diz respeito & conquista
do consentimento do trabalhador em disponibilizar a sua forga de trabalho
para ser apropriada pelos capitalistas para uma produgdo que nio lhes
pertence. O trabalho realizado com o propésito de acumulagio do capital e
sua apropriacdo pelo capitalista requer disciplina que é obtida através do
controle do trabalho. O controle do trabalho envolve:

[...] alguma mistura de repressdo, familiarizagdo, cooptagdo,
elementos que tém de ser organizados ndo somente no local de
trabalho como na sociedade como um todo. A socializagdo do
trabalhador nas condigdes de produgdo capitalista envolve o
controle social bem amplo das capacidades fisicas e mentais. A
educagdo, o treinamento, a persuasdo, a mobilizagdo de certos
sentimentos sociais {a ética do trabalho, a lealdade aos
companheiros, o orgulho local ou nacional) e propensoes
psicologicas (a busca da identidade através do trabalho, a
iniciativa individual ou a soelidariedade social) desempenham um
papel e estao claramente presentes na formagdo de ideologias
dominantes cultivadas pelos meios de comunicagdo de massa,
pelas instituigbes religiosas e educacionais, pelos vdrios setores
do aparelho do Estado, e afirmadas pela simples articulagdo de
sua experiéncia por parte dos que fazem o trabalho (Harvey, 1992,
p.119).

Analisamos alguns aspectos importantes para a identificagio e
compreensio de um paradigma produtivo e os mecanismos geradores de
sua superacdo por um novo modelo de produgio capaz de reordenar a
sociedade como um todo. Esta reordenagio social ocorre em conseqiiéncia
do processo de inter-relagdo constante entre a implementagdo de novas
tecnologias, novas concepgdes de produgio e gestio do trabalho que vio
transformando a capacidade e forma de produgio de bens e servigos,
provocando alteragdes nas relagdes sociais, nas instituigoes, nos valores,
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na estética etc.. Da mesma forma, o ambiente histérico-cultural molda,
impde limites e sugere adaptagdes e transformagdes constantes ao novo
modelo produtivo que se cria e/ou recria neste contexto. Trata-se de uma
relagdo simbidtica e de intensa capacidade de mutagdo ou recriagdo. Um
paradigma produtivo ndo se limita apenas aos espagos da produgio, mas
depende da construgio de novas relagdes sociais, novos padroes de consumo
¢ de valores que possam sustentd-lo e legitima-lo. Portanto novas
institucionalidades sdo necessdrias para a supressao de um velho paradigma
¢ a eclosdo de um novo modelo produtivo.

Cada um dos modelos de produgio (ex. Fordismo e Toyotismo)
respondeu, em tempos e espagos diferenciados, 4 crise econdmica interna
de seus paises de origem (EUA e Japdo). E na busca de solugdes aos periodos
de crise sistémica do capitalismo que novos modelos produtivos sao
introduzidos e difundidos para além de seus ambientes de origem. Isso nio
significa dizer que um modelo produtivo sucede ao outro, em sua forma
“pura”, inexoravelmente. Nio se trata aqui de uma leitura etapista dos
paradigmas produtivos gestados sob o sistema capitalista de produgdo. A
introdugio de um novo paradigma produtivo se faz, em geral, através de
um processo de adaptagio/recriagio’ — considerando-se as condigoes
culturais, econdémicas, sociais e politico-institucionais — além de nao
significar, necessariamente, o abandono total de priticas do paradigma que
operava anteriormente. E comum encontrarmos formas hibridas de produgio,
nas quais estio presentes elementos de dois ou mais modelos produtivos no
interior de um pais, de um setor da producio e de uma empresa em particular.

Se considerarmos o Toyotismo, enquanto modelo produtivo, como
fora estruturado em seu pais de origem — o Japdo —, identificaremos uma
organizacio que se reveste de um cardter “virtuoso” em relagio as
necessidades da empresa e suas conseqiiéncias para o trabalhador. Coriat®
(1993) expoe um quadro demonstrativo do “circulo virtuoso™ do modelo de
produgio flexivel japonés em que a introdugio e a difusio de tecnologias
de base microeletrénica, associadas as inovagdes organizacionais de tipo
Just in Time, configuram um processo sistémico de transformagdes da
estrutura da produgio capaz de garantir 4 empresa ganhos de produtividade,
flexibilidade, competitividade, qualidade e diversificagio de produtos.

Por outro lado, para garantir a funcionalidade do novo sistema, é
necessdrio alterar o perfil do trabalhador e de suas relagdes de trabalho no
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processo de produgdo. O perfil taylorista-fordista de trabalhador
especializado numa tnica tarefa predeterminada, trabalho individualizado,
submissédo a uma rigida hierarquia de fun¢des, em geral exigindo pequena
ou nenhuma qualificagdo prévia e caracterizado pela inseguranga quanto a
permanéncia no emprego, € substituido, no modelo de produgao flexivel,
por um perfil de trabalhador qualificado, polivalente e plurifuncional, com
“espirito” de iniciativa e de trabalho em grupo e comprometido com as
metas de eficiéncia e qualidade exigidas pela empresa.

Além do “enriquecimento” do trabalho executado como
conseqiiéncia da agregagido de fungdes e responsabilidades sobre o
trabalhador, acrescenta-se a estabilidade no emprego, ganhos salariais
mediante tempo de servigo (saldrio por antigiiidade), dispositivos de prémios
e bonificagdes individualizados e ascensdo funcional. Os investimentos
empresariais para a formagio de um quadro de trabalhadores qualificados,
habilidosos e competentes para executar as fungdes exigidas pela nova
configuragio produtiva, levam a empresa a preocupar-se com a manutengao
destes trabalhadores em seus quadros. Dessa forma, o trabalho passa a ser
vislo como um investimento que precisa ser preservado e ndo mais como
urn custo que pode ser suprimido ou substituido a qualquer momento.

Precavendo-se da instabilidade dos mercados, quer em fungiio das
crises que possam afetar momentaneamente a capacidade de consumo e
produgio, ou mesmo, pela nova caracteristica do perfil dos consumidores,
cada vez mais exigentes quanto a qualidade e diversidade de produtos, a
estrutura do paradigma de “produgdo flexivel” € constituida por uma rede
de empresas terceirizadas ou subcontratadas, interligadas e vinculadas a
uma empresa principal que contrata os seus servigos para a elaboragéao de
um produto final. Embora a terceirizagdo nao seja uma caracteristica nova
ou uma criagdo exclusiva do modelo japonés, o sistema Toyota, em seu
ambiente de origem, deu a essa estratégia de formacao de cadeia produtiva
uma configuracdo que “contagia” as empresas subcontratadas dos elementos
que compdem o “circulo virtuoso™ da produgdo flexivel descrito
anteriormente. Coriat (1993, p.102-103) identifica as principais
caracteristicas dessas relagdes, a saber:

- Arelagio de subcontratagio € uma relagio de longo prazo cuja
duragio estd determinada pelo ciclo de vida dos produtos;

- E uma relagio institucionalizada e hierarquizada;
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- E uma relagiio contratualizada, objeto de procedimentos
particulares,

- Finalmente, é uma relagio que favorece e “internaliza™ a
Inovagao.

No entanto, Coriat reconhece alguns fatores desvantajosos para as

empresas subcontratadas ao observar que:

[...] ne Japdo como em outras partes, é fregliente que as grandes
empresas se esforcem por reduzir seus investimentos em capital
fixo, subcontratando algumas atividades com pequenas e médias
empresas. Assim como, esforgam-se por tirar partido da diferenga
de nivel de saldrios entre elas e as pequenas empresas, para reduzir
o custo de seus abastecimentos em unidades elementares e
componentes de todo tipo. Finalmente, ndo é raro gue se esforcem
por utilizar as suas subcontratadas como “amortizadores”,
intentando fazer recair sobre elas as consegiiéncias das flutuagdes

conjunturais (Coriat, 1993, p.100).

Essas andlises ndo sao definitivas, porém nos fornecem importantes

elementos para uma interpretagao das transformagoes do mundo capitalista
conlemporineo, principalmente daquelas vinculadas as relagdes industriais
e do trabalho. O estdgio atual das pesquisas e a observagio da dindmica do
sistema apontam para o desenvolvimento de um novo padrio da organizagao
produtiva e societal.
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Produtiva da Indistria Brasileira na Década de 1990: Uma Andlise dos Setores Téxtil,

Calgadista ¢ Automobilistico™.
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" Estas referéncias foram extraidas de Silva (1991).

" Os chamados ciclos de K ondratieff referem-se aos longos ciclos econdmicos, ou ciclos
seculares, de 40 a 60 anos, de variagdo (ascensdo e declinio) da atividade econdmica.
Sen nome estd associade ae seu criador, 0 economisia e estatistico russo Nikolai
Dinirrieviteh Kondravieff (1892-1930). [...] De um modo geral, a maioria absoluta dos
aitiores em economia admite a existéncia de trés ciclos de Kondratieff no periodo que
vai de 1790 até a Segunda Guerra Mundial, no sécule XX." (Silva, 2000, p.29). O quarto
ciclo Kondratieff estd associado & emergéncia da produgdo em massa, pela utilizagio de
tlecnologias eletromecanicas e pela utilizagdo do petréleo e seus denvados como fonte de
energia bdsica. A época atual estaria dentro de um novo ciclo, o quinto ciclo Kondratieff,
caracterizado pelo paradigma da tecnologia da informacio de base microeletrdnica (Silva,

2000).

* Neste ponto esta vertente aproxima-se da Escola Francesa da Regulacio.

4 Segundo Druck (2001) as conclusdes de Piore e Sabel estio assentadas em pesquisas
empiricas realizadas na Alemanha Ocidental, no Japio e na denominada “Terceira Itdlia™,
As pesquisas foram desenvolvidas junto aos setores industriais ceramista, calgadista, de
maotocicletas, autopegas e maquinas agricolas. E provdvel que a observagio de Toledo
{ 2000) signifique que ele ndo vé as pesquisas realizadas, como suficientes, para legitimar
as conclusoes dos tedricos da Especializagio Flexivel. Ver também em Druck (2001) a
abordagem de uma critica a Piore e Sabel realizada por Schmitz que elabora uma nova

proposta de “especializacio flexivel”.
* Citado por Silva (1991).

" Diferentemenie de Harvey e outros regulacionistas como Coriat (1993), uma outra
linha de andlise apresenta como poés-fordistas as atuais configuragdes do mundo
contemporineo. Dentre os defensores da vertente pés-fordista, encontram-se Martin
Kenney ¢ Richard Florida ( 1988), André Sayer (1986) e David Friedman (1983), citados
em Silva (1991).

" Sobre esta temdtica, conferir em Gitahy (1992).

* Conat {(1993) realiza um importante histérico da estruturagio do modelo Toyota de
produgio, analisa as caracteristicas fundamentais deste paradigma produtivo e discute
as implicagdes da transferibilidade do mesmo para outros ambientes.
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