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"Educacdo néo transforma o mundo. Educagio muda pessoas.

Este artigo trata de pesquisa realizada no IF
Fluminense Campos dos Goytacazes, a partir
do Projeto Angola-Brasil, com o objetivo de
tracar o perfil dos formadores angolanos,
iniciantes, que atuam nos quatro Centros de
Formagio Profissional de Angola, ministrando
cursos técnicos nas dreas de Construgio Civil
e Indistria. Eles sio em torno de sessenta
profissionais, que possuem cursos técnicos
e militam na docéncia, também em cursos
técnicos pés-médio, sem anterior formagio
na drea pedagogica. Receberam capacitagao
técnico-pedagdgica, em forma de curso, com
duragio de noventa horas, em Angola. Em
seguida, vieram ao Brasil para continuar sua
formagio, durante seis semanas de estudos
intensivos (8 h/a didrias), no IF Fluminense
campus Campos-Centro. Apés cerca de dois
anos atuando como formadores, por meio
de entrevista semiestruturada, identificamos
pistas para tragar o perfil desse professor
iniciante.
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Pessoas transformam o mundo .
(Paulo Freire)

This study presents a research conducted at IF
Fluminense Campos dos Goytacazes, on the
Angola-Brazil Project, with the purpose of
gathering information on the profile of beginning
teachers who work in the four vocational training
centers in Angola, teaching technical courses in
the areas of Civil Construction and Industry.
Subjects of the study make up a group of about
sixty professionals with technical formation who
started teaching post secondary courses with
no previous teaching training. These teachers
attended a  technical-pedagogical  course in
Angola (90 hr), followed by intensive studies over
a period of six weeks (8 hr / day) in Campos dos
Goytacazes, Brazil. Our results derive from our
experience in training the aforementioned group
and from semi-structured interviews.
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Introdugdo

O Instituto Federal de Educagao Ciéncia e Tecnologia Fluminense hd trés anos
assinou um acordo de cooperagdo técnico-cientifica com o governo de Angola, para a
implantacio de quatro Centros de Formagao Profissional que oferecem os seguintes
cursos técnicos: Construcio e Manuten¢io de Vias, Desenho de Construgio Civil,
Eletricidade Industrial, Gestdao e execucio de Obras, Instalagoes Prediais, Operagoes
Mecinicas, Técnico em Or¢amento, em Soldadura, Topografia e em Urbanismo. Esse
acordo foi firmado entre a reitoria do IF Fluminense e o Ministério de Obras Pablicas de
Angola (antigo MINOP), sendo coordenado pelas professoras Glducia Rose Guilherme
Mendes (Coordenadora Geral) e Regina Coeli Martins Paes de Aquino (Coordenadora
de Ensino). Desse projeto faz parte a capacitagio pedagégica de seus formadores
- profissionais que cursaram cursos técnicos de nivel pés-médio, e hoje militam na
carreira docente, também em cursos técnicos.

Entao, durante dois anos e meio desenvolveu-se esse trabalho: capacitar novos
formadores para a docéncia nos Centros de Formagao de Angola, acompanhd-los nas
diversas etapas do processo ensino-aprendizagem, em reunides para planejamento das
agoes, para avaliagoes dos resultados e reorienta¢io do percurso, quando necessirio,
bem como Cursos de Metodologia do Ensino, incluindo-se tépicos de Psicologia da
Aprendizagem. A cada ano, vérias equipes do Instituto Federal Fluminense foram a
Angola em quatro periodos de 15 dias, e os formadores também vieram ao Brasil e
ficaram no pais (Campos dos Goytacazes-R]) por seis semanas, como parte do projeto
de capacitacio técnico-pedagdgica dos mesmos. O contato também foi mantido por
e-mails e telefonemas frequentes.

O projeto Angola-Brasil insere-se num contexto, pds-guerra civil, que durou
mais de 20 anos, movido pelo grande desejo do povo angolano de reconstruir seu pais e
estabelecer a democracia plena. Dentre os pilares do desenvolvimento do referido pais,

constatamos, em inimeras falas dos angolanos:

 exercicio da cidadania, traduzida na participagao de todos na construgao do
designio consensualizado e construgio de uma sociedade igualitdria;
esperan¢a num futuro de paz;

 habilitagio do “capital humano” de modo a diminuir o desemprego e a

o instabilidade social resultantes;

» melhoria de expectativa de vida dos angolanos;

« . » . . _
engravidar-se” de esperanga na operacionalizagao dos sonhos.

Angola, pais africano em desenvolvimento, levou-nos a percorrer um caminho
inicial, que nos possibilita verificar a forte correlagao entre baixa escolarizagio e pobreza.
A anilise das necessidades educativas, por parte da maioria das populagoes africanas,

conduz a importincia do formador como peca fundamental para o crescimento
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econdmico e a melhoria da qualidade de vida das populagoes. Verifica-se que, sem
o dominio do conhecimento para uma aplicacio cientifico-técnica e tecnoldgica, os
povos nio se desenvolvem de forma sustentdvel' e os paises, apesar de politicamente
independentes, nao se tornam autdénomos, mesmo que sejam detentores de considerdveis
riquezas naturais, jd que o homem ¢ o principal elemento das forgas produtivas.

Dessa forma, os sistemas educativos sio concebidos em contextos politicos,
econdmicos e culturais especificos e sio orientados para que, num determinado periodo,

deem uma resposta adequada as necessidades de crescimento econdémico e de melhoria

da qualidade de vida dos cidadaos.

Refletindo sobre a Formagdo Profissional dos Formadores Angolanos

A formagio inicial de professores em Angola constitui, assim, um grande desafio
para a melhoria da qualidade de educacio. Ao professor é exigido o papel de agente
de promogio de valores, capaz de apoiar, de forma ativa e sustentada, os programas
de promocio de desenvolvimento comunitdrio, que levam a um crescente bem-estar
social das populacoes. E preciso que se trabalhe com vistas a tragar um perfil de novas
competéncias para o professor, diante das reformas em curso, bem como o quadro
social, politico e cultural mais amplo em que ele se inscreve.

E bem verdade que a formagio do professor ¢ uma das dimensGes-chave
na promogio da qualidade do ensino. Assim hd concordincia com a ideia de que
o desenvolvimento profissional constitui um assunto sério e crucial para melhorar a
qualidade do desempenho dos professores. Nao haverd reforma educativa efetiva sem
um desenvolvimento adequado do profissional de ensino. Todavia, num continente
onde persistem guerras civis e pobreza, o aperfeioamento profissional de professores,
bem como as reformas dos sistemas educativos, para os paises que conseguem libertar-
se das guerras constituem um desafio permanente. As sociedades e os estados nacionais
defrontam-se com desafios que decorrem de processos histéricos pelos quais tém passado,
especialmente nos dltimos anos. Tais processos englobam transformagées profundas nos
planos econémicos, politicos, sociais e culturais, que desencadearam questionamentos
em diferentes esferas, entre elas, a educacional.

Diante das transformagbes que se vém operando na economia em ambito
mundial, assim como na sequéncia de mudangas profundas nos planos sociais e culturais,
a educagio tem sido, de um lado, exaltada pelas contribui¢oes que poderia oferecer
para a constitui¢io de sociedades mais ricas, mais desenvolvidas, mais igualitdrias e

mais democrdticas e, de outro, especialmente em paises como Angola, profundamente

! Entende-se desenvolvimento sustentdvel como aquele capaz de suprir as necessidades da geragio atual, sem comprometer a
capacidade de atender as necessidades das futuras geragoes.
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questionada, por nio estar em condigbes de garantir & populacido em geral o acesso
aos bens culturais, sociais e econémicos. No entanto, é possivel perceber esforgos
empregados pelo governo nestes tltimos anos decorridos desde a Reforma Educativa
em Angola, pois o setor da educacio possui potencial para dar passos significativos na
reconstrugo do referido pais, apds mais de vinte anos de destruigao.

Um desses esforcos pode ser notado no Acordo de Cooperacao Técnico-Cientifica
entre o IF Fluminense e o Ministério de Obras Publicas de Angola, o chamado Projeto
Angola-Brasil. O objetivo do acordo ¢ oferecer uma consultoria de ensino em cursos
da drea de Construgao Civil para profissionais angolanos que atuam nos cinco Centros
de Formagao Profissional instalados na capital da Angola, Luanda, e nas provincias de
Benguela, Huambo e Mallange. Sio esses os respectivos focos de nossa investigagao
sobre as implicagoes da fase inicial da carreira docente.

Dessa forma nossa investigagao tem cardter analitico, levando a reflexdo a partir
da interacdo entre referencial teérico e dados coletados. Os objetivos deste projeto de

pesquisa consistem em:

* Identificar o perfil dos formadores angolanos que atuam nos 04 Centros de
Formagao Profissional de Angola: Luanda, Benguela, Mallange ¢ Huambo:
idade, sexo, estado civil, formagio académica, se este ¢ seu primeiro emprego
ou nao, localidade de origem.

* Identificar as expectativas sobre a profissio, dificuldades encontradas pelo
professor iniciante, e como busca auxilio para supera-las.

* Refletir sobre a constru¢io da competéncia docente.

Quanto aos métodos, foi utilizada a pesquisa bibliogrifica e a pesquisa descritiva.
Pesquisa bibliogréfica ancorada em M. Tardiff, A. Villa, J. Gimeno, M. R. Giarnieri,
Freitas, Chartier, Mizukami e outros.

A pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendmenos
(varidveis) sem manipuld-los. Para tal, foi realizada uma entrevista a trinta professores-
formadores, com roteiro semiestruturado, com o propésito de se fazer um diagndstico
da fase inicial da profissao, levando em consideracio as expectativas, impressoes
iniciais, principais dificuldades e consequentes tentativas de superagio destas. Além
disso, a entrevista serviu de parAmetro para identificar as caracteristicas pessoais dos
formadores entrevistados, como também a conduta e direcionamentos deles em relacio
a aprendizagem dos alunos.

As entrevistas foram realizadas pela orientadora Odila Carvalho Mansur
(pedagoga do projeto Angola-Brasil), gravadas e transcritas durante 15 dias no més
de setembro de 2010, nos respectivos Centros de Formacio Profissional, em Angola,
ap6s trabalhar por dois anos neste projeto de capacitagao técnico-pedagdgica e tendo

convivido, em diversos momentos, com esses sessenta formadores.
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A seguir, o ROTEIRO DAS ENTREVISTAS, que contemplou questoes tipo

semiestruturadas, com liberdade para que os entrevistados se expressassem.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Primeira parte: IDENTIFICACAO E FORMACAQO

Segunda parte: HISTORIA DE VIDA DO PARTICIPANTE

Poderia contar um pouco da sua histéria de vida, até chegar a ser um formador no Centro de Formag#o.
Terceira parte: PERGUNTAS ESPECIFICAS

a) Que anseios e expectativas tinha ao iniciar a ensinar?

b) Quais as dificuldades que vocé enfrenta ao lecionar? ~
c¢) Em que a formagdo PEDAGOGICA dada em janeiro 2010 (CURSO DE CAPACITACAO
PEDAGOGICA: 90h) o ajudou, como formador?

d) De que maneira vocé planeja, executa e avalia suas aulas?

e) Em sala de aula, como se da sua relagdo com os alunos?

f) Quais sugestdes vocé daria para contribuir para a melhoria da formagéo dos novos formadores?

Teorizando a Prdtica

Conforme Mizukami (2003), hd de se compreender a formagio a partir da
confluéncia entre a pessoa do professor, seus saberes e seu trabalho. O exercicio da
docéncia nao pode se resumir a aplicagdo de modelos previamente estabelecidos, pois
deve dar conta da complexidade que se manifesta no contexto da prdtica desenvolvida
pelos professores, a fim de que eles sejam entendidos como profissionais a tomarem as
decisoes que sustentam os encaminhamentos de suas agoes.

Nesse contexto, compreende-se que os saberes especificos da docéncia, os quais
dio essa sustentagdo ao trabalho dos professores, resultam da estreita articulagao entre
formagao, profissio e as condigdes materiais em que elas se realizam. Essa articulagio
valoriza-o como sujeito das transformagoes que precisam se processar continuamente na
escola e na sociedade. Além disso, mantém estreita relagio entre formagao, condigoes de
trabalho, saldrio, jornada, gestdo, curriculo, pressupondo uma politica de valorizacio e
de desenvolvimento pessoal e profissional.

Na medida em que a formagio se articula com os demais aspectos da atuagio
dos professores — contexto social de atuacdo, ética, condigoes de trabalho, carreira,
saldrio, jornada, avaliacdo profissional — permite considerar a docéncia como profissao
dinimica, em constante desenvolvimento, conforme explicita Estrela (2006), ao afirmar
que, para a mudanga efetiva dos professores e das escolas, é necessdrio partir das suas
culturas, ou seja, “dar vez e voz” aos docentes e atribuir importincia aos contextos para
a compreensio da a¢io formativa. No entanto, se essa articulagio nao ocorre, as novas
possibilidades formativas, pensadas para responder ao dindmico processo de mudangas
sociais e educacionais, acabardo apenas por adicionar mais atribuigées a sobrecarga que

ja lhes é imposta.
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Para Mizukami (2003), é necessdrio estabelecer um processo continuo de
construgio do conhecimento em que haja nexo entre a formagao inicial, a continuidade
e as experiéncias vividas, o que ¢ promovido pela reflexao. Essa reflexdo se dd de modo
relacional, entre o pensamento e a agao, dentro das préprias relagoes sociais, interferindo
nas préticas a fim de reconstrui-las. E um processo muito importante na formagio
profissional para que o professor possa agir e refletir sobre sua pratica pedagdgica.

Quando o profissional apresenta-se flexivel e aberto, no complexo cendrio de
interagoes da prdtica, a reflexdao na acio é o melhor instrumento de aprendizagem
significativa. Nao apenas se aprendem e se constroem novas teorias, esquemas e
conceitos, mas também - o que é mais importante - se aprende o préprio processo
diddtico de aprendizagem, tendo em vista o processo dialégico e aberto que se estabelece
na situagio prdtica. Portanto, a reflexao sobre a acdo é um componente essencial do
processo de aprendizagem permanente que constitui a formacio profissional.

No entanto, as reflexdes sobre a prética e a¢des pedagdgicas nao se dao facilmente,
sobretudo nesse periodo da carreira docente. Autores que discutem o inicio da carreira,
como Veenman (1984), afirmam que esses profissionais, ao chegarem a realidade escolar,
sofrem o que denominam de “choque de realidade”, que representa as dificuldades na
nova profissao. Esse choque, se ndo for bem gerido pelo professor com apoio de outros
profissionais da educa¢io mais experientes, pode provocar sérios danos a construgio do
perfil do docente que nesse momento se inicia no trabalho escolar.

Perrenoud (2002) faz uma sintese das caracteristicas peculiares ao professor, nesse
periodo:

1. Estd entre duas identidades, o de ser aluno e de assumir-se como
professor;

2. o estresse, a angustia, diversos medos ¢ mesmo momentos de panico
assumem enorme importancia, embora eles diminuam com a experiéncia e
com a confianca;

3. precisa de muita energia, de muito tempo e de muita concentragio para
resolver os problemas que o profissional experiente soluciona de forma
rotineira;

4. a forma de administrar o tempo (preparagio, corregao, trabalho de classe)
nao ¢ muito segura, ¢ isso lhe provoca desequilibrio, cansaco e tensio;

5. passa por um estado de sobrecarga cognitiva devido ao grande nimero
de problemas que tem de enfrentar. Em um primeiro momento, conhece a
angustia da dispersdo, em vez de conhecer a embriaguez do profissional que
“joga” com um nuimero crescente de bolas;

6. geralmente se sente muito sozinho, distante de seus colegas de estudo,
pouco integrado ao grupo e nem sempre se sente acolhido por seus colegas
mais antigos;

7. estd em um periodo de transi¢do, oscilando entre os modelos aprendidos
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durante a formagio inicial e as receitas mais pragmdticas que absorve no
ambiente profissional;

8. nao consegue se distanciar do seu papel e das situagdes;

9. tem a sensacdo de nao dominar os gestos mais elementares da profissao, ou
de pagar um prego muito alto por ele;

10. mede a distdncia entre o que imaginava e o que estd vivenciando, sem
saber ainda que esse desvio é normal e nio tem relagio com incompeténcia
ou com sua fragilidade pessoal, mas que estd ligado a diferenca que hd entre
a pratica autdbnoma e tudo o que jd conhecera (PERRENOUD, 2002, p.18-
19).

Algumas caracteristicas podem ser observadas nas falas dos formadores
entrevistados dos Centros de Formagio Profissional em Angola quando indagados sobre

as dificuldades enfrentadas ao lecionar.

“As dificuldades sio vdrias: desde equipamentos, materiais
consumiveis tais como: oxigénio, acetileno... e neste momento
nio tenho lugar préprio para exercer condignamente as tarefas
préticas, visto ndo termos ainda um galpio pronto. Mas temos
arranjado solugées, visto que nao podemos ficar parados.” (M. X.
Formador do Centro de Formagio Profissional de Benguela)

“A falta de certos instrumentos que seriam necessdrios para ensinar,
bem como o pouco nivel de escolaridade dos formandos que nao
se ajustam com o que eles encontram no Centro de Formagio,
principalmente em matemdtica.” (O. R. Formador do Centro de
Formagio Profissional de Benguela.)

“Algumas dificuldades que enfrento sio de ordem pessoal, mas
normais, tais como transporte, que normalmente ndo passa
pela rua onde vivo.” (M. Formador do Centro de Formagio
Profissional de Luanda)

“A minha principal dificuldade é dominar a escrita no quadro,
ou seja, a caligrafia” (L. Formador do Centro de Formacio
Profissional de Luanda)

“Algumas dificuldades de interpretacio e de linguagem.” (J. F.
Formador do Centro de Formagio Profissional de Luanda)

A majoria dos formadores entrevistados ji teve uma experiéncia de trabalho
anterior, mas nao na docéncia. Muitos deles j trabalharam como técnicos em empresas
de constru¢do civil tendo, a partir dessa formagao, a oportunidade de atuar como
formador. Esses docentes tém entre 22 e 36 anos de idade, sendo 24 homens ¢ 6

mulheres.
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Quanto a formagao superior, somente 3 formadores estio com o curso em
andamento (graduacio). Os demais possuem o ensino técnico e uma Formacio
Pedagégica de 90 horas, oferecida pelo IF Fluminense, por meio do Projeto Angola-
Brasil. Os entrevistados mostraram-se positivos quanto a essa formagao e apontaram

algumas contribui¢oes:

“De maneira suscinta, o curso pedagégico de janeiro de 2010, me
ajudou a encarar o aluno como o centro, a pega a ser forjada, ou
seja, o centro da aprendizagem.” (O. R. Formador do Centro de
Formagio Profissional de Benguela)

“Ajudou-me bastante com os conceitos que adquirimos, durante
a formagio que a formadora ministrou. Foi muito proveitosa,
porque consigo organizar e ministrar as aulas.” (M. B. Formador
do Centro de Formagio Profissional de Luanda)

“Ajudou-me bastante na forma de apresentar-me, criou-me
motivacio, descobri novos valores como formadora, como me
relacionar, agir, avaliar, corrigir e ensinar.” (J. M. Formadora do
Centro de Formacao Profissional de Luanda)

“A formacio pedagégica foi muito importante para mim, porque
com ela eu consigo transmitir com tranquilidade os contetidos
e interagir com o formando.” (I. C. Formador do Centro de
Formagio Profissional de Luanda)

Demonstraram ainda a necessidade de um aumento do tempo dessa formacio,

apresentando como sugestdo para a melhoria da formacio dos novos formadores.

“A sugestdo é que de trés em trés meses venham professores do
Brasil para dar uma reciclagem.” (D. A. Formador do Centro de
Formagio Profissional de Benguela)

“Para melhorar a formagio dos novos formadores, penso que
deve-se dar uma atualizagio continua tanto na drea técnica, como
na drea pedagégica’... (L. J. Formador do Centro de Formagio
Profissional de Luanda)

“Sugeriria que estendesse o tempo de formagio: ao invés de 45
dias, passava-se para 90 dias.” (J. F. Formador do Centro de
Formagio Profissional de Luanda)

Conclusées iniciais

Como se pode observar, esses docentes apresentam uma realidade tipica de

inicio de carreira, dificuldades e anseios peculiares desse periodo, o que ¢ intensificado

184 VERTICES, Campos dos Goytacazes/RJ, v. 13, n. 3, p. 177-187, set./dez. 2011



O inicio da carreira docente: “pistas” para conhecimento do perfil profissional dos formadores nos Centros de Formagao Profissional de Angola

devido ao contexto social no qual estao inseridos, ou seja, um pais recém-saido da
guerra civil que tanto castigou todas as dreas e setores daquela localidade, especialmente
a educagdo. Assim, vemos em alguns depoimentos a necessidade que houve, em anos
anteriores, de uma pausa nos estudos, devido a guerra. Tal fato gera maior senso de
responsabilidade e compromisso profissional a esses formadores, o que pode ser notado

no seguinte trecho da entrevista:

“Ao iniciar a ensinar eu tenho agora uma expectativa de poder
ser um bom formador, dar o meu melhor para contribuir na
construgao do pais.” (M. B. Formador do Centro de Formagao
Profissional de Luanda)

A partir do que foi discutido, ressalta-se que o desenvolvimento da atitude
investigativa como eixo da formagao, a constru¢do de uma base de conhecimento
solida e flexivel, tendo como especificidade a aprendizagem da docéncia, construgao
de estratégias de desenvolvimento profissional que ndo sejam invasivas e que permitam
objetivagao de crengas, valores, teorias pessoais, assim como a necessidade de constru¢io
de comunidades de aprendizagem sio focos necessirios de serem considerados em
politicas publicas educacionais direcionadas a processos formativos do formador, de
modo a potencializar o desenvolvimento da educagiao em Angola, permitindo nio sé
a inser¢do, mas a permanéncia da escolarizagio para todas as criangas em especial no
ensino bdsico.

Sabemos que a formagao continuada nao se destina a suprir deficiéncias de uma
formacio inicial de md qualidade. Mas ¢ preciso que os objetivos da formagio continuada
estejam articulados com os da formacio inicial. Na formagao continuada, as Ciéncias
da Educagao tém um papel fundamental. Nas correntes ou teorias da Psicologia e nas
tendéncias da Pedagogia estao os fundamentos da Educagio, sem os quais a prética fica
insuficiente de teoria.

Precisa-se de um novo formador, para um novo tempo, consciente de que a
educagio ¢ uma prdtica social e politica do saber, que saiba que a importancia politica
da educagao reside na sua fungao de socializacdo do conhecimento e que a construgio
do saber niao se faz de modo isolado, mas estd articulada com as atividades de dimensao
politica, que possam usar as tecnologias de forma critica, fazendo-se mediador do
conhecimento e da humanizagio de seus alunos, seja em que nivel de ensino for:
fundamental, técnico, superior ou outro.

Que o desenvolvimento da nagao angolana se ancore, de fato, numa educagio de
qualidade, que ndo ocorrerd sem continuos, insistentes e persistentes investimentos na

formacio de seus formadores. E que os docentes tenham, hoje e sempre, “vez e voz”!
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Figura 1 — Entrevista aos formadores, em Benguela, em setembro de 2010
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