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Nos dias atuais, a Remuneragao Varidvel tem
assumido diferentes perspectivas, agregando,
de um lado, estudiosos e tedricos que a
recomendam como ferramenta estratégica
de qualidade e vantagem competitiva para o
sucesso organizacional e, de outro, posturas
desfavordveis pelos impactos negativos que
esta tem provocado no clima organizacional
da empresa e mesmo em termos pessoais do
colaborador. Este artigo visa refletir sobre os
possiveis tipos de remuneragio varidvel, bem
como apresentar uma minuta de proposta
de sua elaboragio para o docente do ensino
superior que atua em EaD. Levaram-se em
conta as especificidades do trabalho docente
e suas varidveis, enquanto modalidade de
ensino caracterizada pela separacao professor-
aluno, mediada por recursos tecnoldgicos.
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Introdugio

Nowadays, Variable Compensation has taken
different perspectives; on one side, specialist
and theorists who recommend it as a strategic
tool for quality and competitive advantage
for organizational success; and on the other,
unfavorable opinions related to its negative
impacts on organizational climate, both for
the company and even on the employee. This
article aims to think over the possible types of
variable compensation as well as to presenting
a draft proposal of a variable pay plan for the
higher education teacher who works in distance
education. It took into account the specificity of
distance teaching and its variables, as a teaching
method
separation, and mediated by technological

characterized by  teacher-student

resources.
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A Remuneragio Varidvel é uma estratégia competitiva adotada por organizagoes

que, de modo direto ou indireto, desejam recompensar os colaboradores, motivando-
os para o trabalho, sob a ética de diferentes formas de remuneracio, dentre elas:
remuneragao funcional, saldrio indireto, remuneracio por habilidades, remuneracio por
competéncias, previdéncia complementar, participagio aciondria e alternativas criativas.

A politica de remuneracio varidvel contempla “o conjunto de diferentes formas de
recompensa oferecidas aos empregados, complementando a remuneracio fixa e atrelando
fatores como atitudes, desempenho e outros com o valor percebido.” (MINAMIDE,
2006 [n.p.]), significando uma recompensa na forma de incentivos, beneficios ou
remuneracdo diferenciada pelo desempenho individual ou em equipe do colaborador,

vinculada ao esforco realizado para se conseguir determinado resultado, meta ou objetivo.
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Na remuneragio tradicional, em que predomina a divisdo rigida de funcoes e
tarefas, determinada por linhas de autoridade e responsabilidades definidas ocorre um
estilo burocrdtico de gestao que, em muitas ocasides, inibe a criatividade e o espirito
empreendedor do funciondrio, desencorajando o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos. Por conta disso, raramente visa 4 orientacdo estratégica e ao alcance de
metas e resultados em curto prazo.

Fazendo-se uma relagio entre os termos saldrio e remuneragio, entende-se que
o primeiro deles, tem a conotagio de trabalho alugado por um patrio em retribuicio
de servigos e o segundo, o efeito de remunerar, saldrio, prémio e retribui¢iao de servico
(FERREIRA, 2001 apud MINIMADE, [s.d.]). O saldrio engloba nao apenas o valor
recebido pelo servi¢o prestado, como também, os adicionais sob a forma de comissoes,

gratificacdes e horas extras.

Remuneragdo varidvel

Na remuneragio varidvel, levam-se em conta recompensas oferecidas aos
colaboradores, que complementam a remuneragio fixa, atreladasa fatores internos e externos,
dentre eles: atitudes, desempenho e motivagao. Sao objetivos da remuneragio varidvel a
criagdo de vinculos entre o desempenho e a recompensa, compartilhamento dos resultados
da empresa e transformagio do custo fixo em varidvel (MINAMIDE, 2009), possibilitando
aos funciondrios o “feedback” de seu desempenho, por intermédio dos instrumentos e
critérios concretos estabelecidos previamente para andlise, além de proporcionar aos lideres
maior envolvimento e objetividade em termos de gestao, tornando-os mais competentes no
desenvolvimento de suas tarefas.

A criagio e a administragio de um sistema de remuneragao varidvel requerem,
acima de tudo, a adequagio da cultura organizacional a este, bem como o planejamento e
o acompanhamento regular das mudancas e estratégias da empresa, principalmente pelo
perfil de risco e oportunidade, o qual deve ser ajustado ao desempenho de cada empresa,
por se tratar de um agente de mudancas que, se ndo articulado em sua conformidade
com o setor de Recursos Humanos, deixa de atrair e reter funciondrios. Entretanto, por
outro lado, se bem articulado, esse tipo de remuneragio se torna um desafio motivacional,

valorizando a autoconfianca e a autoestima do colaborador.

Tipos de remuneragiio varidvel

Participagio nos Lucros e Resultados

Conhecido como Programa de Participa¢io nos Lucros e Resultados (PPLR), visa

identificar e agregar os “objetivos de vérias dreas dentro da empresa com aqueles definidos
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pela alta administragio” e tem como principal meta, “alavancar os resultados da empresa
através do comprometimento dos funciondrios” (SILVA, 2008 apud EDUARDO, [s.d.]).
Além disso, “os valores pagos aos funciondrios sio retirados do lucro da empresa. A
empresa pode pagar uma porcentagem fixa de seus lucros contdbeis, ou pode pagar uma

porcentagem sobre o lucro excedido, de um valor estabelecido anteriormente” (BASSO et
al., 2008 apud EDUARDO, [s.d.]).

Remuneracio Continua

A remuneragio continua representa um conjunto de varidveis de conduta docente,
considerando desde o conhecimento dos contetidos abordados, dominio do assunto
tratado com clareza, boa comunicagio, atitudes procedimentais e gestao da sala de aula até
pontualidade, assiduidade, uso satisfatério de multimidia, método de ensinagem coerente,
entre outros, avaliados por intermédio de questiondrio que agregue opinides discentes
e de gestores dos cursos em que o docente avaliado atua (EMBIRUCU et al., 2010),
incorporando a esses critérios, “o desempenho dos alunos nas avaliacdes externas [provas,
trabalhos, pesquisas cientificas, concursos e outros]. Este ¢ o elemento novo nas politicas
[de remuneragio varidvel] que comecam a se delinear no Brasil [nos dias atuais]” (SOUSA,

2008, p.8).

Remuneracio Indireta

Esse tipo de remuneragio contempla beneficios e incentivos sob a forma de

responsabilidade social, a exemplo de seguro de vida, assisténcia médica ou aposentadoria

complementar (SEBRAE, 2008).

Remuneraciao Funcional

Sob a rubrica de plano de cargos e saldrios, esse tipo de remuneragio busca o
equilibrio com os saldrios praticados no mercado, em conformidade com a descri¢io dos
cargos e a politica salarial, por intermédio de pesquisa de campo (EDUARDO, [s.d.]).

Remuneragio por Competéncia

Essa remuneracio visa identificar conhecimentos, comportamentos e atitudes que
os profissionais devem possuir como principal caracteristica no novo comportamento do
mercado de trabalho, em que a inteligéncia focal e emocional predominam. Igualmente,

ressalta-se a necessidade da competéncia, tanto individual quanto em grupo, de modo
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a que a organizacdo alcance as metas e os resultados esperados (OLIVEIRA; RIBEIRO,
2002 apud EDUARDO, [s.d.]).

Remuneragdo por Habilidades

O objetivo da remunera¢io por habilidades é valorizar funciondrios talentosos,
distinguidos pela capacidade de trabalho, bem como o incentivo ao aperfeicoamento
desta. Nesse tipo de remuneragio predomina a “flexibilidade e ficil adaptacio, visao
sistemdtica, inovagio e comprometimento do funciondrio, reduzindo a rotatividade”

(OLIVEIRA; RIBEIRO, 2002 apud EDUARDO, [s.d.]).

Remuneragio varidvel na educagio superior

Na educagio superior, a remuneragdo varidvel ou remunera¢io em resultados
objetivos, assume perfil diferenciado, especialmente, pela competi¢ao interna gerada pelo
nivel de exigéncia com base na questao do desempenho profissional. A implantagao de
um programa dessa natureza pode originar conflitos internos entre colaboradores pela
competicao exacerbada, com consequente repercussio no clima organizacional.

Diante disso, qualquer programa de remuneragio varidvel deve ser elaborado com
cuidado, de modo a nio desenvolver sequelas organizacionais. Além disso, o sistema de
remuneracio varidvel deve adequar-se  realidade cultural da instituigio, levando em conta
as especificidades inerentes ao magistério, o qual deve cumprir os objetivos estratégicos
da instituicio. Nesse sentido, destaca-se a importancia das recompensas baseadas no
alcance de metas preestabelecidas por intermédio de um Plano de A¢ao Estratégica que
vise ao estabelecimento de indicadores de produtividade docente, considerando a 4rea
de conhecimento em conformidade com os manuais do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) sobre as condi¢des de ensino dos cursos de
graduagio, com o intuito de que seja alcangada a qualidade em seu sentido mais amplo.

Por outro lado, esse sistema de recompensa pode ser considerado fator de satisfagio
ao colaborador, especialmente pelo reconhecimento do seu trabalho, gerando estimulos
pela busca de resultados, quando composto de uma parte fixa e outra varidvel, de forma

coerente com o programa de cargos € saldrios e os principios e valores organizacionais.

Indicadores de Produtividade Docente

Indicadores sao elementos de mensuragio que constam no planejamento e na
avaliagio do desempenho das institui¢des de ensino superior, devendo apresentar atributos

objetivos, condi¢oes de regularidade e/ou frequéncia, dimensdo temporal compativel
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com sua formulagio tedrica, relevincia na tomada de decisoes, uso sistemdtico e simples
apuragio. Podendo, inclusive, em sua adogao, ser associado a outros aspectos de relevincia
no Ambito da educagio superior (BOCLIN, 1999).

Entretanto, cabe ressaltar que, mesmo utilizados de forma hdbil, esses indicadores
podem invadir o campo psicolégico do docente, inclusive com a possibilidade de desenvolver
frustragoes a médio e longo prazos, exigindo, portanto, o cuidado em sua aplicacio, bem
como a necessidade do estabelecimento de uma politica institucional de acompanhamento
gradual da repercussio na categoria, sendo, portanto, adequada a verificagio constante de
sua funcionalidade, concomitante ao estabelecimento de metas e estimativas, comparando
o que foi estabelecido e o que se deseja alcancar com essa politica (BOCLIN, 1999).

Em sua categorizagio, deve levar em conta o conjunto de atributos que envolvem
a relacdo entre a atuagio docente e os resultados educativos, bem como a produtividade
interna e externa, visando nao apenas acompanhar, como também desenvolver mecanismos
que promovam a sua qualidade, compondo um processo construtivo elaborado a partir do
Projeto Pedagdgico do Curso, entendendo-se por produtividade docente “a expectativa de
desempenho da relacio ousput e input, ou seja, é a relacio entre o que se produz e os insumos
utilizados para a produ¢ao” (SMITH, 1993 apud CORRFEA; GODOY, [s.d.], [n.p.] grifo
meu). Além disso, ressalta-se que “a produtividade deve vir acompanhada de qualidade,
[visto que no ensino superior] de pouco adianta aumentar o nivel de producio se nao for
aumentado ou pelo menos mantido o nivel de qualidade do produto final” (GITLOW,
1993 apud CORREA; GODOY, [s.d.], [n.p.]). Assim, o “produto das universidades
pode ser de trés tipos: a produgio de pesquisa, a formagao de mao de obra qualificada em
nivel de graduagao e pés-graduacio e a satisfagao de necessidades culturais do usudrio do
sistema educacional, que poderfamos denominar de consumo de ensino superior.” Nesse
sentido, “os dois primeiros podem ser considerados “produtos intermedidrios” para o setor
produtivo, o tltimo pode ser entendido como um produto final, que atende a demanda
de consumidores”(SCHWARTZMAN, 1994, p.6). Dentre os principais indicadores,

destacam-se a Eficiéncia e a Eficdcia, assim especificadas (figura 1):
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Figura 1: Principais Indicadores de Eficiéncia e Eficdcia

Fonte: adaptada de SCHWARTZMAN, Jacques. Um sistema de indicadores para as universidades brasileiras. Sao Paulo:
NUPES/USE, 1994. p. 6-9, 15. Disponivel em: < http://nupps.usp.br/dtnupps/DT9405.pdf>. Acesso em: 3 jul. 2012.
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A eficiéncia contempla os recursos necessdrios a producio de determinado
produto; jd a eficdcia, pauta-se nos objetivos e prioridades, bem como no crescimento
intelectual dos alunos, inser¢io no mercado de trabalho e qualidade das teses
produzidas. Em rela¢do ao docente, acrescenta-se a isso, o fato de que, este “pode
estar também envolvido em pesquisa, administra¢io e outras formas de extensio que
nao sio cursos. A relagao ideal [deve ser] aquela que [considera o] nimero de horas
do professor dedicadas ao ensino” (SCHWARTZMAN, 1994, p.10) e a titulacio.
Também cabe destacar que a titulacio significa um esfor¢o pessoal do docente e
que, portanto, que deve ser valorizada na politica de promogao de pessoal no ensino
superior.

Ainda em relagio a produtividade docente, “os indicadores bibliométricos e
cientificos tem atraido crescente interesse de parte da comunidade cientifica, pois tém
sido utilizados por agéncias como elementos de suporte a avaliagio de produtividade
e aos processos de estabelecimento de politicas de fomento que norteiam a alocagao
de recursos” (PINTO; MATIAS, 2011, p.1).

Os indicadores bibliométricos “cumprem a finalidade de apontar os resultados
imediatos e efeitos impactantes do esfor¢o destinado a4 C&T [Ciéncia e Tecnologial,
constituindo-se, na terminologia corrente no campo da formula¢io e avaliacio das
politicas publicas, em indicadores produto e, em algumas situagdes, medidas de
impacto das politicas” (JANNUZZI, 2002 apud MUGNAINI et al., 2004, p.124
grifo do autor ). Esses indicadores passaram a ser medidos com mais frequéncia e
precisdo, “em fun¢io da criagdo, manutencio e informatizagao de bases de dados para
armazenamento e consulta de informacio cientifica. Dentre essas bases, destacam-se
aquelas compiladas pelo ISI: Science Citation Index, Social Science Citation Index e
Arts & Humanities Citation Index, reunidas pela da Web of Science” (MUGNAINI et
al., 2004, p. 125). De modo geral, visam ao mapeamento da producio cientifica por
intermédio de cdlculos matemdticos e ado¢ao de métodos estatisticos.

Ainda nos indicadores bibliométricos, sao levados em conta desde os esforcos de
fomento até as estratégias de utilizagao dos recursos alocados em C&T para a pesquisa,
relacionando os investimentos putblicos e privados. Como “medidas de monitoramento
da alocagao dos recursos em CT&I, [Ciéncia, Tecnologia & Informagao] pode-se citar
a taxa de titulagdo de doutores, matriculas em cursos de pds-graduacao, participagao
e realizacdo de congressos e exposigao cientifica, além dos resultados tangiveis dos
programas desenvolvidos” (MUGNAINI et al., 2004, p. 125).

A quantificacio como “estratégia de avaliagio de “qualidade” académica, se
por um lado a viabiliza operacionalmente, por outro, nio nos deve cegar quanto as
suas claras limitag¢oes” (LUIZ, 2006, p.301). Nessa tendéncia, ressalta-se na Tabela
1, elaborada por Ronir Raggio Luiz (20006), a proposta de ponderacio de produgao
académica para fins de produtividade docente, visando ao estabelecimento de Barema

de Produgao Docente, conforme segue:
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Tabela 1. Proposta preliminar e nao pactuada de itens e pondera¢io de producio

académica, para fins de avaliacao de produtividade

Dimensdes e itens de avaliagao Ponderagao
1 - Titulagao
Doutorado 400
Mestrado 200
Pos-doutoramento ou concurso de livre-docéncia 150
Especializa¢do 120
Graduagido 100
2—Magistério e Orientag¢do
Orientacdes de doutorado concluidas ou pos-doutoramento 15
Numero de disciplinas, de graduagdo ou pos-graduagio, oficialmente ministradas 10
Orientagdes de mestrado concluidas 8
Orientagdes de especializa¢do concluidas 4
Orientagdes de graduagao concluidas 3
Orientacdes de iniciacdo cientifica concluidas 1
3 — Distingdes e Prémios Académicos
Emeréncia, Notério Saber ou Honoris Causa 40
Elei¢des/indicagdes honorificas (Academias e Sociedades cientificas) 12
Editoria ou membro de conselho editorial de periddico internacional 12
Subvengdes obtidas para projetos de pesquisa a partir de editais ptblicos 9
Prémios por trabalhos académicos apresentados 6
Editoria ou membro de conselho editorial de periddico nacional 6
4 - Producdo Bibliografica
4.1 - Artigos completos publicados em periddicos
Primeiro autor (ou autor Ginico) em periddicos Qualis A ou B internacional 30
Primeiro autor (ou autor Ginico) em periddicos Qualis C internacional ou A nacional 20
Coautor em periddicos Qualis A ou B internacional 20
Coautor em periddicos Qualis C internacional ou A nacional 18
Primeiro autor (ou autor Ginico) em periddicos com outro Qualis 10
Coautor em peridédicos com outro Qualis 8
4.2-Livros
Autoria ou coautoria de livro internacional 30
Autoria ou coautoria de livro nacional 20
Organizacdo de livro internacional ou autoria (ou coautoria) de capitulo de livro internacional 12
Organizagdo de livro nacional ou autoria (ou coautoria) de capitulo de livro nacional 10
4.3 — Traducao 6
Textos em jornais ou revistas, prefacios ou posfacios 3
5 — Impacto da Producao Bibliografica (de qualquer producao e excluindo autocitagdo)
Citagdes em livros/capitulos ou periédicos internacionais 10
Citagdes em livros/capitulos ou periddicos nacionais
6 — Trabalhos Técnicos
Conferéncia ou palestra em eventos internacionais 15
Conferéncia ou palestra em eventos nacionais 10
Parecer em artigo cientifico internacional 5
Apresentacdo oral de trabalho em eventos internacionais 5
Apresentacdo oral de trabalho em eventos nacionais 4
Parecer em artigo cientifico nacional 2
7 — Participagdo em Bancas
7.1 - Do mesmo programa ou instituicdo (participacdo intema)
Concurso publico para docente/pesquisador titular ou livre-docéncia 8
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Banca em trabalho de conclusio de doutorado 6
Concurso publico para docente/pesquisador 5
Banca em trabalho de conclusdo de mestrado ou qualificagdo de doutorado 2

7.2 —De outro programa ou instituicdo (participagao externa)

Concurso publico para docente/pesquisador titular ou livre-docéncia 10
Banca em trabalho de conclusio de doutorado 8
Concurso publico para docente/pesquisador 7
Banca em trabalho de conclusdo de mestrado ou qualificagdo de doutorado 4

Fonte: LUIZ, Ronir Raggio. Avaliagio de produtividade académica: uma proposta de quantificagio. Debates. R B P G,
Brasilia, v. 3, n. 6, p. 300-312, dez. 2006. Disponivel em: <http://www2.capes.gov.br/rbpg/images/stories/downloads/
RBPG/Vol.3_6_dez2006_/Deb_Artigo3_n6.pdf>. Acesso em: 9 jul. 2012.

O mapeamento da produtividade docente proposto pelo mencionado autor
considera, desde a titula¢io até publicacoes, tempo de sala de aula e participagio em
eventos cientificos, dentre outros itens considerados relevantes no Ambito académico.
Segundo ele, “ao valorar outras dimensoes do trabalho académico, a proposta pode
contribuir para resgatar a auto-estima [sic] do pesquisador, bem como, pretensamente
e como consequéncia [sic], até um aumento de produtividade.” Também vale destacar
que, a proposta inspirou-se na Plataforma Lattes (CNPq) e teve como ideia central
“que cada um dos pesquisadores avaliados [...] [acumulasse] pontos por toda a sua vida
académica” (LUIZ, 20006, p.304), de modo a sintetizar o score da sua produtividade.

Especificidades do Trabalho Docente no Ensino a Disténcia

O conceito de educagio a distincia apresenta diferentes concepgoes, especialmente
pela superagio espago-tempo mediada pela Tecnologia de Informagio e Comunicagao
(TIC) com a separagao temporal professor-aluno. Nessa modalidade de ensino, “o
método de transmitir conhecimento, competéncias e atitudes [...] ¢ racionalizado pela
aplicagio de principios organizacionais e de divisdo do trabalho”. Da mesma forma,
exige o uso intensivo de meios técnicos, especialmente com o objetivo de reproduzir
material de ensino de alta qualidade, o que torna possivel instruir grande nimero de
estudantes, a0 mesmo tempo, independente de onde estejam. Trata-se, portanto, de
uma forma industrializada de ensino e aprendizagem (PETERS apud BELLONI, 2009
apud BENINI; FERNANDES, 2012, p.79).

Igualmente, no EaD ocorre uma forma organizacional de trabalho com énfase
nos meios técnicos, pautada “na autonomia do estudante como central no processo de
educagio a distdncia” (BENINL; FERNANDES, 2012, p.80). A regulamentagio do
ensino a distincia aconteceu por intermédio do Decreto n° 5.622 de 19 de dezembro
de 2006 — Ministério da Educacio, assim entendido: “[...] modalidade educacional na
qual a mediacio diddtico-pedagégica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre
com a utilizagio de meios e tecnologias de informagio e comunica¢io, com estudantes

e professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos”
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(BRASIL, 2007 apud NOBRE, 2011, p.6).

O profissional docente necessita adaptar-se, incorporando habilidades e
competéncia no que tange ao manuseio das TICs. Além disso, precisa de “um conjunto
de capacidades e habilidades pessoais, tedricas e priticas, em um processo constante
de tomada de decisdo cujo produto ¢ o outro.” E ainda, “nortear o autoestudo do
académico, [...], além de coordenar os textos e materiais postados no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), também ¢ responsdvel pela escolha de textos complementares
que subsidiarao os alunos durante o autoestudo, pela elaboragao das atividades avaliativas
e provas, bem como roteiros de atividades presenciais e a distincia” (NOBRE; LEITE,
2011, p. 7), acrescentando-se a estes, a elaboragio de web objetos de aprendizagem,
livro textual, férum de discussao, chats, podcast e videoaula; devendo também aglutinar

e estimular a participagao dos alunos no AVA.

Relacio Remuneracio Varidvel e Trabalho Docente

A utilizagdo da remuneragio varidvel na docéncia, enquanto forma de
pagamento por desempenho utilizando recompensas, desenvolve mecanismo de
controle do trabalho docente, fomentando a que o préprio professor seja estimulado
a fiscalizar seu desempenho e o de seus colegas, ndo sendo a sua utiliza¢io, entretanto,
consensual entre tedricos de Recursos Humanos, especialmente por acreditarem em sua
ineficiéncia, aliada  resisténcia dos professores e seus sindicatos. Ou seja, “[...] [saldrios]
mal determinados geram insatisfagio e constituem um poderoso desestimulante que

coloca em risco a eficdcia e a eficiéncia de uma organizacio” (RUSSO et al., [s.d.], p.1).

Minuta: Plano Estratégico de Remuneragio Varidvel para o Docente
do ensino superior que atua em EaD

Objetivos

a) Geral

Planejar a implementagio de Programa de Remuneragio Varidvel Docente em
nivel de EaD.

b) Especificos

* Identificar as atividades realizadas pelos docentes que atuam no EaD e suas
especificidades.

* Distinguir o tipo de remuneragao varidvel adequado ao trabalho do docente
em EaD, desenhando o modelo adequado ao sistema organizacional da empresa
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destinatdria.

* Selecionar indicadores de eficdcia e eficiéncia pautados no desempenho docente,
bem como na habilidade e na competéncia, configurado na forma de BAREMA.
* Propor instrumento de avaliagio do desempenho docente no AVA, com base
no estabelecimento de critérios de desempenho.

* Entender a remuneragio varidvel, enquanto ferramenta de gestdo, articulada ao
planejamento estratégico da empresa.

* Relacionar o Programa de Remuneragio Varidvel Docente com os compromissos,
metas, rentabilidade e resultados organizacionais.

* Perceber os impactos da remuneragio varidvel sobre a atividade docente no
ambito do EaD.

Metas

* Construir Programa de Remuneragio Varidvel Docente visando ao profissional
que atua no EaD em consonincia com compromissos, metas, rentabilidade e
resultados organizacionais.

* Criar mecanismos de mensura¢io na forma de BAREMA destinado 2
ponderagio pontual da produtividade docente para o EaD.

* Elaborar instrumento de avaliagio do desempenho docente no AVA, por
intermédio do estabelecimento de critérios de desempenho (eficiéncia e eficicia)
e indicadores bibliométricos (CT&I).

* Divulgar o Programa de Remuneragio Estratégica Docente em EaD, visando
a colaboragio e ao apoio dos professores, bem como o entendimento de sua
funcionalidade de modo justo e coerente.

* Desenvolver estratégias de reducio dos impactos negativos da remuneragio

varidvel sobre a atividade docente no Ambito do EaD.

Planejamento

Longo Prazo:

Construir Programa de Remuneragio Varidvel Docente visando ao profissional
que atua no EaD em consonincia com compromissos, metas, rentabilidade e resultados

organizacionais.

Médio Prazo:

Desenvolver estratégicas que minimizem provdveis impactos negativos da

remuneracio varidvel sobre a atividade docente no 4mbito do EaD.
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Curto Prazo:

Criar mecanismos de mensura¢io na forma de BAREMA destinado a ponderacio
pontual da produtividade docente para o EaD.

Elaborar instrumento de avaliacio do desempenho docente do EaD, com base
no estabelecimento de critérios de desempenho (eficiéncia e eficicia) e indicadores

bibliométricos (CT&I) em consonancia com o desempenho docente no AVA.

Gerenciamento do Programa

O Programa de Remuneragio Varidvel serd gerenciado por intermédio do
acompanhamento regular dos resultados obtidos e tratamento dos desvios obervados,
via reunibes regulares e articuladas com os setores envolvidos, de modo a cumprir os
objetivos e as metas preestabelecidas pela IES, considerando as alteragoes e as adequagoes

necessarias ao seu encaminhamento satisfatério, inclusive em termos operacionais.

Publico-Alvo

Professores que atuam no Ensino a Distdncia em Instituigao de Ensino Superior (IES).

Orcamento

Visualizagao antecipada dos custos definidos pelo conjunto de planos e politicas
formalmente estabelecidos pela IES, para a implementagio e execugio do Programa
de Remuneragdo Varidvel Docente em EaD, incorporado aos valores orgamentarios do
Ntcleo de Ensino a Distincia (NEaD).

Indicadores, Metas e Medidas de Desempenho

Mediado por intermédio do estabelecimento do BAREMA associado ao
instrumento de avaliagdo do desempenho docente no AVA, considerando os critérios
de produtividade (eficiéncia e eficicia) e os indicadores bibliométricos da Ciéncia
Tecnologia e Informacao (CT&I).

Duragio do Programa de Remuneracio Varidvel

O Programa de Remuneragio Varidvel Docente em EaD da IES ocorrerd por

tempo indeterminado, podendo, porém, ser suspenso a qualquer momento, desde que
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nao consiga cumprir os objetivos e as metas preestabelecidas.

NEaD/Recursos Humanos

Setores da organiza¢io responsdveis pela informacao dos docentes do EaD, aptos

a0 recebimento da remuneracao varidvel no Ambito do AVA.

Merodologia

* Primeira Etapa: Construgio do Programa de Remuneragio Varidvel Docente
visando ao docente que atua no EaD em consonancia com compromissos, metas,
rentabilidade e resultados organizacionais.

* Segunda Etapa: Implementacio e funcionamento do Programa de Remuneragao
Varidvel Docente em EaD.

* Terceira Etapa: Acompanhamento e avaliagio do Programa de Remuneragio

Varidvel Docente em EaD.

Avaliacio dos Resultados

Publicagio de relatério avaliativo semestral e anual. Criagiao de banco de dados
para o funcionamento do programa (premissas de cdlculo de metas e desempenho e

produtividade docente).

Pagamento da Remuneragio Varidvel

Resultado do cdlculo estatistico do BAREMA aliado aos critérios de desempenho

e produtividade estabelecidos previamente pelo Programa de Remuneracio Varidvel.

Consideragoes finais

Em sua abrangéncia, o Programa de Remuneragio Varidvel deve contemplar
uma avaliacdo docente justa e coerente, por intermédio do estabelecimento de uma
politica atraente que tenha o significado de premiacio e nio, de sentimento de culpa,
perseguicao e punigio.

Igualmente, que vise motivar o professor aos bons resultados na gestao de suas
atividades académicas e cientificas, com criatividade, eficiéncia e eficicia, no 4mbito do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), especialmente quanto a qualidade do que
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formula, elabora, escreve e publica, bem como orienta e acompanha no ensino em EaD.
Também que o sucesso docente possa ser observado no éxito dos alunos matriculados
nas disciplinas em que atua, acrescentando-se, nessa perspectiva, o cumprimento dos
objetivos e das metas organizacionais pré-estabelecidas pela IES, de modo a que o
mencionado programa possa gerar e prover resultados satisfatérios e melhorias em sua

execugao.
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