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A proposta deste artigo ¢ implantar um
Complexo Multiesportivo, conforme os
estdgios bdsicos da vida de um projeto,
com suas infraestruturas definidas a partir
das ideias basilares que dario origem a
um estudo preliminar, considerando um
breve panorama histérico do ambiente
local e o universo sistémico do ambiente
organizacional em todos os seus niveis. Esses
fatores serdo determinantes para a criagdo
dos espagos do Complexo, voltados nio s6
para o esporte, mas também para a cultura
e o lazer; tornando-se necessirio buscar a
identificacio das necessidades norteadoras a
sua implantagio, a fim de detectar possiveis
desvios, em determinadas fases das etapas
de materializagio do projeto. Desta forma,
segundo um estudo do ciclo de vida do
Empreendimento, poder definir a adequada
retroalimentacio do sistema, objetivando
corrigir falhas e fazer ajustes necessdrios em
todo o processo, visando obter as competentes
Certidoes,
Assim, conseguir dos clientes internos e

Certificagbes e Autorizagoes.

externos a devida aprovagio, durante o
processo construtivo e na fase de utilizagio.
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Ciclo de vida. Infraestrutura.

The purpose of this article is to present a the
project of a Multi-Purpose Sport Complex with
its outlined infrastructure based on
ideas that will lead to preliminary studies. The
paper presents a brief historical overview of the
local environment and of the systemic universe
of the organization at all levels. These factors
are decisive for the creation of the spaces in the
Complex, directed not only to sports, but also

essential

to culture and leisure; ; making it necessary to
seek identification of guiding requirements for
its implementation in order to detect possible
deviations in certain phases of the project
implementation stages. Thus, according to a
study of the development life cycle, the intention
is to define the appropriate feedback system,
aiming to correct deficiencies and making
adjustments throughout the process in order to
obtain the relevant certificates, certifications and
authorizations, thus obtaining from internal and
external customers proper approval during the

construction process and the use phase.
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1 Introdugaio

A priética esportiva sempre se mostrou util a0 homem, além da prerrogativa de
estar entre as atividades que mais integram o cotidiano das pessoas — quer por motivo
de satide, quer por motivo estético, quer por motivo de competi¢do, quer por motivo
cultural, de lazer ou mesmo para autodefesa. Pode-se afirmar que hoje, o esporte
associa-se, direta ou indiretamente, a3 melhoria das condicoes de vida do ser humano e
aos grandes investimentos financeiros, nos mais variados segmentos empresariais.

Este trabalho fundamenta-se num estudo de descricio e andlise do ciclo de vida de
um projeto, considerando as especificagoes de infraestrutura de construgio civil; um breve
panorama histérico, geogréfico e econémico; o potencial turistico do ambiente local e o
seu universo sistémico organizacional, a fim de obter dados suficientes para implanta¢ao
de um Complexo/Empreendimento Multiesportivo enquanto Organizagio Empresarial,
denominado de “VELODROMO?. Tal Empreendimento terd equipamentos e mobilidrios
urbanos, ¢ espagos (produtos) compostos por esportes olimpicos, nio olimpicos e por
aqueles considerados radicais, a ser construido em Campos dos Goytacazes (CG), no

Norte Fluminense (NF) — Regiao Sudeste do Brasil (Figura 1).

4 Pontos Cardeais

N (Norte)

Brasil Politico

Regides

Continente: América do Sul
Pais: Brasil

Regido: Sudeste

Estado: Rio de Janeiro
Unidade Federativa: RJ
Capital: Rio de Janeiro

Figura 1 - Mapa do Brasil — divisao politico-regional
Fonte: https://www.google.com.br/mapa

Este trabalho visa ainda 2 ideia de projetar as qualidades técnicas e estéticas das
nossas obras de Engenharia e Arquitetura para todo o Brasil e se possivel para o mundo,

transformando-as em pontos turisticos, além de poder concretizar através da concep¢io

desse segmento empresarial, a ideia de um Empreendimento novo e diferenciado dos
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demais existentes no mercado. Essa proposta de empresa, notadamente voltada para a
cultura, o esporte e o lazer, cujo contexto organizacional, quando definido e em operagio,
deve ser fundamentado por um projeto amplo de infraestrutura de seus produtos (espacos),
que tenha em seu escopo uma visio sistémica de todo o ambiente organizacional,
proporcionando competitividade nos niveis empresarial, local (ambiente do seu entorno
municipal e estadual), nacional e internacional. Devendo ainda considerar as questoes
socioecondmicas, culturais, educacionais, legais, politicas e ambientais (PORTER, 1992;
FERRAZ et al. apud SOUZA NETO; PIZZOLATO, 2000, p. 5).

A ideia deste projeto consiste também em resgatar e ampliar a vocagio da regido
para as mais variadas prdticas esportivas, notadamente, ressaltando o Remo — esporte de
tradi¢ido no municipio, em face da existéncia dos tradicionais clubes da cidade (Clube
de Regatas Rio Branco, Clube de Regatas Campista ¢ Clube de Regatas Saldanha da
Gama), mais conhecidos devido & importincia que davam a esta modalidade esportiva—o
Ciclismo e o atletismo', artes marciais e outros. Para o Futebol, esporte de igual tradicao
na regido, destacam-se os jogadores campistas que ficaram conhecidos no Brasil e no
mundo, por participarem da selecao brasileira®. J4 os clubes mais importantes da cidade
(Americano Futebol Clube, Goytacaz Futebol Clube e Campos Atético Associagio
— 0 “Roxinho”), conhecidos nacionalmente por seus estddios e, por participarem dos
campeonatos estadual e brasileiro.

A ideia deste Complexo é também proporcionar maior incentivo a vocagio da
cidade a prdtica de esportes por meio dos eventos de Corridas de Carro, Moto e Bicicleta
— nas modalidades de Karz e Jipe (conhecida como Fora de Estrada — Off Road), estilo
livre (freestyle) e cross, além da prética de motociclismo conhecida por suas reuniées de
Moto Clubes. Essas modalidades esportivas nio sio tao populares, porém de bastante
tradicio em CG. Vale ressaltar os campeonatos estaduais e nacionais de Corrida de
Kart, de Fora de Estrada e os encontros de motociclistas de abrangéncia local, nacional
e internacional. Muitas dessas modalidades, organizadas pelos seus respectivos clubes —
Kart Clube, Jipe Clube e Moto Clube de Campos (Moto Clube mais antigo da América
Latina — fundado em 24 de julho de 1932). Modalidades de singular relevincia para
o ambiente empresarial local, pois além da sua importincia turistica, econémica e
histérica — por ter tido inicio a partir da mobilizagao de seus integrantes — contribuem
para projetar CG no cendrio nacional e internacional.

Pode-se ainda considerar o planejamento de implantagio do Empreendimento

em estudo como um fator importante para atrair recursos materiais e financeiros, a fim

' Destacados pelas competiges (regatas e corrida de bicicletas e corrida de rua) que aconteciam principalmente nos periodos

das datas comemorativas de Campos, como por exemplo: Dia do aniversério da cidade, Dia do Padrociro da Cidade (Sao
Salvador), Dia da Independéncia do Brasil e outras.

? Jogadores campistas memordveis e seus respectivos perfodos de participagio na selecao brasileira: Amaro Silveira (1923),
Mirio Seixas (1923), Soda (1923), Poly (1930), Jarbas (1932), Lelé (1944 e 1945), Pinheiro (1952 ¢ 1955), Hélvio (1955),
Paulinho de Almeida (1956), Tite (1957), Didi (jogador mais conhecido mundialmente por ter criado o toque da “folha
seca’ — 1958 e 1962), Amaro (1961), Amarildo (1962), Evaldo (1968), Denilson (1966), Edvaldo (1981 e 1982), Acdcio
(1990), Odvan (1999), Leo (2000) ¢ Alessandro (2000). Fonte: Acervo — Marquinho do Americano Futebol Clube (ex-atleta
profissional de futebol).
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de gerar satisfagdo nos investidores (clientes internos). Esse estdgio do projeto consiste
em desenvolver um procedimento de gestdo administrativa dos produtos (espagos) que
produza retornos capazes de manter o Complexo e produzir lucratividade, tornando-o
autossustentdvel economicamente, fazendo com que o Empreendimento seja mais
atrativo, inclusive para a confianca de novos investidores. Isto se deve a grande expectativa
de utilizagao e aceitagio desses espagos pelos clientes finais, face a diversidade de opgoes nas

dreas de cultura, educagio, esporte e entretenimento oferecidos pela proposta do projeto.

2 Materiais e métodos

Neste estudo académico, redigido de forma descritiva e explicativa, foram
abordadas basicamente, pesquisas bibliogréficas, levantamento de dados por pesquisa
de campo, levantamento histérico, pesquisa em web sites especificos, reportagens em
jornais e telejornais, consulta a legislagoes e normas, visita ao local de implanta¢io do
Complexo, uso de figuras, fotos, graficos, desenhos técnicos, artisticos (perspectivas
pintadas), maquetes artesanal e eletronica, pesquisa de campo em academias,
consultando as pessoas que sao envolvidas e que praticam a maioria das modalidades
citadas, e aquelas que apreciam as mais variadas atividades voltadas para as praticas
do esporte, cultura e lazer. Também serdo usadas informagoes do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE); do Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE), do
Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que define o Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal IDHM), composto por indicadores de trés
dimensoes do desenvolvimento humano: longevidade, educagao e renda, com valores
de 0 (zero) até 1 (um), sendo o IDHM até 0,5 considerado baixo; de 0,5 até 0,8 médio
e acima de 0,8 alto; do Servigo Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas
(SEBRE/R]), que usa em seus dados o coeficiente de GINI — sobrenome do seu criador,
Corrado Gini, estatistico italiano — mede a desigualdade de distribui¢ao de renda.

O Empreendimento em estudo deve passar por um estdgio de execugio, o qual serd
composto por uma estrutura organizacional para o gerenciamento ¢ implementacio do
Projeto. Neste estdgio, devem-se considerar todas as ferramentas de gestao empresarial,
aquisi¢ao de recursos, materiais, equipamento, mao de obra, detalhamento de projetos
das mais variadas dreas, avaliagdo e andlise de desempenho do processo construtivo.

Este trabalho propoe ainda, a partir do Plano Diretor Municipal de CG, das
normas de acessibilidade e mobilidade urbana, e do ciclo de vida de um Projeto que
resulte numa parceria pablico-privada; com a qual os poderes piblicos possam investir
numa infraestrutura para implantagio de um Complexo que tenha em seu escopo,
arruamento com estrutura para rede elétrica, légica, gds e esgoto, instalagio de dgua
potédvel alimentada por meio de estagao de tratamento prépria e estagao de tratamento

de efluentes; lixeiras para coleta seletiva, arquibancadas-escola, heliporto; prédios-base
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que constituem administragao, pronto-socorro, posto avan¢ado do Corpo de Bombeiros
e Policia Militar, seguranca interna patrimonial e industrial, centro de convengdes
com auditérios, shopping, torre de controle, espago pré-memdria e biblioteca; espaco
com palco para shows, dreas verdes, muros com acessos especificos, estacionamentos e
urbanizagio das comunidades carentes proximas ao complexo. J4 a iniciativa privada
entra com o projeto de construgao e/ou utilizagio dos espagos (produtos), segundo a
descrigio do seu escopo e de um regimento interno preestabelecido.

Um programa de Qualidade Total e de preservacdo ambiental deve compor o
escopo do processo de implantagio do Empreendimento em estudo, o qual inclui: sistema
de captagao, filtragem, armazenamento das dguas pluviais e do esgoto secunddrio (dguas
das torneiras e ralos) para uso e retso; plano de protegao da flora e fauna local, utilizagio de
energia renovavel por meio de placas fotovoltaicas e geradores edlicos; materiais, maquinas
e equipamentos de baixo consumo de energia e de pouca emissao de poluentes, concep¢io
arquitetonica que contemple o méximo de aproveitamento da luz e ventilagio naturais.
Desta forma, objetivar como produto final, o resultado de um projeto sustentével e que
possa se manter pela utilizagio dos seus espacos/produtos — compondo uma estrutura
autossuficiente, que consiga obter as devidas certificagdes da norma, International
Organization for Standardization (ISO). Assim, criando um vetor de expansdo na regiio
de implantagao do Complexo, nos mbitos socioecondmico, esportivo, cultural e do lazer.

Segundo Limmer (1997, p. 10, grifo do autor), “a vida de um projeto compoe-se
de quatro estdgios bdsicos, que sio: concepgao, planejamento, execugio e finalizagio”.
Para implementar esses estdgios, tornou-se pertinente estudar a identificagio das necessidades
fisicas, organizacional e de escolha do local da implantagio do Complexo, conforme as
informagoes pesquisadas nas mais variadas fontes inerentes a concepgio do Empreendimento.

Considera-se esta etapa de implantacio como o estdgio do planejamento que
compreende a verificagio da viabilidade técnica e econdmica do Complexo, definida
por um plano, que pode ser identificado também como plano de ataque do projeto,
em sua concep¢io mais ampla. Este plano serd composto por estudo preliminar de
engenharia e arquitetura, estimativa de custos — envolve técnicas de orcamento por
meio de tomada de precos de insumos — cronograma, fluxogramas e organograma que
definirdo inicialmente a estrutura organizacional e de processo do Empreendimento,
além de prever possiveis condigoes de investimento de institui¢oes de diversos segmentos
(publicas e privadas), e possibilitar a identificagio de alternativas de implantacio de
melhor atratividade (qualidade com melhores pregos) para apreciacio dos usudrios e
investidores (LIMMER, 1997; VALERIANO, 2002).

2.1 Andlise do macroambiente organizacional

Finalmente, considerando o macroambiente organizacional, pode-se definir

alternativas para implantagio do Empreendimento, bem como obter a devida
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aprovagao e autorizagio de institui¢oes competentes e de todos os envolvidos, a fim de
conseguir a caracterizagio mais aproximada possivel do produto final para prosseguir na
implementac¢io de todo o projeto. Com isso, manter-se enquanto empresa nos ambientes
competitivos, e ter como objetivo a satisfacio dos investidores e colaboradores (clientes
internos), dos usudrios (clientes externos), da opinido publica em geral: nacional e
internacional — populac¢io, imprensa e governos (PORTER, 1992; LIMMER, 1997).

Paraobterumolharanalitico preciso de todo o ciclo de vidadesse Empreendimento,
seria necessirio um detalhamento mais amplo de todos os componentes do Projeto
enquanto organizagao empresarial, levando em consideragio o ambiente do Complexo
como um todo, desde as ideias basilares até a fase de satisfaciao dos clientes finais. Para
tanto, deveria ser feita uma andlise mais aprofundada de toda a estrutura organizacional,
com suas estratégias de gestdo e gerenciamento em todos os niveis, o que demandaria
um estudo mais minucioso num segundo momento.

Este trabalho objetiva alcangar uma andlise mais global do Empreendimento
em estudo, por meio da caracteriza¢io dos elementos e fatores que influenciario na
formacio do macroambiente organizacional, com amplo espectro em seus mais variados
niveis. Com isso obter uma visao geral, porém clara, das propostas do Complexo/
Empreendimento enquanto organizagio empresarial; que deve ter como proposta final,
produzir produtos (espagos) com o objetivo de mudar o panorama socioecondmico da
populagio local menos favorecida do seu entorno?; de projetar a cidade de CG no cendrio
nacional e internacional; de proporcionar a populagio de CG, das cidades vizinhas
e do resto do pais mais uma opgio de cultura, esporte e lazer. Mas, principalmente
proporcionar a todos que vierem conhecer e utilizar os espagos do Complexo, sensacio
de bem-estar fisico, emocional e mental (Figura 2).

MACROAMBIENTE
- PROJETO
-PLANEJAMENTO E
CONTROLE
Idealizadores -PAPELE POSIc.ﬁO
L DO AMBIENTE
Levanlamentos | EMPRESARIAL NOS
Local VARIADOS NIVEIS
INSUMOS Pesquisa - ADMINISTRAGAO
Informagfes de Recursos UTILIZAGAO
Recursos de Humanos; Saida (output):
entrada (inpur) gULECSULTES arnhhnt:l: e Produtos SAT:)S;.:CM
Mo de obra (=) CLIENTES
s -PROCESSO
Materiais -0l
Ef nos =
i Estratégicos:
Tecnolegia Infraestruturas;
Leis e Normas Capacitagio;
e e w Manutengio;
Ideias Basilares , Seguranga;
Suprimento;
Marketing;
Logistica;
Interna e
Externa;
Testes

Figura 2 - Modelo de administragao estratégica
Fonte: Adaptado de Slack; Chambers; Johnston (2002)

3

Popula¢ao que em sua maioria ¢ composta por remanescentes da época do Brasil colénia e do periodo de exclusio intensa do
inicio do Brasil republica, que perdura até os dias de hoje.
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2.2 Panorama historico

A implanta¢io de um Complexo/Empreendimento Multiesportivo em CG se
faz necessdrio a partir do momento em que se observa o seu panorama histérico, desde
o periodo do Brasil col6nia, com mais énfase no periodo da segunda metade do século
XX até os dias atuais.

Este trabalho fundamenta-se também num breve panorama histérico da Regido
NF, tomando como base o municipio de CG, o local de implantagio do Complexo
e o seu entorno, segundo andlise para implantacdo do Empreendimento proposto.
Para tanto, deve-se fazer uma descri¢ao, que permeie um breve estudo de viabilidade,
de forma a descortinar a histdria da cidade — expondo as questdes socioecondmicas,
culturais, educacionais e de seguranga; politico-geogréfica, ambiental e suas vocagoes
nos diversos segmentos do contexto de vida da populagio campista.

O perfil social da populagio campista é bastante definido pelo reflexo do periodo
colonial e compde trés classes distintas: alta, média e baixa. A classe alta (Al e A2),
predominantemente situada na regido mais central da cidade. Enquanto a classe média
(B1 e B2) e média baixa, (C1 e C2) compde geralmente a regido adjacente ao centro
da cidade. A classe mais pobre (D e E) com renda média de até 1 (um) saldrio minimo
(SEBRAE/R]J, 2010). Estas classes, em geral vivem na periferia e algumas no interior
do municipio, em dreas denominadas de comunidades carentes, compostas por bairros
muito humildes, que compéem 27 (vinte e sete) aglomerados subnormais, com 4.595
domicilios e 15.777 residentes; segundo o (IBGE), e conhecidos popularmente como
favelas; consequéncia da heranca da pseudoliberdade do periodo escravista do Brasil
colonial e, que perdura até os dias de hoje em alguns lugares da regiao NF e do resto
do pais — como tém mostrado os veiculos de comunicagio. Essas Comunidades,
geralmente, ndo tém infraestrutura urbanistica adequada e naturalmente com poucas
opgodes de acesso a educacdo, cultura, esporte, lazer e a0 mercado de trabalho — na
maioria dos casos, devido ao baixo grau de instru¢io nos niveis de ensinos médio,
técnico e superior, face ao baixo IDH do local em que vivem.

Pode-se observar que o panorama histérico das comunidades carentes e das classes
baixas citadas acima permaneceu praticamente imutdvel, pois segundo os dados de 2010
do PNUD, o IDHM de CG no ano de 2000 foi de 0,618 e em 2010, 0,716; considerado
médio, atingindo um aumento em 10 (dez) anos de apenas 0,098 e crescendo s6 1 (um)
ponto no ranking nesse mesmo periodo. CG s6 cresceu 0,001 mais do que Conceigio de
Macabu que registrou IDHM no ano de 2000, de 0,615 e em 2010, de 0,712.

Os dados dos anos de 2010 e 2011 apresentados por Monzo et al. (2015), em
nivel estadual, mostram que CG tinha 463.731 habitantes e um percentual de pobres
de 38%. Das cidades do NF, somente Cardoso Moreira e Sdo Francisco do Itabapoana
apresentaram um percentual maior de pobres. Mesmo ocupando o 5.° lugar no ranking
per capita, CG também registrou o maior coeficiente de GINI — 0,578, ocupando a
tltima posi¢io no ranking de GINI, entre os municipios do NE e uma das piores no
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ranking Estadual GINI — 89.°, uma vez que o Estado do Rio de Janeiro possui 92
(noventa e dois) municipios. Tal cendrio configura, em CG, a maior desigualdade de
distribui¢ao de renda, comparada as das demais cidades do NE

Campos dos Goytacazes foi a primeira cidade da América Latina a ter luz
elétrica, era o maior produtor de géneros alimenticios do periodo colonial e é 0 3.2 polo
universitdrio do Estado. Conforme a ANP, o maior produtor de petréleo do Brasil.
Segundo a Organizag¢io dos Municipios Produtores de Petréleo (OMPETRO) ¢ o
municipio que mais recebe royalties no pais (R$1.208.265.821,74 em 2014 — mais
de duas vezes que Macaé, com R$542.686.654,38; 2° lugar em arrecadagio) e possui
expressiva arrecadagio de impostos. A cidade de CG ¢ constituida basicamente por
planicies e riquezas naturais compostas por morros, cachoeiras, lagoas e praia (regio
periférica e interior), com um rio que corta a cidade ao meio — o Rio Paraiba do Sul
— além de outros atrativos turisticos constituidos por prédios histéricos (PESSANHA;
SOUZA NETO, 2004; PINTO, 1987).

Os dados anteriores comprovam que CG encontra-se em boa situa¢io econémica
em relagio as demais cidades do NF e do Estado. Com isso, pode-se concluir que,
grande parte dos problemas socioecondmicas do municipio, estd na m4 distribuicao de
renda, caracterizada pelas informagoes do IDHM e confirmada pelo coeficiente GINI.

Campos dos Goytacazes é o maior municipio do Estado do Rio de Janeiro
em extensio territorial, ocupa uma drea de 4.027 km?, com 115 habitantes por
km? (MONZO et al., 2015), ¢ conhecido geograficamente como a Imensa Planicie
Goytacd, e estd localizado ao norte do Estado (Figura 3). CG também era conhecido
até o final da década de 70 e inicio da década de 80 como Terra do Agticar, devido
as suas inimeras lavouras canavieiras e usinas de cana-de-agticar, que eram a base da

economia da cidade, desde sua fundacio.

Figura 3 - Localizagao do municipio de Campos dos Goytacazes no Estado do Rio de Janeiro

Fonte: TCE — Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
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Na década de 70 e 80, o municipio de CG também ficou conhecido como Terra
do Petrdleo, pela descoberta da maior bacia petrolifera do pais em seu litoral; responsdvel
na época por 80% da produgio nacional de dleo bruto e gds. Na década de 90, a
produgio da bacia de Campos correspondia a 95% da produgio do pais. Atualmente,
a Bacia de Campos responde por 66% da produgio de petréleo do mercado nacional,
segundo a Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP), devido
a concentragio dos Campos Petroliferos em produgio no litoral campista; como mostra
o Mapa dos Campos de Petréleo e Gds na Regido Sudeste, segundo informagoes da
Petrobras - RH (Figura 4). No entanto, os beneficios mais importantes desta descoberta
nio ficaram em CG. Para surpresa dos cidadios campistas, a Petréleo Brasileiro S/A
(PETROBRAY) instalou sua base no Municipio de Macaé, levando para esta regido
empresas de exploragio de petréleo e gis, além de profissionais de CG, de virias partes

do pais e do exterior.

I Campos Descobertos até 1984

[7] Campos Descobertos do 1984 até 2001
[l Campos Descobertos de 2002 até 2005
[] campos Definidos em 2006

[ Doscoventas de Oleo & Gas em Avaliagio

Figura 4 - Mapa com datas de descobertas dos Campos Petroliferos
Fonte: Petrobras RH

Campos dos Goytacazes que protagonizava o titulo de cidade do petrdleo, com o
passar dos anos ficou desconhecido como tal. Pois, o constante crescimento de Macaé,
impulsionado pela industria petrolifera, fez com que hoje o municipio venda a imagem
de cidade do petréleo. Enquanto Campos, mal pode sustentar o titulo de cidade do
aglcar, uma vez que, na segunda metade da década 1970, e no decorrer dos anos
1980 e 1990, muitas usinas de cana-de-agticar e de outros segmentos fecharam suas
portas porque nio suportaram a crise econdmica nacional desse periodo, com indices
inflaciondrios elevadissimos, falta de incentivos fiscais e de infraestruturas adequadas.
Além de perder mio de obra para as empresas do segmento petrolifero (PESSANHA;
SOUZA NETO, 2004; PINTO, 1987).
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Atualmente restam em CG, poucas empresas de pequeno, médio e grande porte,
que pudessem gerar empregos e divisas suficientes para regido e que fossem capazes de
contribuir para o aumento da renda per capita da populagio do municipio, para projets-
lo no cendrio nacional e internacional. Sdo Empresas do comércio varejista, dos setores
de servigos e satide, industrias de confec¢des, do segmento ceramista, da construgio civil
e metalomecAnica; institui¢des financeiras, de ensino e autarquias (instituicoes ligadas
ao poder executivo municipal, estadual e federal); agroinddstria (comércio varejista
de produtos agropecudrios e cultivos agricolas); concessiondria de dgua e esgoto, de
energia elétrica e telecomunicagoes, de transporte rodovidrio e ferrovidrio, inddstria de
produgao de dcido ldtico — PURAC Sintese? e as 3 (trés) Usinas de cana-de-agticar que
restaram na regiao (Coagro, Paraiso e Cana Brava).

Vale enfatizar o setor da industria agropecudria, que, segundo o MTE, até outubro
de 2015, entre todos os setores, foi 0 que mais se destacou, com saldo de trabalhadores
empregados de 357; contra 4 da extrativa mineral. Os demais setores tiveram saldo
negativo. O setor continua sendo de grande tradigio e expressiva representatividade
econdmica para a regido, com potencial para ser dinamizado através dos “programas
publicos de incentivos & modernizacio e diversificagao da agricultura, em especial a
fruticultura”, além da possibilidade de modernizagio da produgao das usinas de agticar e
dlcool, principalmente pelo dlcool que retorna com forca ao mercado dos combustiveis,
devido a0 aumento da produgio de veiculos denominados bicombustiveis ou “flex” — a
gasolina e dlcool (SILVA; CARVALHO, 2000, p. 38-39).

Recentemente as expectativas de crescimento para CG foram fortalecidas pela
descoberta de petrdleo e gds na regido maritima que antecede a camada de sal (Pré-Sal).
Localizada na Bacia de Santos (abrange o litoral do Rio de Janeiro e Sdo Paulo) e no Parque
das Baleias (Espirito Santo — pertencente a Bacia de Campos), data de 2006 e abrange uma

extensdo de 800 quildmetros entre os estados do Espirito Santo e Santa Catarina (Figura 5).

SAC PALLO

\,
\

Figura 5 - Mapa da Bacia de Santos
Fonte: Petrobras RH

¢ Industria de origem holandesa, tinica da América Latina produtora de 4cido l4tico.
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O petréleo do Pré-Sal é explorado em dguas ultraprofundas, a uma profundidade
de 7 a 8 mil metros da superficie do mar. Estima-se para essa regiao, um volume de
8 bilhoes de barris de petréleo de alta qualidade — classificado como leve. Estudos
apontam que a producio do Pré-Sal para 2020 poderd alcangar mais de 1,8 milhao
de barris/dia (Figura 6). Essa descoberta pode contribuir em curto prazo, para que o
cendrio socioecondmico de CG aumente sua dindmica influenciada pelas inddstrias do
segmento de petréleo e gds. Sendo mais um fator que pode corroborar para viabilizar a

implantagio do Complexo.

Figura 6 - Perspectiva esquemitica de um trecho da regido do Pré-sal
Fonte: Petrobras RH

4 Justificativa

Com base no panorama histérico, socioecondmico e politico; percebe-se que
CG carece da implantagao de um projeto empresarial totalmente novo para regio,
que tenha projegdo estadual, nacional e até mesmo internacional. Projeto este — ao
observar os dados do PNUD — que fosse capaz de resgatar a autoestima dos campistas;
no que diz respeito a melhoria da qualidade de vida, com mais opg¢oes de trabalho
e movimentagio financeira, contribuindo para que a principal for¢a da economia da
cidade, nao dependesse somente dos royalties do petrdleo. Assim, propor inicialmente,
um projeto de Infraestrutura que viabilizasse a constru¢ao de um Complexo, cujos
fatores intrinsecos e extrinsecos a0 Empreendimento, pudessem ser estudados em seus
diversos niveis ambientais, considerando o universo sistémico que o envolve. (SOUZA

NETO; PIZZOLATO, 2000).
Baseado em Slack; Chambers; Johnston (2002), este trabalho propée também,
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elaborar a implantagio de um Projeto, que, quando em funcionamento, seja basicamente
voltado para as tecnologias de atividades que envolvem a interagdo entre os clientes,
colaboradores e os espacos a serem utilizados (produtos). Além de oportunizar a geragao
de empregos em um segmento, que tem como objetivo, a qualidade dos produtos e
servicos, a melhoria do meio ambiente, da educagio, cultura e lazer, das questdes de
Acessibilidade e Mobilidade, das praticas esportivas de competigdo e as que visam ao
bem-estar fisico como um todo — estético, mental e o condicionamento corporal. Desta
forma, proporcionar [...] — “a educagio harménica e completa de corpo e espirito —
sintese do homem total, [...] da méxima célebre de Juvenal — Mens sana in corpore sano”
(LINDENBERG, 1977, p. 17).

O projeto proposto se refere inclusive a concretizar a ideia de um
Empreendimento, que além de se preocupar com a valorizagio do homem e com
o meio ambiente, preocupa-se com as condi¢oes de vida das comunidades carentes
préximas (comunidades da Baleeira, Oriente, Ilha do Cunha, Fundio, Margem da
Linha do Rio Tapera e Parque Aldeia); objetivando implantar um programa de inclusao
social por meio de reurbanizacio que contemple: melhoria de pavimenta¢io, moradia,
saneamento bdsico e satde, seguranga, emprego, educacio, cultura e lazer. Assim,
contribuindo para o resgate da cidadania dos moradores dessas comunidades, para que
o Complexo possa conquistar a aceitagio do publico-alvo e de qualquer pessoa que
vier conhecé-lo como Empreendimento moderno. Fatores importantes para apreciagio
dos proviveis investidores — os grandes grupos privados e governos (LIMMER, 1997).
Dai, parte também a ideia de um projeto de urbanizagio para implanta¢io de um
Complexo/Empreendimento, com suas devidas infraestruturas e complementos, com
seus equipamentos ¢ mobilidrios urbanos a seguir:

e INFRAESTRUTURA DE ACESSOS
e INFRAESTRUTURA DE ESTACIONAMENTO
e INFRAESTRUTURA URBANISTICA:
- PREDIOS-BASE
- EQUIPAMENTOS URBANOS
- MOBILIARIO URBANO
- MUROS DO COMPLEXO COM SEUS PORTOES DE
ACESSO E GUARITAS
- PAISAGISMO
e INFRAESTRUTURA DE ABASTECIMENTO E SUPRIMENTO
e INFRAESTRUTURA PORTUARIA - PIER E GARAGEM PARA
BARCOS
e INFRAESTRUTURA DE TRATAMENTO D’AGUA
e INFRAESTRUTURA DE TRATAMENTO DE EFLUENTES
ORGANICOS
e INFRAESTRUTURA DE TRATAMENTO DE EFLUENTES FOSSEIS
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INFRAESTRUTURA DE COLETA DE LIXO
INFRAESTRUTURA PARA VOO LIVRE
INFRAESTRUTURA DE APOIO INTERNO
INFRAESTRUTURA DE APOIO EXTERNO
INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA
INFRAESTRUTURA FINANCEIRA
INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL
INFRAESTRUTURA DE MULTIMIDIA E EVENTOS
INFRAESTRUTURA DE PROJETOS E MANUTENCAO

5 Objetz’vos e recursos

Este estudo tem como objetivo a concep¢io de uma nova e diferenciada proposta
de empresa, por meio de um estdgio de planejamento que compreende o desenvolvimento
de um plano que servird como diretriz para sua implementagao, considerando os recursos
do processo para execugio do Empreendimento e aqueles que a empresa propée quando
em operagao. Além de imprimir em seu escopo de processo, procedimentos que serao
balizados num Programa de Gerenciamento de gestio empresarial pela Qualidade Total
e na mais atualizada concepgiao de Acessibilidade e Mobilidade Urbana, segundo os seus
equipamentos e normas especificos.

O estudo deste Empreendimento visa também, em sua esséncia, a necessidade
dos clientes (investidores, colaboradores e publico-alvo), a fim de obter competentes
aprovagdes e autorizacdes para prosseguir na implementagio do projeto, considerando
as questoes jd expostas e os recursos que serdo fundamentais na contribuigio para
definir o ciclo de vida norteador a implantagao da futura organizagio empresarial.
Tais recursos podem ser resumidos em trés grandes categorias: financeiros, humanos
e materiais (estdo incluidos os geograficos, ambientais e legais) (OAKLAND, 1989;
LIMMER, 1997; VALERIANO, 2002), segundo descri¢ao e andlise sucinta de cada
recurso, respectivamente:

1) Os financeiros - As baixas condigoes socioecondémicas de uma parte da

populagio campista parecem refletir um cendrio desfavordvel aos investimentos

num Empreendimento deste porte, contudo esses fatores nio serdo relevantes

a ponto de poder vir a comprometer a viabilidade deste projeto, porque essas

condigoes nao refletem a realidade econdmica de toda a Regiao NE

Considerando uma visdo sistémica socioecondmica da Regiao NE percebe-

se que paradoxalmente existe um numero expressivo da populacio local e das

cidades vizinhas (Regido NF e Lagos) de bom poder aquisitivo, carente de
um espaco amplo de lazer com infraestrutura adequada, que gosta de praticar

esportes tidos como menos populares, mas que envolvem muito dinheiro direto
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e indiretamente as suas préticas.

A afirmativa acima pode ser comprovada, ao observar o ranking do IDHM dessas
regides: dados de 2010 do PNUD e do SEBRAE/R] mostram que das 30 (trinta)
cidades das regioes NF e Lagos, 17 (dezessete) cidades possuem IDHM menores
do que CG , 13 (treze) cidades possuem IDHM maiores. Na regiato NE CG
ocupa a 37.2 posicio, ficando bem atrds de Itaperuna, que ocupa a 23.2, Macaé
na 7.2, Rio das Ostras, que pulou da 30.2 posi¢do em 2000 para a 3.2 em 2010,
Cabo Frio na 19.2, Iguaba Grande na 9.2 ¢ outras. Segundo o PNUD, Campos
ocupa o 1.427.° lugar no ranking do IDHM nacional.

A melhora do cendrio socioeconémico da regido, face as condi¢des das pequenas
médias e grandes empresas, que recentemente (Gltimos cinco anos) tiveram sua
expansdo impulsionada pela industria da construcio civil e pela expansio da
inddstria Metalomecinica, que além das empresas existentes no mercado teve seu
parque industrial aumentado com a chegada da Metaltrgica Schwarz S.A. e outras
pequenas empresas do segmento de aco inox. A atual situagio de CG ¢é a de além
de ter arrecadagio fiscal prépria, receber o maior valor dos royalties do petréleo
da regido, fator importante para melhoria do seu panorama socioeconémico.

O baixo poder aquisitivo das comunidades carentes préximas ao Complexo
transforma-se em mais um fator preponderante, que pode justificar a viabilidade
do Empreendimento, uma vez que elas podem ser também beneficiadas com
projetos esportivos, cursos regulares e profissionalizantes para suas criangas,
jovens e adultos, em parceria com autarquias e os 6rgaos publicos ligados aos

poderes executivos municipal, estadual e federal; empresas estatais e privadas.

2) Os humanos - Deve-se considerar a faixa etdria da populagio campista, a fim
de identificar a porcentagem da populagio ativa e inativa da regido. Como base
nas informagdes do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), considerando os
empregos formais, em 31 de dezembro de 2014, a populagao ativa para forca de
trabalho foi da faixa etdria de 18 a 64 anos, somando 101.294 empregos, contra
425 para a populagio de 10 a 17 anos e 1.499 para a populagio acima de 65
anos, totalizando 103.218 neste periodo. Esses dados servirdo para a andlise de
inclusao da forga de trabalho, com o objetivo de saber o potencial de clientes que
a Empresa terd; a abundéncia de mao de obra em diversos graus de qualificacio
em prestagdo de servigos de projetos, execugio e manutengio nas variadas dreas,
e a capacidade de atendimento as classes sociais.

H4 a perspectiva do aumento de usudrios (clientes externos) em médio prazo,
devido a construgio do Complexo do Super Porto do Agu, no Municipio de Sao
Jodo da Barra, cujo projeto prevé grandes investimentos na implantagio de varios
segmentos empresariais para a regido. Segundo veiculos de comunicagao local,

estima-se um aumento populacional para CG de 480 mil habitantes para 700
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mil e para S30 Joao da Barra de 34 mil habitantes para 200 mil, nos préximos 20
(vinte) anos. Tais fatores corroboram ainda mais a viabilidade da implantagao do

Complexo, no que tange ao crescimento da captagdo de recursos.

3) Os materiais - A geografiasupracitada dacidade, apropriada paraimplementagio
do projeto do Complexo; previsto para ser implantado numa drea, atualmente
descampada, ao lado da Avenida Presidente Vargas, inicio da RJ-158 (Campos
- Sao Fidélis), a 20 min de Lagoa de Cima e da Cachoeira do Imbé, no bairro
Parque Corrientes; junto ao Rio Paraiba do Sul, em sua regido mais profunda,
onde existem duas ilhas, num trecho que apresenta as dguas mais claras, pois neste

local desemboca um afluente, o Rio Muriaé. Atualmente, nesta drea existe apenas

plantagio de cana-de-agtcar, pertencente a Usina Santa Cruz (Figura 7).

Figura 7 - Mapa da locahzagao do Complexo/Empreendlmento denominado
Velédromo
Fonte: Adaptado de DNER — Departamento Nacional de Estrada de Rodagem (2006)

Existe para essa regido a previsao de uma Ponte Viaduto, pertencente ao projeto de
desvio da BR-101 feito em 1974, pelo DNER, atual DNIT — Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes, que passard ao lado do Complexo, atravessando a RJ-
158 (Campos - Sdo Fidélis), o Rio Paraiba do Sul e a BR-356 (Campos - Itaperuna),
com suas respectivas alcas de acesso a essas rodovias. Essa obra também poderd ser usada

como alternativa de acesso pratico e rdpido ao Complexo (Figura 8).
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Figura 8 - Projeto do desvio da BR-101
Fonte: DNER (1974)

Esses fatores favorecerdo as préticas dos esportes nduticos e aqueles ligados ao
meio ambiente, bem como o projeto de desvio da BR-101, que favorecerd naturalmente
a divulgagio do Empreendimento, pois todos os ocupantes dos veiculos que passarem
por este trecho da rodovia na diregao norte ou sul do Brasil terio uma visao ampla de
todo o Complexo.

Ainda como recursos materiais, consideram-se: a matéria-prima em abundancia
(areia, pedra e argila); um programa habitacional com infraestrutura de urbanizagio para
atender as comunidades carentes préximas ao local de implanta¢io do Empreendimento,
as normas e registros que caracterizam a legalidade e a inclusao no grupo das empresas

que detém as certificagoes do Programa de Qualidade Total; o conforto regido por
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uma infraestrutura suporte com Estacionamento préprio, Areas Verdes, Centro de
Convengdes com Auditérios, opgdes de estrutura comercial e de hotelaria; op¢oes
de entretenimentos e lazer, incluindo drea livre que prevé instalagdes de um Parque
Aquidtico — mais uma alternativa de atragio para este fim.

Consideram-se também como recursos materiais: os médicos e hospitalares,
dentro e fora do complexo —a 5 (cinco) e 10 (dez) minutos do mesmo — as opgoes de
seguranga interna patrimonial e industrial, que inclui organiza¢io de Comissio Interna
de Prevengio de Acidente (CIPA) com sua respectiva brigada interna de combate a
incéndio; a seguranga externa com o apoio por meio de Delegacia de Policia Civil,
Destacamento do Quartel da Policia Militar e Nucleo da Guarda Civil Municipal junto
a0 Empreendimento — apesar dos seus grupamentos sede e o do Corpo de Bombeiros
estarem a 10 (dez) minutos do Complexo; as empresas de diversos segmentos da
construgio civil; empresas privadas de grande porte (SENAI, UNIFLU, UNIVERSO,
UCAM, Universidade Estdcio de S4, ISECENSA, Coca-Cola, AMBEYV, empresas de
telecomunicagées, Concessiondrias de dgua e esgoto (Aguas do Paraiba) e de distribuicio
de energia (AMPLA), do comércio varejista — lojas e supermercados, bancos privados
etc.), as autarquias e estatais (UFE, UENF, IFE PETROBRAS, FURNAS, INFRAERO,
Correios, Banco do Brasil, Caixa Econ6émica Federal e outras); governos que podem
apoiar a ideia do Empreendimento, participando ou contribuindo com sua implantagao,
e usufruir do mesmo como clientes em potencial. Assim, incluindo em seu escopo de

planejamento um programa de parceria publico-privada.

6 Aprovagdio para implantacio do Complexo/Empreendimento

Visando obter a competente aprova¢io e autorizagio para implantagio
do Complexo, tanto na fase que compde o plano de ataque como na fase do
Empreendimento quando em utilizagao, torna-se necessirio desenvolver um projeto
que seja apto para receber o devido licenciamento. Desta forma, deve-se obedecer as
determinagdes legais no 4mbito nacional e internacional, segundo o que determina o
MTE, cumprindo a legislagio de Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS), o Plano
Diretor Municipal de Campos dos Goytacazes, seguindo o que determinam os Cédigos
de Obras, de Postura e de Seguran¢a Contra Incéndio e Panico (COSCIP). Além das
determinacoes normativas das Concessiondrias, Aguas do Paraiba e da AMPLA; da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, por intermédio do Conselho Municipal de
Meio Ambiente e Urbanismo — CMMAU, o qual deve analisar o Estudo de Impacto
Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental — EIA/RIMA, no local de implantagio
do Complexo, para devida aprovacio do projeto na municipalidade, a fim de obter os
devidos registros nos 6rgaos competentes.

O Empreendimento em estudo deverd se enquadrar no Decreto 42.356/2010 do
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Instituto Estadual do Meio Ambiente (INEA) e na Resolugio 369/2006 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (CONAMA). Ambas as instituicoes, em seus Decreto e
Resolugio, dispdem sobre os casos excepcionais, os quais podem autorizar a intervengio
ou supressio de vegetacio e corpos d’4gua em Area de Preservagio Permanente (APP), para
implantagdo de obras, planos, atividades ou projetos de utilidade publica e/ou de interesse
social, ou para realizagao de agoes consideradas eventuais ou de baixo impacto ambiental.
O Complexo serd caracterizado também por Especificacoes de Infraestrutura
de Construgao Civil, que dario origem a espagos (produtos) de um Empreendimento
notadamente sustentdvel. Isto, por possuir equipamentos urbanos que atendem a vérios
itens das leis, para obtengio de Licenciamento e Certificagio, e por estar préximo a drea

urbana consolidada, e que atende a0 menos dois dos seguintes critérios:

a) definicao legal pelo Poder Publico;

b) existéncia de, no minimo, 04 (quatro) dos seguintes
equipamentos de infraestrutura urbana: malha vidria com
canalizacio de dguas pluviais; rede de abastecimento de dgua rede
de esgoto; distribuicao de energia elétrica e iluminagao publica;
recolhimento de residuos sélidos urbanos; tratamento de residuos
s6lidos urbanos;

¢) densidade demogrifica superior a 5.000 (cinco mil) habitantes
por km?.

III - Intervengio ou supressio eventual e de baixo impacto
ambiental: as intervencées ou supressdes com o percentual mdximo
de 5% (cinco por cento) da drea de preservacio permanente
localizada na posse ou propriedade, desde que ndo comprometam
as fungoes ambientais destes espacos e destinadas as seguintes
obras ou atividades:

a - abertura de pequenas vias de acesso interno e suas pontes e
pontilhées, quando necessdrias a travessia de um curso de 4gua,
ou 2 retirada de produtos oriundos das atividades de manejo
agroflorestal sustentdvel praticado na pequena propriedade ou
posse rural familiar;

b - implanta¢io de instalagbes necessdrias a captagio e condugio
de dgua e efluentes tratados, desde que comprovada a outorga do
respectivo direito de uso, quando couber, e de corredor de acesso
de pessoas e animais para obtengio de dgua;

¢ - implantagdo de trilhas para desenvolvimento de ecoturismo
e construgio de rampa de lancamento de barcos e pequeno
ancoradouro.

Art. 12. Nas hipéteses em que o licenciamento depender de EIA/
RIMA, o empreendedor apresentard, até 31 de margo de cada ano,
relatério anual detalhado, com a delimitacio georreferenciada das
APP, subscrito pelo administrador principal, com comprovagio
do cumprimento das obrigagoes estabelecidas em cada licenga ou

autorizacio expedida (INEA 42.356/2010; CONAMA 369/2000).
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Fazendo uma andlise prévia do Empreendimento, no que tange as questoes
que envolvem SMS, pode-se considerar que a implantacio do Complexo receberd
o devido licenciamento das institui¢dbes competentes, pois suas concepgoes
arquitetdnicas e urbanisticas deverdo ser projetadas de tal maneira que o
desenvolvimento do projeto, o processo construtivo e a fase de utilizagao de toda
organizagao venham atender adequadamente os respectivos Decretos e Resolugoes

dos érgios nacionais e internacionais.

7 Andlise do ciclo de vida do Complexo/Empreendimento

Este Projeto pode ser entendido como um conjunto de espagos (produtos)
que resultam — segundo seu ciclo de vida — em atividades e na interagio que envolve
pessoas, meio ambiente, mdquinas, equipamentos e objetos diversos; funcionando
em conjunto, com objetivo de conseguir a satisfagio dos clientes internos e externos,
atendendo a parAmetros previamente fixados de prazo, custo, qualidade, andlise
e reducio de risco, processo de execugdo e funcionamento, segundo um estudo de
viabilidade técnica e econdmica.

Como em outros Empreendimentos, com base em Limmer (1997), as atividades
competentes deste Projeto devem ser [...] “inter-relacionadas, caracterizando-se tal inter-
relacionamento por uma sequéncia légica de execugio que cria uma interdependéncia
direta ou indireta de cada atividade em relagao as demais” (LIMMER, 1997, p. 10).

Considerando os produtos, atividades e funcionamento do Empreendimento,
desde o seu planejamento, pode-se fazer uma anilise do ciclo de vida deste Projeto,
tomando como base os seguintes comentirios de Limmer (1997, p. 10-11, grifos do

autor) em sua obra:

Um projeto também pode ser caracterizado por fases que se sobrepoem
e que sio normalmente interdependentes, definidas como:

Viabilidade Técnico-Econémica — fase de avaliacio da
exequibilidade do projeto, considerando recursos tecnolégicos
disponiveis e a relagdo custo-beneficio a ser obtido quando da
utiliza¢do do produto resultante do projeto. [...];

Implementagio — fase que cuida da materializagio do modelo
preliminar estabelecido na fase anterior e que, geralmente, se
compde das seguintes etapas:

- desenvolvimento do modelo preliminar do projeto, [...];

- aquisicdo de todos os materiais e equipamentos necessrios
4 materializagio do projeto, bem como controle da respectiva
qualidade e prazos de fabricagio e, ainda coordenagio do
transporte e da entrega dos mesmos no local de sua implantagio.
Nesta etapa supre-se o projeto com recursos necessirios a sua
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execugdo, sendo por isso denominada etapa de suprimentos;
na etapa de constru¢ao materializa-se 0 modelo criado na fase
de Engenharizacio, aplicando-se os materiais e montando-se os
equipamentos adquiridos na fase de Suprimento, utilizando mao-
de-obra adequadamente treinada e tecnologia apropriada;
Pré-operagao — fase caracterizada pelo inicio de funcionamento [...J;
Operagao ou Utiliza¢do — fase em que o produto construido
¢ utilizado, necessitando, entretanto, de manutengio para que
continue atendendo satisfatoriamente as suas necessidades;
Desmobilizagio, Disposi¢io ou Desmantelamento — fase em
que o produto construido chega ao fim de sua vida dtil, sendo,
entdo abandonado se nio for prejudicial a0 homem ou ao meio
ambiente; caso contrdrio, é preciso desmobilizd-lo ou desmanteld-
lo, acondicionar suas partes e delas dispor de forma que nao

agridam o homem nem a natureza.

Considerando ainda a etapa de desmobilizagao, segundo o ambiente local em
estudo, o Empreendimento deve ser analisado em sua concepgao mais ampla quando
em funcionamento, porque muitos dos espagos/produtos sao construidos por materiais
e elementos de fontes inesgotdveis — por se relacionarem diretamente com o meio
ambiente — como, por exemplo, os espacos que envolvem a utilizagao do rio e sua
margem, o solo in natura, vegetagao, areia, espaco aéreo e dreas de terras descampadas.
Esses espagos sao os que comportam modalidades esportivas como: Gindstica Natural,
Volei de Praia, Ténis de Saibro, Motocross, Bicicross, Off-road, Aeromodelismo,
Voo Livre (Asa Delta, Parapente, Balonismo e Ultraleve), Golf, Hipismo, Ndutica
(Remo, Canoagem, Jer Ski, Kitesurf, Ski Boat, Windsurf e outros que envolvem velas)
e Caminhada Ecolégica nas ilhas do Rio Paraiba do Sul interligadas ao Complexo
por uma Ponte Passarela. Portanto, a fase de desmantelamento desse Projeto é quase
nula, se considerar os diversos espagos, que suas utilizacoes dependem essencialmente
dos materiais e elementos da natureza, os quais também compdem a constru¢io e o
funcionamento do Complexo.

Conforme o exposto, o final do ciclo de vida deste “VELODROMO” pode
ser considerado praticamente inexistente, pois a utilizacdo dos espagos/produtos, bem
como os clientes — investidores, colaboradores e demais usudrios — compéem um
sistema continuo de ciclo de vida do Complexo enquanto Projeto em sua concepgao
mais abrangente, o qual ao longo do tempo pode ser constantemente e naturalmente
retroalimentado (Figura 9). Notadamente, como jd descrito, por envolver uma proposta
de diversidade de opcoes de modalidades, compostas por atividades voltadas para a
cultura, o esporte e o lazer.
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Figura 9 - Diagrama do Ciclo de Vida do Empreendimento
Fonte: Adaptado de Limmer (1997, p. 11) e Valeriano (2002, p. 128)

Neste contexto, torna-se possivel tomar como exemplos alguns empreendimentos
de abrangéncia de atividades e espagos (produtos), bem menores do que os apresentados
neste trabalho como proposta de Projeto, mas que contribuiram para melhorar o
contexto socioecondmico das cidades onde foram implantados. Assim, pode-se
exemplificar alguns empreendimentos que estao hd mais de 20 anos em plena atividade
como, por exemplo, o Parque Temdtico Aquamania, no municipio de Guarapari-ES e o

SESC Mineiro, na praia de Grussai, no municipio de Sao Joio da Barra-R].

8 Relevincia da implantagio do Complexo/Empreendimento

Em linhas gerais, com base nos exemplos, materiais e métodos, no panorama
histérico e nos recursos apresentados — segundo a identificagao das necessidades
de implanta¢io do Empreendimento — pode-se considerar que este Projeto visa
fundamentalmente melhorar as condi¢ées socioecondmicas da populagao campista,
bem como resgatar o crescimento do municipio e aumentar as opgdes de emprego,
esporte, cultura, turismo e lazer, através de um novo segmento empresarial,
diferente daqueles que visam basicamente 2 exploragio e ao processamento de
matérias-primas.

Serd considerado um estudo de viabilidade, segundo avaliagio dos fatores que
podem tornar possivel ou nio a execugio do projeto, considerando os recursos naturais,
humanos, tecnoldgicos, econdmicos e legais, disponiveis — por meio do cumprimento
de leis, normas, pagamento de taxas e legalizagio do projeto, além da relacio custo-
beneficio do Complexo quando em utilizagio.

Nesta fase do Projeto, desenvolve-se um modelo preliminar a ser executado,

que servird como subsidio para sua engenharizagéo, necessdrio para conhecer o
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projeto como um todo — produtos e servigos oferecidos com todo suporte sistémico
de planejamento e gerenciamento empresarial, suas partes componentes e as
principais caracteristicas de sua execugio (uso das ferramentas de gerenciamento
técnico e econdmico de toda cadeia produtiva), considerando um programa de gestao
pela qualidade total. Este, composto por andlise sistémica do ambiente do Projeto,
segundo um modelo de gestao administrativa, por meio de utiliza¢io de Fluxograma
e organograma, da MATRIZ SWAT (andlise das forgas, oportunidades e ameacas),
do Ciclo PDCA (modelo de anilise e solucio de problemas pelas agoes de planejar,
fazer, verificar e atuar) e do programa 6S (busca padroes de tolerdncia e conformidade
preestabelecidos, procurando reduzir erros a uma taxa infima, através do senso de
utilizacdo, organizagdo, limpeza, satide e higiene, autodisciplina e treinamento).
Tal modelo pode ainda ser grifico, quando representado por levantamento
aerofotogramétrico, levantamento de campo — composto por esbogo detalhado,
com objetivo de mostrar inicialmente as caracteristicas fisicas do local em estudo.
Posteriormente, deve-se fazer um levantamento topogrifico da 4rea onde se pretende
implantar o Empreendimento (SOUZA NETO; PIZZOLATO, 2000; OAKLAND,
1989; LIMMER, 1997; VALERIANO, 2002).

O modelo acima citado pode ainda ser realizado por maquete artesanal,
por protétipos com simulacoes de todo o processo e do uso dos produtos ou por
um conjunto de desenhos arquitetdnico e de diversos segmentos da engenharia —
volumétrico, por meio de maquetes eletronicas e, ainda por perspectivas artesanais
4 mio livre e planta desenhada por meio eletronico (Figura 10). Esse modelo pode
ser ainda descritivo, quando representado por um conjunto de textos, programas de
necessidades, cédlculos, andlises de custos; especificagoes de materiais, equipamentos e
de técnicas de execucao de toda a obra.

Essas fases do Projeto também podem ser consideradas como a primeira etapa
do seu planejamento, que também pode ser denominada de anteprojeto, pré-projeto
ou de estudo preliminar, a qual deve ser usada na implementa¢io da implantagio do
Complexo pelas ideias basilares que dardo origem a configuragio do projeto bdsico,
resultando nos seus produtos, que s3o os espagos de uso comum e para o uso das mais

variadas modalidades esportivas, com suas respectivas infraestruturas a serem detalhadas
posteriormente (LIMMER, 1997).
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1737 14 13

| Area de Expansdo destinada as futuras construgdes do estadio olimpico, centro de convengdes com auditorio,
museu, autédromo, campo de golf, parque aquatico, skate de rua, basebol, shopping center e vila olimpica/hote)

Figura 10 - Planta de Situagio e Implantagio do Complexo/Empreendimento
Multiesportivo (lado do Complexo junto ao Rio Paraiba do Sul)

9 Conclusoes

O estdgio de finalizagio deste Projeto tem como objetivo o funcionamento dos
espacos (produtos) do Empreendimento, por meio de profissionais competentes, reciclando
os colaboradores através de treinamentos, obtendo aprovagio de todos os envolvidos no
processo de implantagio do Complexo e dos drgaos competentes de fiscalizagao.

Este Empreendimento poderd operar ainda atendendo o planejamento de
funcionamento por meio de parcerias com instituicées publicas, privadas e com
a comunidade em geral. Tal procedimento deve ter também uma administragio
competente para desmobilizar estruturas/espacos e realocar recursos e profissionais com
perfis de multidisciplinaridade. Estes, envolvidos na execugio e em todo o processo
do Empreendimento, o qual deve corresponder a condi¢io do Projeto enquanto
organiza¢do, de se manter ao longo dos anos, ou seja, de mostrar a sua capacidade de
autossuficiéncia pds-implantagio — periodo em que todo o Complexo estard em plena
etapa de operagio.

Para que seja viabilizadaaimplantagio do Complexo, propdem-se como principais
parceiros e investidores do Projeto, empresas privadas, estatais e autarquias — governos
municipal, estadual e federal — os quais caracterizam um envolvimento empresarial a

partir de uma parceria publico-privada, na qual serdo analisadas as diversas abordagens
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sistémicas do ambiente empresarial, tendo como foco, além dos espagos (produtos),
a implementagio de um projeto de infraestrutura, que funcionard como diferencial
competitivo do empreendimento. Notadamente por utilizar em seu escopo de processo,
segundo Porter (1992), o conceito de cadeia de valores, suas atividades de relevincia
serdo fundamentadas no objetivo de atingir uma diversificagio do publico-alvo; a fim
de alcangar uma diferenciagao do produto final oferecido (espagos a serem utilizados),
bem como conseguir custos competitivos de construgio e de utiliza¢io dos espacos.

Neste contexto, o empreendimento empresarial em estudo deverd ser
implementado a partir da concep¢io de um projeto, que também em seu planejamento,
possa ter um suporte de infraestruturas que serdo a base do sistema de implantagao dos
espagos (produtos) do complexo; tanto em seu estdgio de execugao como em sua etapa
de operagao — estdo inclusas as fases de testes e utilizagdo. Isto, segundo um estudo
de descrigao e andlise do ciclo de vida de todo o empreendimento. Este, por meio de
monitoramento continuo que possibilite identificar desvios; caso ocorram, em relagao
a0 plano do projeto, a fim de que sejam feitas corregdes em determinadas etapas de
implantagio do Complexo, objetivando ao longo do tempo, a devida retroalimentagao
do sistema. Assim, oportunizando corrigir falhas e fazer ajustes em todo o processo,
conforme um planejamento e gerenciamento estratégicos; a considerar o universo
sistémico do macroambiente do empreendimento enquanto organizagio empresarial
(LIMMER, 1997; PORTER, 1992).

Face ao estudo exposto, pode-se observar que o Complexo a ser implantado possui
caracteristicas que contribuirdo para que venha se tornar vidvel, haja vista o crescimento
dos esportes mais conhecidos e daqueles menos populares; a preocupagao das pessoas
com o bem-estar fisico e mental, o contato com a natureza que o Empreendimento
proporcionard aos usudrios; além da decisao do Brasil de ter sediado a Copa do Mundo
de 2014 e por vir a sediar as Olimpiadas de 2016, no Rio de Janeiro; fatos estes que

confirmam a viabilidade deste Projeto (baseado em noticidrios de telejornais).
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