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Quando George Eastman sonhou
estabelecer um negdcio para a produgiio e
venda de placas fotogréificas, logo se deu conta
de que poderia convencer 6 uns poucos
aficionados bem equipados de comprarem
suas placas ¢ o papel. Estes estavam
habituados a trabalharem em laboratérios
semi-profissionais instalados em seus
hangares. Os demais ndo estavam interessados
em realizar eles mesmos as fotografias. Nio
queriam comprar custosas e horrorosas caixas
pretas (aqui no sentido literal da palavra).
Eastman inventou a noglo de “fotdgrafo
amador™; todo mundo, dos 6 aos 96 anos
poderia, deveria e desejaria tirar
fotografias (LATOUR, 1992).

Com esta idéia de um mercado de
massas, Eastman e seus amigos tinham que
definir o objeto que convenceria todos a
tirarem fotos. Muito poucos estavam
dispostos a darem voltas através de custosos
laboratdrios. A Eastman Companhia define
que 0 objeto deveria ser barato ¢ ficil de
manejar, tio fécil, que, como Eastman o
apresentou, “vocé aperta um botiio e nds
fazemos o resto”. A cimara todavia niio estava
ali, porém Eastman j4 intuia o perfil do objeto
que faria sua empresa indispensivel. Até
entdio, somente uns poucos se davam a tirar
fotografias. Se Eastman tivesse €xito, todo o
mundo se proporia essa mela, & a dnica
maneira de cumprir seu intento seria comprar
a cimara ¢ as peliculas do distribuidor local
da Eastman Companhia.

A questdo que agora abordamos
relaciona-se & formaglo de uma equipe,
multifuncional, iniciadora do desenvol vimento

de uma nova modalidade de educagio,
apoiada em inovagdes tecnolégicas da
telemitica e que possa atingir também um
nimero expressivo de pessoas cujas chances
de ocupacio dos bancos da escola seriada de
horéirio fechado € muito pequena. Hi algum
tempo, isso seria somente um sonho.

Hoje somente apontamos a necessidade
de liberdade de agdes que favoregam o
desenvolvimento dos cursos a serem
ministrados & distincia. Essa tarefa, inter-
disciplinar, estruturada em processos de
engenharia de software, apropria-se da
tecnologia de ponta da drea de Informitica,
mas, acima de tudo, representa uma ag¢do na
drea de Educagio.

Primeiramente, € necessdria a formagio
de uma cultura de Educagiio & Distincia
(EAD), bemn como das formas de utilizagio
de suportes computacionais e de
telecomunicacBes como ferramentas a serem
utilizadas no dia-a-dia da sala de aula.

Essa forma de construgiio do
conhecimento ¢ desenvolvimento de novas
habilidades, de todo tipo de aluno e
profissional em sua formaglio continuada para
o trabalho, tem como principal caracteristica
a ida da escola ao encontro de seus alunos,
como ji ocorre em muitos paises do mundo,
¢ ndio no dnico sentido até aqui priorizado,
onde o estudante & quem dirige-se & escola.

Hoje, quando presenciamos questdes
relacionadas A empregabilidade, s novas
competéncias ¢ habilidades exigidas de nossos
trabalhadores, nio podemos perder a
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oportunidade de ir ao encontro dessa imensa
massa critica, tho necessitada e que precisa
sobretudo de flexibilidade e agilizac8o quanto
4 condigfio de adquirir novos conhecimentos.
Entendendo que uma politica
educacional eficiente, que incentive os saltos
tecnoligicos, deve favorecer também essas
qualidades que reduzem o tempo da
qualificagfio ou requalificagio profissional,
Nio podemos deixar de reconhecer que a
implantagio de um programa de uma
modalidade de educagio exercida & distincia,
até hoje, pouco conhecida de nossas
instituigtes de ensino, exige um novo modelo
educacional, onde abordagens pedagégicas
inovadoras possam ser interrelacionadas com
tecnologias e conteddos especificos,
resultando em interfaces amigdveis entre os
interlecutores do processo educacional.

Esses ambientes, para serem
produzidos, precisam distanciar-se dos que
hoje vemos estabelecidos e arraigados em
nossas salas de aula, pois acima de tudo
representam uma intermediagio individual
aluno-orientador que, independentemente de
qualquer tipo de trabalho cooperativo que se
possa adotar, ird representar um processo onde
o centro € o estudante, & nfio o conteddo da
disciplina encerrado em um programa, ou, o
que € pior, no denominado livro texto, motivo
de tantas discussdes e tho poucas conclusdes.

Iss0, como na ocorréncia com Eastman,
representa uma forma de dissidéncia em
relagdo 4s técnicas muitas vezes empregadas,
que nem sempre contextualizam suas agdes
tedricas e experimentais. Assim, nio podemaos
admitir nenhum tipo de processo de
desenvolvimento em EAD que esteja,
conforme propostas existentes, “subjugadas”
a um controle exercide pelo ensino
exclusivamente presencial.

Por sinal, a palavra indevidamente
empregada no discurso em favor de tal
vinculaglo, representa exalamente a tentativa
de exercer o controle do processo
educacional, partindo de pressupostos que
impedem a construgio de lapidaglio do

conhecimento, a partir do pouco interesse que
manifestam pela histdria pregressa dos atores,

Hoje, devido 4 integragio entre freas
como Psicologia, Pedagogia, Informdtica,
Filosofia, pesquisas em Fisica e Cogniglio
(GARDNER, 1995) podemos afirmar que
todos nds apresentamos modelos mentais que
precisam ser trabalhados a fim de

transformarem-se no que denominamos
conhecimento,

Por tudo isso defendemos uma
participagio que ndo seja vinculada a nenhuma
forma fechada de agiio educacional e que
permita o desenvolvimento das propostas sob
a forma de Projetos. Desta forma, a produgiio
dos cursos inicialmente destinados &
capacitagdo continuada de professores de
primeiro e segundo graus, mediados por
computador na modalidade EAD, devem ser
estruturados a partir de processos de
engenharia de sistemas, permitindo a projegiio
de prazos flexiveis no desenvolvimento e
conclusfio dos mesmos.

Podemos pensar em um futuro préximeo,
onde a interag3o entre as duas modalidades
de abordagens pedagdgicas possam responder
por cursos mais dgeis na formagio de docentes
tecnoldgicos nas diversas dreas de ciéncias.

Concluindo, compreendemos que
priticas pioneiras como esta representam bem
a mudanga de mentalidade que se faz
necesséiria em uma comunidade que, As portas
de um novo milénio, vivencia um momento
de transformagio em sua estrutura, podendo,
inclusive, assumir uma posigio de
Organizagio de Aprendizagem.
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