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Resumao: Este trabalho discute a impaortancia da internacionalizagéo na educacgédo, destacando sua presenca
histdrica no Brasil com intercambios e cooperagdo com paises europeus tamando como base a experiéncia do
segundo grupo de professores que participou do curso de aperfeigoamento em Lideranca e Gestdo Educacional
ministrado pelo Mary Immaculate College na Irlanda entre 2023 e 2024. O relato desta experiéncia exitosa ilustra
os beneficios e desafios da internacionalizagéo tanto em seu formato presencial como remota.
0 programa, direcionado a profissionais da Educacao Basica, foi financiado pela CAPES e iniciado em 2018.
Em cada uma de suas trés edigfes, o programa contou com uma fase de formacao e selecdo online com 120
participantes e uma formagéo presencial de dez meses na Irlanda com os 30 selecionados. Tanto o curso como a
vivéncia no pais proporcionaram contato com praticas pedagdgicas inovadaras, debates e reflexdes a respeito de
diferengas culturais e o desenvolvimenta de habilidades na lingua inglesa, flexibilidade e trabalho em equipe.
A experiéncia presencial favareceu uma imerséo mais profunda, construgdo de vinculos e troca de conhecimentas,
enguanto a remota ofereceu mais acessihilidade e flexibilidade. Conclui-se que ambas as formas se complementam,
sendo essenciais para o desenvolvimento praofissional e a formagéo de comunidades de pratica, que faortalecem
coletivamente a educacéo brasileira por meio de experiéncias internacionais enriquecedaras.
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Abstract: This work discusses the importance of internationalization in education, highlighting its historical
presence in Brazil through exchanges and cooperation with European countries, based on the experience of the
second group of teachers whao participated in the professional development course in Leadership and Educational
Management offered by Mary Immaculate College in Ireland between 2023 and 2024. The account of this successful
experience illustrates the benefits and challenges of internationalization in both face-to-face and remote formats.
The program, aimed at Basic Education professionals, was funded by CAPES and launched in 2018. In each of
its three editions, the program included an online training and selection phase with 120 participants and
a ten-month face-to-face training in Ireland for the thirty selected participants. Both the course and the
experience of living in the country provided exposure to innovative pedagogical practices, debates,
and reflections on cultural differences, and the development of English language skills, flexibility, and teamwork.
The in-person experience allowed for deeper immersion, the building of bonds, and knowledge exchange,
while the remote format offered greater accessibility and flexibility. It is concluded that both modalities are
complementary and essential for professional development and the formation of communities of practice,
which caollectively strengthen Brazilian education through enriching international experiences.
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Resumen: Este trabajo discute la importancia de la internacionalizacion en la educacién, destacando
su presencia histarica en Brasil a través de intercambios y cooperacion con paises europeos, tomando como
base la experiencia del segundo grupo de docentes que participd en el curso de perfeccionamiento
en Liderazgo y Gestioén Educativa impartido por el Mary Immaculate College en Irlanda entre 2023 y 2024.
El relato de esta experiencia exitosa ilustra los beneficios y desafios de la internacionalizacign tanto en su
modalidad presencial como remota. El programa, dirigido a profesionales de la Educacion Basica,
fue financiado por CAPES y comenzd en 2019. En cada una de sus tres ediciones, el programa contd con
una fase de formacion y seleccion en linea con 120 participantes y una formacion presencial de diez meses
en Irlanda con los treinta seleccionados. Tanto el curso como la experiencia de vivir en el pais permitieron
el contacto con practicas pedagogicas innovadoras, debates y reflexiones sobre diferencias culturales,
y el desarrollo de habilidades en el idioma ingles, flexibilidad y trabajo en equipo. La experiencia presencial
favorecio una inmersion mas profunda, la construccion de vinculos y el intercambio de conocimientos,
mientras que la modalidad remota ofrecié mas accesibilidad y flexibilidad. Se concluye que ambas formas
se complementan y son esenciales para el desarrallo profesional y la formacién de comunidades de practica
que fortalecen colectivamente la educacion brasilefia a través de experiencias internacionales enriguecedoras.
Palabras clave: internacionalizacion; formacion de profesores; CAPES; Irlanda; Brasil.
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Introducao

Dentre inUmeros desafios, a educagdo contemporanea tem tido que se adaptar de
maneira muito dinamica com o objetivo de fornecer subsidios para gue individuos possam
desenvolver suas habilidades tanto no ambito pessoal como no académico e profissional
num mundo onde barreiras sdao materialmente superadas e ideologicamente questionadas.
Nesse cenario complexo, a internacionalizacao emerge como uma ferramenta fundamental,
uma vez que promave a construcdo de valores multiculturais e a troca de saberes.

Atualmente, a complexidade do contexto global requer a formagéo de profissionais
com viséo geral de mundo, mas, ao mesmo tempo, com habilidades especificas.
Essa realidade gera necessidade de mudancas nas projetos educacionais, referentes
a formacao de trabalhadares que atendam a este novo panorama mundial, relacionado
ao processo de globalizagao.

Dessa forma, sdo muito importantes os beneficios gerados pelo intercambio de alunas,
professores e técnicaos administrativos com instituices parceiras de outros paises.
Além disso, os projetos de cooperagdo internacional permitem um conhecimento
mutuo em pesquisas, o desenvolvimento de tecnaologias, sistemas de ensino e
formagé&o pedagogica [...] (FORINTER, 2009, p. 3).

Em seu trabalho classico de busca de definicBes para o conceito, Knight (2004) destaca
gue a internacionalizacdo € um termo amplo, que pode ser entendido como diferentes acdes
dependendo do contexto em que se insere.

Embora seja encorajadar ver o uso crescente e a atengao dedicada a internacionalizagéo,
ha uma grande confusdo sobre o que esse conceito realmente significa. Para algumas
pessoas, trata-se de uma série de atividades internacionais, como a mobilidade
académica de estudantes e professores; parcerias, vinculos e projetas internacionais;
e novos programas académicos e iniciativas de pesquisa com foco internacional.
Para outras, significa a oferta de educac&o em outros paises por meio de novos
tipos de arranjos, como campi filiais ou franguias, utilizando uma variedade
de técnicas presenciais e a distancia. Para muitos, representa a inclusdo de uma
dimenséao internacional, intercultural e/ou global no curriculo e no processo
de ensino-aprendizagem. Outros ainda associam a internacionalizagéo a projetos de
desenvolvimento internacional e, de forma alternativa, ao crescente enfogue no
comercio de servigos de educacdo superiar. Por fim, € comum haver confusdo quanta
a relagdo entre internacionalizagdo e globalizag&o. A internacionalizagéo € a mesma
coisa gue a globalizagédo? Se for, por qué, como e com que objetiva? Se néao for,
em que se diferenciam ou gual & a relagdo entre esses daois processos dinamicos?
Assim, a internacionalizagdo € interpretada e utilizada de maneiras diferentes em
distintos paises e por diferentes atores! (Knight, 2004, p. 2].

! Tradugdo pelas autoras do original do inglés: “Although it is encouraging to see the increased use and attention being given to
internationalization, there is a great deal of confusion about what it means. For some people, it means a series of international activities such
as academic mability for students and teachers; international linkages, partnerships, and projects; and new, international academic programs
and research initiatives. For others, it means the delivery of education to other countries through new types of arrangements such as branch
campuses or franchises using a variety of face-to-face and distance techniques. To many, it means the inclusion of an international,
intercultural, and/ar global dimension into the curriculum and teaching learning process. Still others see international development projects
and, alternatively, the increasing emphasis on trade in higher education as internationalization. Finally, there is frequent confusion as to the
relationship of internationalization with globalization. Is internationalization the same as globalization? If so, why and how and to what end?
If not, how is it different or what is the relationship between these two dynamic processes? Thus, internationalization is interpreted and used
in different ways in different countries and by different stakeholders.”
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Tendo em vista essa diversidade, & impaortante entender que neste trabalho analisamas a
dimenséao de internacionalizagdo como mobilidade, ou seja, uma relagdo em que estudantes e
professares de diferentes lugares entrem em contato, seja presencial ou virtualmente, para uma
troca de conhecimentos. Mais especificamente, nosso foco e nas experiéncias trazidas aos
estudantes ao experenciarem um outro sistema de formacgao.

Essa abordagem ndo € necessariamente novidade para o cenario educacional brasileiro.
Pelo contrario, como destacam Giacomassi, Soja e Barbas (2024, p. 2], ela esta no cerne da
formacao intelectual do nosso pais.

Durante toda a trajetdria da Educacgdo Superiar no Brasil, tanto na criagdo dos primeiros
cursos em 1824, quanto na expansdo na decada de 1930 e na consalidagdo a partir dos
anos 1960, a interagdo com outros paises, principalmente europeus, esteve presente.
De certa forma, isso pode até ser entendido como um processo organico, uma vez gue o
pais tem fortes lagos com Partugal, o qual langa as fundagfes da nossa tradigdo
académica. Igualmente, em muitos momentos em que houve investimento para a
criagdo ou fortalecimento de areas de pesquisa, uma pratica comum foi fomentar o
intercambio de pesquisadares, principalmente com o convite para gue estrangeiros agui
se estabelecessem (Giacomassi; Soja; Barbas, 2024, p. 2).

Essa tradicdo auxilia que aqueles envolvidos na Educagdo, especificamente no
Ensino Superior, vivenciem de fato a experiéncia da internacionalizagéo, o que tem o potencial
de impactar positivamente suas praticas. E se claramente no contexto atual as dificuldades da
mobilidade fisica ja foram superadas devido as tecnologias da informacdo e da comunicacao,
com a passiblidade de intercambios e trocas utilizando meios digitais, & inegavel que a vivencia
in loco proparciona experiéncias diversas e profundas que devem ser valorizadas.

0 presente trabalho visa refletir sobre os beneficios e limitacfes dessas duas formas de
internacionalizagao, a presencial e a remota, tendo como material de analise o relato de
experiéncia do grupo que participou da segunda edigdo do curso de aperfeicoamento em
Lideranga e Gestdo Educacional ministrado pelo Mary Immaculate College na Irlanda entre 2023
e 2024. 0 grupo composto por profissionais da educagao de diferentes regides e contextos do
pais vivenciou por dez meses um programa de formacao na Irlanda custeado pela Coordenagéo
de Aprimoramento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES]. A analise € especialmente adequada
devido ao desenho do programa, gque se dividia em duas partes, a primeira realizada
remotamente e a segunda presencialmente. Outro ponto que enriquece o texto € a ja
mencionada diversidade dos participantes, que a partir de diferentes lugares de formacao e
etapas da carreira, podem trazer observages amplas e significativas.

A parceria MIC - CAPES

Segundo a UNESCO [2013], a internacionalizagdo na educacado € o “processo de
integracdo de uma dimensé&o internacional, intercultural ou global na miss&o, na cultura,
na gestdo e no ensino das instituicbes de educacao”. Partilhando dessa viséo,
0 Programa de Desenvolvimento de Profissionais da Educagdo Basica na Irlanda,
regido pelos Editais n°® 2/2018, 43/2022 e 31/2023 (Brasil, 2019, 2022 e 2023],
nasce de uma parceria da CAPES - ¢rgao brasileiro que visa promover a pés-graduagao no pais
- e 0 Mary Immaculate College [MIC), instituicado irlandesa centenaria referéncia na formacédo de
professares da Educacédo Basica e cujo interesse pela internacionalizagdo € crescente.
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A escolha da Irlanda comao parceira nao veio ao acaso. 0 pais registrou nas ultimas décadas
uma melhora significativa de seu sistema de ensing, testando e consalidando praticas pedagagicas
que viraram referéncia mundial (Frade-Martinez et al, 2024; Gileec; Cosgrove; Sofroniou, 2010].
Alem disso, o pafs tem uma historica relagéo de incentivo a educacdo, entendendo-a comao fatar
essencial para a transfarmacao social. Isso fica evidente na constituicdo, que ja no seu decimo
artigo estabelece que “todos os cidaddos do estada livre da Irlanda tém o direito de educacédo
fundamental gratuita” (lreland, 1937, p. 5]. Para além da retdrica, apesar das dificuldades
econdmicas historicas, agravadas por disputas internas e luta pela independéncia, ha um esforgo
sacial cultural e inerente a sociedade para que uma educacao de gualidade seja garantida a
todos os cidaddos. Tudo isso faz da Irlanda um laboratdrio muito interessante a ser explorado.

0 Programa lancado em 2019 previa trés edigBes, cada uma com trinta professaores,
que experenciariam uma formacdo do tipo especializacdo em Gestdo e Lideranca no MIC
por dez meses. A selecdo se daria em duas fases, sendo a primeira a analise de uma carta de
intencdo, realizada pela CAPES, e a segunda o resultado de um curso anline de lingua inglesa
oferecido pelo proprio MIC. O critério para inscrigdo era fazer parte da equipe de gestdo de uma
escola publica de Educacgdo Basica. Na primeira fase, foram selecionados 120 participantes,
depois reduzidos aos trinta a partir de seu desempenho no curso.

A primeira turma, que embarcou em agosto de 2019 (Brasil, 2019], teve o processo
interrompido devido a pandemia da covid-19, retornando dois meses antes do prazo previsto.
Pelo mesmo motivo, o envio de professares foi suspenso enguanto as restricBes sanitarias
impediam o deslocamento de pessoas.

Com a normalizacdo da situagdo pandémica em 2022, houve o langamento da selecao
da segunda turma [Brasil, 2022], com poucas, mas significativas, modificaces, baseadas nos
resultados observados da primeira selecdo. O critério de inscricdo foi expandido para professares
efetivas da rede publica da Educacgéo Basica, visto que se entende que esses profissionais exercem
gestao e lideranca em seu dia a dia profissional. Alem disso, estabeleceu-se o critério de uma vaga
por estado da federagao, sendo trés de ampla concorréncia. Isso garantiu uma abrangéncia maior
do programa considerando as dimensdes do Brasil, uma vez que na primeira edigdo houve
uma concentragdo de participantes da regido Sudeste, demograficamente mais populosa.
Os selecionados embarcaram em agaosto de 2023 e retarnaram ao Brasil em junho de 2024.
NOs, as autoras, fazemas parte desse segundo grupo.

A terceira edicdo (Brasil, 2023] manteve as regras da segunda, com a Unica modificagao
do numero de participantes, que agora foram 28. Isso se deu devido a mudancgas cambiais,
que forcaram uma adequacdo ao orgamento inicialmente previsto anos atras. No momento da
escrita deste relato, a terceira turma encaontra-se na Irlanda concluindo sua formacao.

Esse historico nos traz um panorama dos critérios relevantes para uma agéncia de
fomento como a CAPES ao pensar programas de formagdo de profissionais, em especial,
prafessores. Os ajustes feitos mostram seu compromisso em garantir a maior abrangéncia e
diversidade possiveis, garantindo que um pais com dimens@es continentais comao o Brasil seja
mais bem-atendido. Na secdo seguinte, sdo apresentados os detalhes da formagdo oferecida
pelo MIC, em especial aguela vivenciada pela segunda turma.
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0 Programa

Os dois momentos de formacdo oportunizados pelo programa sao exemplos de formatas
com propositas e caracteristicas especificos, porem com desdobramentos da experiéncia de
internacionalizacdo voltada para o cenario educacional brasileira. O curso de aperfeigoamento em
Lideranca e Gestdo Educacional ministrado pelo Mary Immaculate College na Irlanda enquadra-se
na categoria de mobilidade - neste caso, docente - conhecida como internacionalizagéo
crossboarder ou transfronteiriga, como destacado por Marosini (2013]. No entanto, a preparagao
previa ministrada pela mesma instituicdo e que aconteceu de forma remota € tambem tida
como uma das frentes de fortalecimento de paliticas de internacionalizagao. Isso porgue a
barreira linguistica mostra-se de fato impeditiva para que varios profissionais da educagao
basica possam beneficiar-se de capacitacfes ministradas em lingua estrangeira.
Ou seja, como ja preconizado por varios 6rgaocs e instancias diretivas, “ha a compreensao de
gue a lingua e uma ferramenta essencial ao processo de internacionalizagdo” (CONIF, 2019, p. 5].

A formagao em Gestdo e Lideranga aconteceu na lIrlanda, durante dez meses,
proporcionando uma imersao tanto no idioma como na cultura do pais. Porém, a segunda etapa
de selecdo, que consistia em um curso de inglés de dois meses, ocorrida remaota e em grupo
maior, tambem pode ser considerada uma experiéncia de internacionalizacao, de forma que vale
a pena se debrucar sobre ela.

Formacao e selecao via curso online

Sendo o curso de inglés oferecido inteiramente pelo MIC, ele ja trazia caracteristicas de
internacionalizagdo como a cooperagao internacional, a incorporacdo de caonteddos
multiculturais e o desenvolvimento de competéncias globais. Durante oito semanas,
0s participantes foram submetidos a aulas e atividades diarias que variavam entre temas
como “Escrita Académica”, “Gramatica”, “Vocabulario” e “Técnicas de Leitura”. Além disso,
participaram de seminarios com tematicas culturais irlandesas, para conhecer um pouco mais
sabre as raizes historicas e a cultura do pais. Foi um momento muito enriguecedor, mas limitado
devido ao carater remoto. Além disso, foi nosso primeiro contato com o sistema de avaliagao,
que sera mais bem discutido adiante.

Especializacao e conteudo programatico

O curso de especializagdo em Gestao e Lideranca teve a duracao de dois semestres, com gito
disciplinas no total divididas entre eles. Em cada um dos semestres foi planejado um balango entre
disciplinas de carater de fundamentacdo, focadas em teorias da educagdo e sociedade,
e disciplinas mais abertas, cujo propdsito era um debate a respeito de praticas da Educagao.

Assim, no primeiro semestre o0s estudos foram divididos em Leadership and
Management portfolio development, National and International Issues in Education and
the Implications for School Leadership and Mentoring, Leadership Styles and Perspectives
and Mentoring e Understanding Teacher's professional Learning and Development.
Os dois primeiros tinham uma caracteristica multidisciplinar, cujas aulas eram em
sua maioria ministradas por visitantes da instituicdo, debatendo os desafios da educagao
em diversas etapas da Educagéo Basica e tambeéem diferentes partes do planeta.
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Foi uma experiéncia excelente, visto que possibilitou um contato direto com diferentes
formas de pensar a Educacao. Ja as duas ultimas se dedicaram a discutir teorias,
principalmente a respeito dos diferentes tipos de lideranca que compfem o ambiente escalar.

No segundo semestre, as disciplinas foram divididas entre obrigatorias e eletivas,
seguindo 0 mesmo padrdo. As obrigatdrias eram Teacher Learning and Mentoring e Leading
Learning and Teaching Through school Self-Evaluation, mantendo o padrdo de seminarios
ja vivenciado no semestre anterior. Ja no tocante as eletivas, foi possibilitada a escolha entre
0s seguintes temas: Learning fram no-educational settings, Teacher learning and mentaring,
Coaching Psychology as Applied to Educational Contexts e Principles and Practices of
undertaking educational research in the field of leadership and mentoring.

Para o mais, essa experiéncia possibilitou um contato direto com o sistema educacional de
outro pals e possihbilitou certas confrontagfes importantes. Apoiado em principios que divergem da
educacdo brasileira, o cantraste mais notavel € o sistema de avaliagé@o. Enquanto no Brasil, ha um
campo tedrico consolidado sobre avaliagdo da aprendizagem (Luckesi, 2011; Hoffmann, 2014],
em gue se discute avaliagao formativa, instrumentos avaliativos e guestiona-se o paradigma
tradicional de avaliagdo, o sistema irlandés fundamenta-se majaritariamente na avaliacao
quantitativa, por ranqueamento. Diante disso, a nota de um grupo deve seguir uma distribuicao
matematica conhecida como normal. Nesse sistema, dentro de critérios de padronizacao,
para alguns trabalhos séo atribuidos conceitos elevadaos a partir de um numero predeterminado.
As producdes que divergirem, recebem conceitos baixos.

Ainda gque algumas praticas tradicionais, em nosso sistema, sejam comuns no ambiente
escolar e universitario, no sistema publico de ensino, o rangueamento nao & uma pratica
convencional, podendo acontecer de forma isolada. Contudo, tanto na Educacdo Basica quanto no
Ensino Superior irlandés, isso se encontra estruturado como pratica avaliativa fundamental,
conforme informado pela coordenacgdo do nosso programa. Ainda que haja a adogéao de diferentes
instrumentos de avaliacdo, ao final, 0s estudantes sao classificados em um sistema de curva.

Em nossas pesquisas, com o intuito de formalizar essas informacgdes, encontramos
apenas referéncias indiretas ao modelo. Como na Educacgédo Basica, a avaliacao € arientada por
dois exames nacionais, o Junior Cycle (anteriormente Junior Certificate), realizado no final do
ensino fundamental, e o Leaving Certificate, ao final do ensino médio, esses exames certificam
e qualificam o acesso as etapas posteriores (NCCA, 2015; OECD, 2023), respondendo a uma
porcentagem elevada da composicao das notas dos estudantes, o que parece validar as
informacfes que apresentamaos.

Atividades Extracurriculares

0 programa de internacionalizagéo para brasileiros desenhado pela MIC ndo envaolvia
apenas aulas; ao contrario, ele contemplou diversas atividades extras. Foi-nos dada a
oportunidade de participar de conferéncias nacionais, como a felte, um encontro anual de
professares da educagao basica e o IPPN, um simpdsio voltado para gestares de escaolas.

Em especial, a experiéncia desse ultimo nos paossibilitou entender mais profundamente as
diferencas entre a funcdo de dirigentes escalares no Brasil e na Irlanda. Especialmente no
tocante as responsabilidades administrativas, os diretares irlandeses contam com mais
liberdade argcamentaria, sendo responsaveis por decidir qual o tipo de alimentagdo gque sera
servido nas escolas, bem como os investimentos.
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Alem dos eventos, tambeém tivemos a possibilidade de visitar diferentes escolas, de todos
0s niveis da Educacgéo Basica (infantil, fundamental e medio) em diferentes localidades do pais.
Ver os professores no seu dia a dia permitiu que os conceitos desenvalvidos ao longo das
aulas tedricas fossem observados na pratica, com seus acertos e contradicBes gue muitas
vezes nos faltavam durante a expasicao. E, claro, pudemas ter contato direto com os estudantes;
apesar de breve, essa troca humanizou de forma significativa o processo de aprendizado.

A vivéncia em outro pais: aspectos significativos da experiéncia

Por fim, ha de se destacar o papel transformador de viver em um pais estrangeiro durante
um ano academico, estando em diferentes fases da carreira docente. Ndo temos duvida,
considerando a nossa avaliacdo, que o aprimoramento linguistico teve grande peso, uma vez que
essa experiéncia obriga o uso frequente da lingua inglesa. Apesar de a selecdo ter coma pre-
requisito a fluéncia no idioma de destino, o programa foi uma oportunidade de desenvolver mais
essa habilidade. Mas podemaos ir além, ao considerar, como nos aponta Gualda e Silva (2019, p. 13]:

Ao realizar um intercdmbio, o individuo adquire experiéncias e conhecimentos
diferenciados que sdo vistos como fatores decisivos na hora da contratagéo ndo apenas
pela razao do enriguecimento do curriculo e dominio do idioma, mas principalmente
porque acredita-se que esse tipo de pessoa adquire determinadas competéncias
gue ndo séo facilmente encontradas, tais coma: flexibilidade, sociahilidade, paciéncia,
lideranga, capacidade de resolver problemas, controle emocional, trabalho em equipe,
criatividade dentre outras habilidades requisitadas pelos profissionais de
Recursos Humanos no momento da contratagéo. Alem do mais, com a pratica de viver
em um pais que ndo seja o seu habitual, o estudante aprende a conviver com a
diversidade de culturas e, acima de tudo, a respeitar essa diferenga.

Acreditamos gque 0 gque se descreve no excerto foi vivenciado pelos docentes desse programa.
Por participarmas dessa experiéncia, podemos compartilhar essas praticas de forma mais significativa
com nossos estudantes, o que também permite avaliar a experiéncia da internacionalizagéo
por uma perspectiva coletiva, pelo ganho de capital social e cultural a ser compartilhado.

Consideracgdes finais

0 presente trabalho exp8e a experiéncia e a vivencia de um grupo de professares
de uma edicdo do Programa de Formacdo de Professores da Educacdo Basica na Irlanda,
de 2023 a 2024. Ele tem um potencial interessante para debate porque suas nuances
permitem uma diversidade de reflexes. 0 primeiro ponto cbservado € a comparagao
entre uma experiéncia de internacionalizagdo remota com uma presencial. As principais
vantagens e desvantagens de cada uma s&o bastante triviais, sendo que a remota possihilita
mais flexibilidade e tem menaor custo, enquanto a presencial promove uma imersao muito mais
significativa, mas demanda um investimento emocional e financeiro muito maior.
Com relagdo a gquestdao de aquisicdo de conhecimento acadéemico, ha pouca diferenca.
Porém, mesmo no tocante a esse aspectg, vale a ressalva que o processo presencial possibilita
uma dedicagdo maior, devido a mudanga de rotina e afastamento das obrigag@es caotidianas.
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Do ponto de vista da aquisicdo de canhecimento de mundo e criacdo de vinculos, no entanto,
a diferenca € muito significativa. Enquanto no curso remoto foi desenvolvido um sentimento de
grupo e salidariedade entre os participantes, as relagtes so foram de fato concretizadas durante a
vivencia. Durante os dez meses, foi construida uma relagdo que muitas vezes foi comparada a uma
‘comunidade de pratica”, uma forma colaborativa de aprender e crescer profissionalmente,
fortalecendo o conhecimento coletivo do grupo. Ela favarecia nao apenas a troca de conhecimentao,
mas tambeém a caonstrucao de redes, a motivacdo e a inovagao dentro do grupo.

Para alem do conteldo e da experiéncia cotidiana, outro destaque do programa foi
a vivéncia da pratica cotidiana de profissionais da educacdo irlandesa, ocorrida in loco.
Podemaos afirmar que elas foram um complemento essencial ao conhecimento aprendido na
sala de aula, tendo especial significado justamente pelo tempo de duragéo do programa.
Estamos certas de que se o programa fosse mais curta, por exemplo, consistindo apenas de
visitas a escolas irlandesas, o0 aproveitamento seria muito inferior.

Isso porgue elas ndo nos foram apresentadas como “curiosidades” ou “ilustragtes
praticas”, ao contrario, quando essas visitas aconteceram, todos ja tinhamos tido tempo e
contato suficiente com a cultura irlandesa para tecer expectativas sobre a realidade.
A oportunidade de testa-las nesse sentido foi um diferencial desse curso, nos fazendo advogar
para que futuros programas de treinamento tenham essas questfes em consideragao
ao desenhar aspectos como sua duracgéao.

0 relato desta experiéncia exitosa serve como exemplo do potencial transformador de
experiéncias presenciais de internacionalizagao, principalmente na Educacdo. Sem desvalorizar a
impartancia e o alcance de iniciativas remotas, gue tém coma principais meéritos a acessibilidade
e a flexibilidade, as reflexfes aqui trazidas mostram gue elas nunca devem substituir
integralmente em nivel de desenvolvimento nacional as oportunidades de programas presenciais.
De fato, elas devem se complementar.

A vivéncia caletiva de trinta professores dos mais diferentes niveis, areas e regites do Brasil
possibilitou a criagdo de uma comunidade rica, pulsante e produtiva, trazendo resultados
individuais e coletivos. Esse espirito colaborativo deu excelentes frutos em diversos aspectas,
incluindo académicos, com destague para a escrita de um livro coletivo e inumeras artigos.
Alem disso, muitos dos participantes se sentiram mativados a continuar sua formacado no Brasil,
seguindo em programas de pds-graduacgdo nacionais e internacionais. Esse proprio dossié € um
dos produtos dessa rede de colaboragdo formada, cuja parceira improvavel entre as pesquisadoras
de diferentes areas dificilmente teria ocarrido de outra forma. Observando por esse aspecto,
podemas afirmar que a escolha por ampliar o alcance nacional do edital foi muito acertada.
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