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Resumo: Os modelos tradicionais de internacionalizagéo da educagdo foram historicamente moldados por instituigbes
de paises do Norte Glabal, reproduzindo, sob a chancela da ciéncia moderna, desigualdades epistemaldgicas e culturais
no meio académico. Resistinda a esses padrdes, este artigo objetiva analisar as concepgfes de internacionalizagéo que
embasam a politica de internacionalizag8o do Instituto Federal do Parana (IFPR], a luz de uma perspectiva
decolonial e critica da internacionalizagéo da educacdo. Frente a isso, a pesquisa prop8e uma reorientagéo desses
processos com base no pensamento de fronteira e na valorizagéo das epistemologias do Sul, destacando a
necessidade de se reconhecer saberes marginalizadas e praticas horizontais de cooperagdo locais e globais.
As analises revelam uma tentativa concreta do IFPR de problematizar padrdes eurocéntricos ao adotar o principio da
reciprocidade, aoc promaver parcerias Sul-Sul e ao desenvalver uma cultura de internacionalizagdo compreensiva e em
casa, entre outros aspectos adotados para uma internacionalizagdo mais critica da educagéo.

Palavras-chave: internacionalizagéo; Instituto Federal; decolonialidade.

Abstract: Traditional models of internationalization in education have histarically been shaped by institutions from
the Glohal North, reproducing epistemological and cultural inequalities in academia under the endorsement of
modern science. Resisting these patterns, this article aims to analyze the conceptions of internationalization
underlying the internationalization policy of the Federal Institute of Parana (IFPR], through a decolonial and critical
perspective on education internationalization. In this context, the research proposes a reorientation of these
processes based on border thinking and the valorization of Southern epistemologies, emphasizing the need to
recagnize marginalized knowledge and promote haorizontal cooperation practices both locally and globally.
The analysis reveals a concrete attempt by IFPR to challenge Eurocentric patterns by adopting the principle
of reciprocity, fostering South-South partnerships, and developing a culture of comprehensive and home-based
internationalization, among other aspects aimed at a more critical internationalization of education.

Keywords: internationalization; Federal Institute; decoloniality.

Resumen: Los modelos tradicionales de internacionalizacion de la educacion han sido histéricamente moldeados
por instituciones del Norte Global, reproduciendo desigualdades epistemolégicas y culturales en el ambito
académico bajo el respaldo de la ciencia moderna. En resistencia a estas patrones, este articulo tiene como ohjetivo
analizar las concepciones de internacionalizacion que fundamentan la politica de internacionalizacion del
Instituto Federal de Parana (IFPR], desde una perspectiva decolonial y critica de la internacionalizacion educativa.
Ante esto, la investigacion propone una reorientacion de estos procesos con base en el pensamiento de fronteray en
la valarizacion de las epistemologias del Sur, destacando la necesidad de reconocer saberes marginados y fomentar
practicas de cooperacion horizantal tanto locales como globales. Los anadlisis revelan un intento concreto del IFPR
de cuestionar patrones eurocéntricos al adoptar el principio de reciprocidad, promover asociaciones Sur-Sur vy
desarrollar una cultura de internacionalizacién comprensiva y en casa, entre otros aspectos adoptados para una
internacionalizacion mas critica de la educacion.

Palabras clave: internacionalizacian; Instituto Federal; decolonialidad.
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Introducao

Em pesquisa de mestrado, enquanto discente da Universidade Federal do Parana [UFPR],
dissertei sobre um programa de internacionalizagao universitaria daguela instituicao,
o Print/UFPR, a partir de uma perspectiva decaolonial de leitura, baseado também nos
pressupostas da Linguistica Aplicada para investigar as suas paliticas linguisticas institucionais.
Na ocasido, situei e problematizei a universidade enquanto um lugar de fronteiras, as guais
delimitam o saber que € considerado legitimo, cientifico e hegemonico em oposigdo ao saber
tido como popular, das epistemologias do Sul; localizei e questionei a universidade como um
espaco onde se produz conhecimento, mas onde também ja se desprezaram muitos deles.
Desde entdo, com o abjetivo de problematizar a colonialidade na produgéo do conhecimento — e na
internacionalizagdo da educacéo — tenho entendido tanto a universidade quanto os institutos
federais como lugares em gue se esta desenvolvendo um pensamentao de fronteira (Mignolo, 2020].

Nesses lugares, quando o assunto € a internacionalizagéo da educacgéo, € preciso, entag,
buscar praticas que cruzem, problematizem, borrem as fronteiras — ou que se fagam nelas —,
tanto as fronteiras entre nag@es e instituicdes quanto as fronteiras epistemaoldgicas que tendem
a privilegiar os saberes cristalizados no Norte Global. Desse modo, € possivel dar mais espaco ao
Sul Global no mapa da internacionalizagao, tanto o Sul enquanto territorios e instituicdes, os guais
tendem a ser menos buscados nos processos de cooperacdo, quanto o Sul enguanto campo
epistémico, que tende a ser posto a margem da validag&o do conhecimenta cientifico moderno.

Neste artigo, agora como docente do Instituto Federal do Parana [IFPR], objetivo apresentar uma
breve analise da Resolugdo CONSUP/IFPR n.° 163, de 14 de dezembro de 2023, a qual dispbe sobre a
palitica de internacionalizagdo no ambito do IFPR, relacionando-a com noges de internacionalizacéo
critica e do pensamento decolonial. Esta analise tem a finalidade de colocar em suspenso as relacgtes
de internacionalizacdo que privilegiam paises hegemonicos, buscando dar espago a
internacionalizagdo gue valorize as praticas educacionais em paises do Sul Global, com énfase no
principio da reciprocidade, valorizando também a internacionalizagdo compreensiva e em casa.

Repensando a internacionalizacido da educacao

S&o inumeros os tedricos que conceituaram a internacionalizacdo ao longo do tempo. Os
mais citados afirmam que internacionalizagao caonsistiria de multiplas atividades em estudos
internacionais, intercambios e cooperacao técnica (Arum; Van de Water, 1992]; seria o0 processa
gue integra dimensfes internacionais e interculturais no ensing, na pesquisa e nos servigos de
uma instituicdo (Knight, 1994]; também consistiria em qualquer esforgo para colocar a
educacéao superior a disposicao das demandas da globalizagcao das sociedades, da economia e
dos mercados de trabalho (Van Der Wende, 1997]; representaria, enfim, o processo de
transformacdo de uma instituicdo nacional em uma instituicdo internacional, a fim de incluir a
dimens&o internacional a todos os aspectos da manutencao halistica da internacionalizacdo para
melhorar o ensino/aprendizagem e para atingir as habilidades desejadas (Sodergvist, 2002].

Essas concepcoes, pautadas muitas vezes em numeros e rankings, erigem de praticas
educacionais concebidas e reguladas em instituicbes de ensino de paises hegemadnicos,
as quais, paradoxalmente, tém direcionado as aces dos orgdos de fomento e influenciado as
politicas institucionais das instituictes de ensino superior do Sul Global, que acabam inseridas
em relagfes desiguais com instituicdes localizadas em paises do Norte Global.
Assim, as instituicdes menos privilegiadas nesses contextos s&o incentivadas a adotar uma
cultura de base eurocéntrica com o objetivo de alcangar avangos tecnoldgicas, cientificos e em
outras areas que influenciem nas seus processos de internacionalizagao (Macedo, 2020].
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Por isso, entao, especialmente em paises do Sul Global, essas bases da
internacionalizacdo ja estdo sendo repensadas, e as suas praticas comecam a ser grientadas
por um pensamento decaolonial sobre esses processos dentro de uma globalizacao desigual.
Segundo Leal e Moraes (2018], uma abordagem critica da internacionalizagdo do ensino se
cantrap8e as tendéncias eurocéntricas e neocoloniais presentes na educagao universitaria.
Em vez de seguir uma lagica nealiberal de globalizacdo, que imp8e uma hierarquia de saberes
centrada no ocidente e que desconsidera a diversidade cultural ao privilegiar uma cultura
hegemonica, prope-se um movimento de decolonizagao. Esse movimento busca valorizar
conhecimentos historicamente marginalizados, dar espaco a vozes silenciadas e reconhecer
linguagens subalternizadas, além de rejeitar modelos padronizados de internacionalizagaoc.
Nesse cenario, quando a internacionalizagdo do ensino superior se da por meio de relacoes
cooperativas, diversas e horizontalizadas, pautadas em incluséo sacial, ela contribui para que
as instituicdes de ensino se conectem em bases mais equitativas, favorecendo a formacéao de
sujeitos politicos criticos, engajados com a realidade complexa do mundo globalizado,
atentos as guestdes relevantes de suas sociedades e comprometidos com o futuro de seus povas.

Dessa forma, assim como propus na dissertacao de mestrado, sugiro que as instituicdes de
ensino sejam compreendidas como espacos de fronteira capazes de fomentar um pensamento
critico situado nas margens. Conforme argumenta Mignolo [2020], o pensamento de fronteira
representa uma perspectiva critica voltada a produgéo de saberes que contestam a hegemania
eurocéntrica. Essa abardagem busca deslocar o centro do conhecimento tradicional, valorizando as
experiencias e perspectivas de grupos histaricamente excluidos. Segundo Quijano [1992, 2010],
a consolidacdo da modernidade e da racionalidade moderna implicou a desqualificagdo de
saberes que nao se alinhavam com os padrdes europeus. No entantgo, essa realidade tem passado
por transformacfes, a medida que conhecimentos antes considerados apenas coma objetos de
estudo passam a ser recanhecidos como formas legitimas de enunciagéo (Mignaolo, 2020].
Tais saberes ganham forga em espacas de fronteira e se articulam com o conceito de diferenca
colonial, que Mignolo [2020] entende como resultado da organizagdo do mundo pelo pensamento
colonial/moderno. Essa logica esta sustentada pela colonialidade do poder — um sistema que
transforma diferengas em desigualdades hierarquicas. A diferenca caolonial, partanto, alem de ser um
produto da colonialidade do poder, € também sua base de sustentagao, legitimando a
marginalizagdo dos saberes e a opressdo de povas historicamente subordinados (Mignolo, 2020).
Dentro desse cenario, Mignolo (2020]) enfatiza que o pensamento de fronteira € inseparavel da
compreensao da diferenca caolonial, uma vez que ele nasce exatamente das vivéncias e das vozes
subalternas. E por meio da colonialidade do poder que se estruturam dicotomias impostas pela
modernidade/colonialidade — comao europeu e nao eurapeu, verdadeiro e falso, moderna e arcaico,
civilizado e nao civilizado — perpetuando a exclusao e a desvalorizacdo de outros saberes.

Por isso, compreender essa diferenca colonial € fundamental para que as politicas de
internacionalizagdo das instituicdes de ensino, especialmente daguelas situadas no Sul Global,
como os institutos federais do Brasil, avancem de forma critica e comprometida com uma
proposta decolonial de produgdo do conhecimento. A internacionalizagao critica do ensina superior
propde romper com praticas eurocentricas e nealiberais, defendendo uma perspectiva decolonial
que valariza saberes marginalizados e pramove relagdes horizontais e inclusivas entre instituicoes
e locais ndo hegemonicas. Inspirada no pensamento de fronteira e na critica a colonialidade do
poder, essa abordagem busca construir um conhecimento plural, enraizado nas realidades locais
e atento as vozes historicamente silenciadas, especialmente no contexto do Sul Global.
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Uma breve analise da politica de internacionalizacdo do IFPR

Com base no pensamento apresentado na segao anterior, isto €, levando em conta uma
nogao critica e decaolonial das praticas de internacionalizacdo, analiso, a partir dagui alguns
pontos da Resolugdo CONSUP/IFPR n° 163, a qual “disp8e sobre a Politica de Internacionalizagao
no ambito do IFPR” [2023a]. De inicio, o0 documento resalve

Art. 1° Estabelecer a Politica Institucional de Internacionalizagéo vinculada aos
processos de ensino, pesquisa, extensao, inovagéo, gestao e qualificagdo de pessoas
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana - IFPR, nos termaos
desta resolugdo, em cansaonancia com o Plano de Desenvalvimento Institucional (PDI]
a fim de estabelecer ambiente e cultura de cooperagdo internacional
(Instituto Federal do Parana, 2023a, grifo nosso].

Como primeiro ponto de analise, observo que, em seu primeiro artigo, a palitica de
internacionalizagéo do instituto se associa a sua missao, gue visa

promaver a educagéo profissional, cientifica e tecnaoldgica, publica, gratuita e de
exceléncia, por meio do ensino, pesquisa e extensao, visando a formacgé&o integral de
cidaddos criticos, empreendedares, comprometidos com a sustentabilidade e com o
desenvolvimento local e regional [Instituto Federal do Parana, 2023b)].

Pela indissaciahilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a politica de internacionalizacao
pode elevar a missao do instituto a um nivel internacional, visto que esta privilegia as atividades
de desenvalvimento locais e regionais, o que, em um mundo globalizado, tem fronteiras cada vez
mais permeaveis. Isso permite promover o pensamento de fronteira (Mignolo, 2020] de que
tratei anteriormente, isto &, enguanto o instituto busca o desenvolvimento local e regional,
enguanto produz o seu conhecimento localmente, desde que valorize as epistemologias locais,
podera promover uma cultura de cooperagaa internacional, sem dissociar um processo do autro.
Assim, os conhecimentos locais se tornard@o, também, internacionais — e nao se buscara
samente assimilar conhecimentos externos como mais validos cientificamente.

Ainda, ao estabelecer ambiente e cultura de cooperagao internacional no instituto, isto €,
ao se criar uma espécie de ethos internacional, um imperativo que mexe com os valores da
instituicdo, e ndo somente atividades pontuais que venham a beneficiar apenas alguns sujeitos
envolvidos no processa, como mabilidade internacional, participagéo em palestras, estudos de lingua
adicional etc., atividades gue caonstituiriam um modelo mais tradicional de internacionalizacgao,
0 documento busca o que Hudzik [2011] denomina internacionalizagdo compreensiva:

Internacionalizag8o compreensiva € um compromisso, confirmado par meio da agég,
de inserir perspectivas internacionais e comparativas por meio do ensino, pesquisa e
missdes de servico no ensino superior. Isso define valores e ethos institucionais e
atinge toda a empresa de educago superior. E essencial que isso seja acolhido pelas
autoridades institucionais, administragao, professores, estudantes e todos 0s servigos
académicos e unidades de apoio. E um imperativo institucional, e ndo apenas uma
possibilidade desejada. Internacionalizac&o compreensiva ndo impacta apenas toda a
vida no campus, mas também os marcos de referéncia externos, as parcerias e
relag8es da instituicdo [Hudzik, 2011, p. B].

A partir dessa perspectiva, ao se estabelecer um ambiente, uma cultura, um ethaos, valares de
internacionalizacdo, enfim, a instituicdo contagia-se por essa qualidade e nao a desassocia dos seus
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processos educativos. A internacionalizagao deixa de ser uma dimensao periférica ou acessoria e
passa a constituir um principio estruturante das praticas pedagagicas, curriculares e institucionais.
Esse contagio transforma a maneira como o conhecimento € produzido, compartilhado e
valarizado, promovendo uma abertura permanente ao dialogo intercultural, a pluralidade
epistémica e a construgao de saberes colaborativos. Nesse cenario, 0s sujeitos da comunidade
academica passam a se recaonhecer comao agentes de um processo formativo global-local,
em que a identidade institucional se fortalece justamente na articulacdo entre a valorizagao
dos saberes locais e o engajamento com desafios e perspectivas internacionais. Trata-se, portanto,
de uma internacionalizagdo que nao se sobrepde ou se submete a missao da instituicao,
mas se a associa a ela e a aprofunda, tornando-se uma via concreta de formagéo critica,
cidada e comprometida com a transformacao social no contexto do Sul Global.

Seguindo na leitura do documento, ao conceituar o que entende por internacionalizagéo e
por mohilidade, o documento que estabelece a palitica de internacionalizacao do IFPR destaca o
carater de reciprocidade da internacionalizacdo, indo além de um processo de busca por
beneficios externos, especialmente no Narte Global:

| - Internacionalizag8o: processo gque permite um olhar de dentro para fora,
enfatizando a capacidade e a habilidade da instituigéo para se tornar parte integral da
construgdo do conhecimento no mundo, ndo somente para se beneficiar dele, mas
também para contribuir com seu desenvolvimento; Il - Mohilidade: livre-transito de
servidares e discentes entre o IFPR e instituigc@es parceiras (que podem ser Instituicdes
de Ensino/Universidades; empresas Internacionais para compartilhamento de
tecnologias; OrganizagBes Ndo Governamentais com agBes de ensino), devidamente
amparado por acordos de cooperagdo (gque € um instrumento juridico habil para a
formalizagéo, entre ¢rgdos e entidades da Administragdo Publica ou entre estes e
entidades privadas sem fins lucrativas, de interesse na muatua cooperagdo técnica,
visando a execugdo de programas de trabalho, projetos, atividades ou evento de
interesse reciproco] (Instituto Federal do Parana, 2023a, grifo nosso].

Essa conceituagao de internacionalizagdo converge com a analise anterior sobre a assaciagdo
entre a missao do instituto com a sua politica de internacionalizagdo: enquanto produz o seu
conhecimento localmente o instituto se torna parte integral do conhecimento no mundo.
Nesse sentido, Buckner e Stein (2020, p. 160] demostram como a internacionalizacdo deve ser um
mecanismo para “resultados reciprocos ou transformadores, que desafia e/ou amplia as visdes de
mundo dos alunos, ressignificando a dinamica de poder relagfes interculturais, ou aumentando a
equidade epistemica entre diferentes comunidades e nagfes’. Essa equidade epistémica, portanto,
visa reconhecer o pensamento de fronteira e a diferenga colonial [(Mignolo, 2020] de que tratei
anteriormente, as quais sao constituintes do conhecimento do/no Sul Global.

Ao promaover uma politica de internacionalizagdo que preza pela mutua cooperacdo técnica
e pelo interesse reciproco, ao buscar se tornar parte integral da construgéo do conhecimento no
mundo, ndo somente para se beneficiar dele, mas também para contribuir com seu
desenvolvimento, o IFPR esta se posicionando como um agente ativo na producdo de uma
internacionalizacdo contra-hegemonica, capaz de romper com a ldgica colonial de circulagéo e
validacdo do conhecimento. Se incorporar o pensamenta de fronteira (Mignolo, 2020],
a instituicdo reconhece que ndo ha uma unica forma legitima de conhecer o mundo, e que 0s
saberes académicos devem dialogar com outras racionalidades — indigenas, populares,
guilombalas, camponesas — em pe de igualdade. Isso significa que a internacionalizacdo
nao pode mais ser vista como uma via de méao Unica, na qual os paises do Sul apenas impartam
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modelos prontos ou replicam padrées eurocentrados. Pelo contrario, trata-se de um processo de
trocas simetricas, no qual o IFPR se afirma como espaco de resisténcia epistémica e inovacao
pedagagica, comprometido com a construgdo de um conhecimento plural, situado e socialmente
referenciado. Essa postura ndo apenas amplia 0 alcance da internacionalizagdo, mas redefine
seu sentido politico, transformando-a em uma ferramenta de justica sacial e de superacao das
desigualdades globais na producéo do saber.

0 terceiro artigo da resolugdo reforca esses aspectos e explicita a intencdo em
internacionalizar o/com o/para o Sul Global:

Art. 3° O principio da reciprocidade deve nortear as relagfes entre o IFPR e seus
parceiros internacionais, visando ao equilibrio nas agfes de internacionalizacao. [...]
§ 2° As agfes de internacionalizagdo deverdo incentivar e fomentar, sempre gue
possivel, o estreitamento das relages com instituicfes do continente africano,
bem como com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa [CPLP] e América
Latina, de modo a favorecer o desenvolvimento social, tecnoldgico e econémico por
meio da cooperacgao Sul-Sul (Instituto Federal do Parana, 2023a, grifo nosso].

Mais uma vez o documento se refere a esse equilibrio da reciprocidade (e ndo a acdes
unilaterais], o que proporciona a criacdo de ambiente e cultura internacionais, de um ethos
internacional, de uma internacionalizagdo compreensiva. Alem disso, figuram como centrais
para esses processos de internacionalizagdo paises africanaos e latino-americanas, que néo
costumam aparecer em acordos de cooperagao quando se trata de uma internacionalizacao
pautada em valaores nealiberais e neocoloniais. Essa postura também coloca em suspenso o
tratamento quantitativo que € dado a internacionalizagdo muitas vezes, a qual € medida a partir
de rankings e parametros formulados pelas instituices do Norte Global a fim de beneficiarem a
si mesmas. 0 documento se propde a reverter algumas assimetrias que

tensionam as relages de internacionalizag&o entre norte e sul global [e] est&o circunscritas
em termos [de] mabilidade internacional angléfaona (com destague para Estados Unidas,
Australia, Canada e Reino Unido], rankings académicos internacionais com critérios
estabelecidos por instituicBes do Norte Global, racismo epistemolégico e académico
sustentado pelo manalinguismo em inglés e hegemania de perigdicos do Norte Glabal.
Essas praticas hegemanicas de internacionalizag&o podem ser quebradas ao se compor
uma polifonia de vozes em torno do gue e como internacionalizar as IES localizadas na
Ameérica Latina (Piccin; Finardi, 2021] e em outras regifes que comp@em o Sul
(Lourenco; Neres, 2024, p. 16-17].

Além dos pontos analisados anteriormente, as diretrizes do Art. 4° da politica de
internacionalizacéo do IFPR também demanstram uma abordagem abrangente, critica e inclusiva da
internacionalizacéo, ao trata-la como um processo estratégico de desenvolvimento institucional e
nao apenas como mobilidade académica. Elas valorizam a internacionalizagdo em casa, da qual trato
adiante, ao integrarem a dimensdo internacional aos curriculos, ao formentarem competéncias
interculturais e ao promaverem ambientes de aprendizagem inclusivos. A politica também destaca
a valaorizacdo da lingua portuguesa e da cultura brasileira, além de reforcar a importancia de
parcerias institucionais, diplomaticas e da transparéncia por meio da comunicagao de dados
sabre a internacionalizacao. Com forte énfase na inclusao social, na formacao integral e na
cidadania global, o IFPR assume a internacionalizagdo como um instrumento de democratizacéo
do acesso ao conhecimento, fortalecimento da pesquisa e projecaao internacional da instituigao.
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Os objetivos apresentados no quinto artigo da resolugao revelam um esforgo institucional para
inserir a internacionalizagao de forma transversal e estratégica em todas as dimensdes do instituto.
A palitica valoriza tanto a mobilidade fisica (receptiva e emissiva de discentes e servidores],
guanto a mobilidade intelectual, ao incentivar o ensino de linguas, a producao cientifica
internacional, a internacionalizagao do curriculo e a integracao de temas globais em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo. Ha um equilibrio entre a busca por visibilidade institucional no
cenario internacional e a pramogédo de iniciativas inclusivas e regionais, como o fortalecimento
de parcerias na America Latina e com paises da CPLP. Alem disso, destaca-se a intengao de
institucionalizar uma cultura de internacionalizagéo, com reflexos diretos na formagé&o docente,
na gestdo, na inovacdo e no empreendedorisma. Ao prever agfes estruturantes como o
fortalecimento dos centros de linguas, acolhimento de estrangeiros, criacdo de cursos em
linguas estrangeiras e valorizagdo das equipes técnicas, o documento posiciona a
internacionalizagdo nao como um fim em si, mas como um meio para aprimorar a qualidade
academica e ampliar o impacto social da instituigao.

Por fim, para concluir as analises, um aspecto que consta nas diretrizes na resolugao e gue,
de certa forma, encapsula todos os outras € a politica da instituicao por uma internacionalizacéo
em casa. 0 documento a define dessa forma:

Internacionalizacdo em Casa: integracéo intencional de dimensfdes internacionais e
interculturais ao curriculo formal e informal para toda a comunidade de aprendizagem
domestica a partir das dimensges: (1] a internacionalizagéao de curriculos, (2] as experiéncias
de aprendizagem interculturais e internacionais, (3] os debates e exposigfes e ciclos
tematicos internacionais, [4) as comunidades de pratica e os projetos conjuntos entre
estudantes nacionais e estrangeiros, (5] 0s servigos voluntarios que promovam a interagéo
entre estudantes locais e estrangeiros, (6] o fomento ao ensino-aprendizagem de linguas
estrangeiras e (7] a promaogdo do usa das Tecnologias de Informag&o e Comunicagéo (TICs]
como mecanismo facilitador da maobilidade virtual (Instituto Federal do Parana, 2023a).

Esse modelo de internacionalizacdo abre a possibilidade de se desenvolver uma
internacionalizagdo mais inclusiva, isto €, permite que se incluam saberes, linguas e culturas
nao hegemadnicas nos curriculos e nas praticas internacionais e interculturais, possibilitando
atividades gue véo aléem de praticas de internacionalizagcdo mais custosas e que beneficiariam
menos sujeitos, como as atividades de mobilidade internacional. Além disso, pode borrar
as fronteiras e distancias entre culturas e saberes no uso das TICs, que permite a pratica de
internacionalizacdo mais democratica, desde que considerando as desigualdades que ainda
assolam o0s contextos em que o0s campi do IFPR se encontram, como a precariedade
de instalag@es e a dificuldade de acesso de discentes a equipamentas e internet de qualidade.

Mas a internacionalizagdo em casa nao deve ser considerada como uma segunda opgao,
isto & uma alternativa para aquelas que ndo teriam a chance de acessar uma suposta
internacionalizacdo de verdade, para fora, uma internacionalizacdo pautada na mobhilidade.
A partir do momento em que a instituicdo adota a proposta de internacionalizagdo em casa,
essa escolha se torna muito mais do que uma simples estratéegia institucional; ela se configura
como um imperativo para a propria identidade e missdo da instituicdo. Nesse contexto,
a internacionalizagdo deixa de ser um processo limitado a maobilidade fisica de docentes e
discentes ou a ades@o a modelos externas de ensino e pesquisa; ela passa a ser uma pratica
integrada ao cotidiano académico, profundamente integrada as atividades pedagdgicas,
culturais e administrativas da instituicao. Ao assumir esse compromisso, entao, o IFPR comeca a
canstruir um ethos internacional, um ambiente académico que incorpara e valoriza dimensges
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internacionais de forma acessivel e inclusiva dentro do proprio contexto local. Constitui-se,
assim, uma internacionalizag@o compreensiva, como ja analisei anteriormente, que se configura
como um processo continuo e dinamico, gque vai alem da simples implementacdo de
programas de intercambio ou de parcerias formais com instituic6es do exterior; ela envolve a
criacdo de uma cultura institucional que permite que toda a comunidade académica, incluindo
docentes, técnicos, discentes, responsaveis e comunidade externa, tenha acesso a uma
diversidade de saberes, praticas e experiéncias interculturais, sem a necessidade de
deslocamentos fisicos. Assim, a internacionalizacdo em casa promaove uma transformagéao
significativa, ndo apenas no curriculo, mas também na maneira como a instituicdo se pasiciona
no mundo globalizado, criando um espaco de aprendizado que € ao mesmo tempo local e global,
profundamente interligado com as realidades e desafios da cidadania no Sul Global.

Consideragdes finais

A internacionalizacdo da educacdo, especialmente em instituicdes situadas no Sul Global,
precisa ser repensada para superar as desigualdades estruturais impostas pelas ldgicas
neoliberais e (neo]coloniais. O processo de internacionalizagao tradicional tem sido amplamente
moldado por praticas educacionais originarias de paises hegemonicos, gue imp8em um modelo
unificado de ensino, pesquisa, extensdo e cooperacdo. Entretanto, ao adotar uma abordagem
decolanial e critica, & possivel recanfigurar esses processos de farma mais inclusiva e equitativa,
valarizando saberes e culturas marginalizados ao longo da histdria. A internacionalizacéao,
portanto, deve se afastar de um maodelo hierarquico e buscar, em vez disso, relagdes harizontais
e reciprocas entre as instituicdes do Sul e do Norte Global.

Nesse sentido, a politica de internacionalizagcdo do IFPR apresenta uma propasta inovadora,
alinhada a sua misséo, bem comao a uma perspectiva critica e decaolonial. A resolugao n.° 163 do IFPR
destaca a importancia da reciprocidade nas parcerias internacionais e promove a integracao de
paises do Sul Global, como da Africa, da América Latina e da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa. Ao estabelecer o principio da cooperacao Sul-Sul, o IFPR busca equilibrar as relagtes
de poder gue, histaricamente, tém favorecido as instituicdes do Norte Global. Alem dissg,
a proposta de uma internacionalizagdo compreensiva e em casa permite que toda a comunidade
academica se beneficie das dimensfes internacionais e interculturais, independentemente
da mabilidade fisica, o0 que amplia o alcance e a inclusdo do processa de internacionalizagao.

E, para concluir, uma observagdo por uma internacionalizagao critica: comao deve ser em
um contexto do Sul Global, toda palitica exige vigilancia constante. A internacionalizacdo, mesmo
guando fundamentada em principios criticos, de reciprocidade e de cooperagdo Sul-Sul,
precisa estar sempre atenta ao risco de reproducao das dinamicas coloniais que continuam a
permear as relaces de pader entre as instituicdes. A politica de internacionalizacdo do IFPR, ao se
prapor inclusiva e critica, deve ser constantemente reavaliada pelos sujeitos de toda a comunidade
academica para garantir que as agfes implementadas nao refaorcem, ainda que indiretamente,
as desigualdades epistemoldgicas e culturais que historicamente marginalizam saberes do Sul.
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