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Resumo: A Internacionalizagdo da Educagdo Superior ¢ um movimento cultural e politico crescente no cenario
brasileiro. Vista de modo sintético comao processo, produto e mecanismo abrangente de gestdo institucional
(Knight, 2004; Hudzik, 2015; De Wit, 2019), ela acaoberta questfes de poder, competitividade, calonialidade, politica,
linguagem e multiculturalidade ainda pouco assimiladas e estudadas, mas que fazem diferenga para que o
movimento em questdo consiga provocar deslocamentos sociais e institucionais positivos e emancipatorios em
nossas instituicbes de Educacgdo Superior (Finardi; Mendes; Silva, 2022; Santas; Chagas; Costa; Moraes-Filho, 2024;
Chagas, 2024; Lourenco; Neres, 2024). Neste artigo adentraremos nessas discussfes com o objetivo de problematizar
a maneira como a Internacionalizagéo da Educacgéo Superior tem sido percebida no contexto brasileiro e, a partir desse
exercicio, pretendemas situar alguns desafios que precisam ser superadaos para caminharmos ruma a criagdo de uma
agenda contemporanea, auténoma, decaolonial e socialmente implicada para o maovimento em guestéo, no contexto
nacional. Esperamos que o as discussfes propostas possam colaborar com pesqguisadores da area e com a formulacéo
de politicas publicas e institucionais de Internacionalizagéo da Educacgdo Superior no contexto brasileiro.
Palavras-chave: internacionalizacéo da educacg&o superior; equidade; agenda nacional; palitica puhlica.

Abstract: The Internationalization of Higher Education is a growing cultural and political movement in Brazil.
Broadly understood as a process, product, and comprehensive mechanism of institutional management
(Knight, 2004; Hudzik, 2015; De Wit, 2019], it encompasses issues of power, competitiveness, colaniality, palitics,
language, and multiculturalism, topics that remain insufficiently assimilated and studied, yet are crucial for this
movement to foster positive and emancipatory social and institutional shifts within our Higher Education institutions
(Finardi; Mendes; Silva, 2022; Santos; Chagas; Costa; Moraes-Filho, 2024; Chagas, 2024; Lourenco; Neres, 2024]).
In this article, we delve into these discussions with the aim of problematizing how the Internationalization of Higher
Education has been perceived in the Brazilian context and through this analytical exercise, we intend to outline some
of the key challenges that must be overcome in order to advance toward the development of a contemporary,
autonomous, decolonial, and socially engaged agenda for this movement within the national context.
We hope that the discussions presented herein may contribute to academic research in the field as well as to the
formulation of public and institutional palicies regarding the Internationalization of Higher Education in Brazil.
Keywords: internationalization of higher education; equity; national agenda; public palicy.

Resumen: La Internacionalizacion de la Educacion Superior es un movimiento cultural y politico creciente en el
escenario brasilefio. Vista de modo sintético como proceso, producto y mecanismo abarcador de gestion
institucional (Knight, 2004; Hudzik, 2015; De Wit, 2019], encubre cuestiones de poder, competitividad, colonialidad,
politica, lenguaje y multiculturalidad alin poco asimiladas y estudiadas, pero que son determinantes para gue dicho
movimiento logre provocar desplazamientos sociales e institucionales positivas y emancipatarios en nuestras
instituciones de Educacion Superior (Finardi; Mendes; Silva, 2022; Santos; Chagas; Costa; Moraes-Filho, 2024;
Chagas, 2024; Lourengo; Neres, 2024]. En este articulo, profundizaremos en estas discusiones con el ohjetivo de
problematizar la manera en que la Internacionalizacion de la Educacion Superior ha sido percibida en el contexto
brasilefio y, a partir de este ejercicio, pretendemos situar algunos desafios que deben ser superados para avanzar
hacia la creacion de una agenda contemporanea, auténoma, decolonial y socialmente implicada para el movimiento
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en cuestion, en el contexto nacional. Esperamos que las discusiones propuestas puedan colaborar con
investigadores del area y con la formulacion de politicas publicas e institucionales de Internacionalizacion de la
Educacion Superior en el contexto brasilefio.

Palabras clave: internacionalizacion de la educacion superior; equidad; agenda nacional; politica publica.

Introducao

A Internacionalizacdo da Educacao Superior € um movimento cultural e politico crescente
no cenario brasileiro. Vista de modo sintético como processo, produto e mecanismo abrangente
de gestdo institucional (De Wit, 2019; Hudzik, 2015; Knight, 2004), ela acoberta questdes de
poder, competitividade, colonialidade, palitica, linguagem e multiculturalidade ainda pouco
assimiladas e estudadas, mas que fazem diferenga para gue o maovimento em questao consiga
provocar deslocamentos sociais e institucionais emancipatérios em nossas instituicfes de
Educagdo Superior (Chagas, 2024; Finardi; Mendes; Silva, 2022; Lourengo; Neres, 2024;
Santos, B. S. et al, 2024).

A despeito da necessidade de refletir sobre essas questdes e de ver a internacionalizacao
para alem de uma pauta imperativa, transnacional e neoliberal (Buckner; Stein, 2020;
Lourencao; Petenuci, 2022; Neves; Barbosa, 2020] restrita a gestdo dos sistemas de Educagao
Superiar, Gomes e Santos [2023] e Santos, B. S. et al. [2024] tém buscado contextualiza-la na
realidade das instituicOes de educacao brasileiras e a interpretado como um movimento cultural
e politico relevante para a promogaoc de ideais democraticos e emancipatarios.
Semelhantemente, Qiang (2003] e Sousa Santos [2021) sugerem que ela seja uma resposta ao
imperialismo transnacional da educagao, uma vez que seus ideais permitem as universidades
refletir de forma critica a exigéncia contemporanea de se formar profissionais para as demandas
da globalizag&o, da economia e do mercado de trabalho. Tais questdes aparecem pouco nas
mesas de discussdo sobre a Internacionalizagdo da Educacao Superior, no cenario nacional,
e ainda sdo timidas nos discursos e nas politicas que as universidades tém agenciado para
implementa-la praxiologicamente de forma transversal nos diferentes pilares institucionais.

Chagas [2021) propde que, para além de um mecanismo de gestdo, a internacionalizacéo
na Educacdo Superior deve ser compreendida como movimento cultural e politico que abarca
pessoas, subjetividades, comunidades locais e as diferentes inter-relagfes que operacionalizam
as praxis de ensino, pesquisa, extensdo e formacdo profissional que a universidade exerce.
Isso pressup@e que os ideais que as instituicdes agenciam para internacionalizarem-se afetam
diretamente a vida, a cultura e as cancepgoes de se relacionar cam o mundo dos individuos que
convivem na universidade e, com efeito, atravessam os muros do espago académico e afetam,
tambeém, as comunidades locais em que as instituicdes de Educacdo Superior estdo instaladas.
Sendo assim, como forma de cultura e paolitica, a Internacionalizacdo da Educacdo Superior
impacta tanto os sujeitos, comunidades e setores que estdo dentro das universidades,
guanto as sociedades, arganizacdes e estruturas de poder que estao fora delas.

Por transcender as fronteiras do espago académico, a internacionalizacdo na
Educacdo Superior pode ser estratégica para que as universidades tragam para as
redes internacionais de dialogo e colaboracgéao cientifica as realidades e saberes (g]locais das
comunidades em que elas estdo inseridas, ampliando recursos de poder brando e ciéncia
capazes de potencializar a representatividade social e democratica dos sujeitos muitas vezes
marginalizados e esquecidos nesses contextos [(Chagas, 2024]. Dessa forma,
a internacionalizagao ndo € s6 mais um item de perfumaria a ser contemplado no cabedal de
servigos internos de uma universidade, mas um elemento integrante da praxis académica que
amplia a promocdo da ciéncia, da justica social, da equidade e da emancipacao cidad& nas
comunidades em que as instituigdes estéo instaladas (Finardi; Chagas, 2024].
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Alinhados com este pensamento, Santos, E. M. et al (2024, p. 113] apontam que a
“heterogeneidade constitutiva das universidades” brasileiras requer uma leitura conceitual de
Internacionalizacdo da Educagao Superior adequada e compreensiva quanto ags hibridismaos raciais,
desigualdades geopoliticas, realidades econ6micas e processos histdricos de colonizagcdo que
permeiam o0 ethos canstituinte dos povos e da Nacdo Brasileira. Sob esse olhar, & preciso revisitar
de forma critica as ideias de internacionalizacdo que nos chegam do Norte Global e contextualiza-las
a realidade nacional, ao invés de tentar transplanta-las sem problematiza-las a partir do
l6cus [g]local, pois o Brasil possui peculiaridades e abrangéncias educacionais e saciais distintas
das realidades e contextos geradores das ideias de Internacionalizagdo da Educagdo Superior
fabricadas pelo Norte Global. Gomes e Santos (2023, p. 17]), ao caminharem nessa direcéo,
salientam que, no Brasil, a internacionalizacdo na Educacado Superior deve ser concebida como um

movimenta articulado pelas comunidades académicas e n&o-académicas gue busca
promover o compartilhamento de ideias, de culturas, de praticas inovadoras e de
responsabilidades sociais, que se manifestam de forma transversal nos diferentes
setores de ensino, pesguisa, extens&o e gestdo das instituicfes de ensino.
Este movimento envolve a solidariedade e a colaboracdo entre os parceiros nacionais e
internacionais de forma a permitir um posicionamentao decolonial e critico,
reposicionando as demandas locais diante da necessidade de insergdo em um contexto
internacional (Gomes; Santos, 2023, p. 17).

Sendo assim, ao abordarmas a internacionalizacdo nas universidades brasileiras, devemas
alhar para as potencialidades que ela nos oferece para discutirmos as guestdes raciais, saciais,
ecoldgicas, econémicas, decaoloniais, de género, de poder, de identidade, e tantas outras mais
que emergem da hibridizacdo das comunidades locais e intelectuais que compfem 0 corpo
academico e as comunidades sociais, organizagBes e estruturas de poder gue atravessam
o core ethos e modus operandi institucional. E preciso lembrar que a Internacionalizacéo da
Educacgdo Superior &, sim, uma politica e cultura inerente a gestao universitaria, mas ela néo se
restringe a isso. Aborda-la apenas saob essa ¢tica € olhar de forma limitada para a ponta de um
iceberg submerso num oceano profundo e cheio de elementos complexos e transversais que
sustentam e constituem a materialidade daquilo que a gest&o supe ver no que ela € capaz de gerar.

Com efeito, considerar apenas os aspectos de gestdo, ou Seja, a ponta do iceberg pode colocar
as universidades em situac0es desastrosas, pois 0s processgs, produtos e mecanismos
necessarios a articulagdo abrangente que a internacionalizagdo deve exercer institucionalmente
estéo recalcados - interno e externamente - nas profundezas, ou seja, na comunidade académica,
camo um todo, e ndo nos indicadores, argcamento, acordos bilaterais e missfes internacionais
guantificaveis que a universidade faz anualmente. Esses elementos nao conseguem traduzir a
dimenséo humana, social, subjetiva e cultural que e decorrente da inter-relagao institucional que as
universidades constroem atraves das redes globais de dialogo e cooperagdo académica,
tampouco os efeitos que as acoes decorrentes dela repercutem nas comunidades, arganizacdes e
estruturas de poder locais que compreendem a territorialidade constitutiva das instituigtes.

Na verdade, olhar apenas para os aspectos de gestdo inviabiliza a mensuragédo dos
deslocamentos educacionais, sociais, politicos, culturais, identitarios e subjetivos que a
Internacionalizagdo da Educacdo Superior tem o poder de exercer na reconfiguragao das
comunidades gque compdem as universidades, assim comao o seu potencial na demaocratizagao e
ascensdo social, ou exclusao desses individuos do mundo internacionalizado. Portanto, focar
saomente No gue conseguimos mensurar matematicamente e quantitativamente, ou seja, na
ponta do iceberg, € limitante para mensurarmos aquele que € o principal proposito da educagédo
como um todo: a capacidade de provocar deslocamentos e mudancga social [Freire, 1983].
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Ndo se avancga nessa diregcdo mudando apenas numeros. E preciso mudar ideologias, discursos
estruturas de poder e formas de se perceber o mundo e as coisas gque nele esta, e caminhar
nessa diregdo exige investimento qualitativo (Fairclough, 2019].

Neste artigo adentraremas nessas discussfes com o objetivo de problematizar a maneira
coma a Internacionalizagdo da Educacdo Superior tem sido percebida no contexto brasileiro e, a
partir desse exercicio, pretendemos situar alguns desafios que precisam ser superados para
caminharmos rumo a criagdo de uma agenda contemporanea, auténoma, decolonial e
sacialmente implicada para o0 maovimento em guestao, no contexto nacional. Para tanto, a seguir,
tecemos algumas reflexdes sobre a chagada da Internacionalizagdo da Educagdo Superior como
movimento global no cenario brasileiro. Na sequéncia, apresentamos alguns desafios que se
calocam na construgdo de uma agenda nacional autdnoma, decaolonial e socialmente implicada
para gue a Internacionalizacdo da Educacdo Superior seja efetiva no contexto brasileiro e
tecemos algumas consideracges finais. Esperamos que o as discusses possam colaborar com
pesquisadores da area, com a revisdo das praticas gue esse movimento tem gerado nas
instituicbes e com a formulagdo de politicas publicas e institucionais sustentaveis de
Internacionalizagc&o da Educacdo Superior para o contexto brasileiro.

Algumas reflexdes sobre a chegada da Internacionalizagdo da Educagdo Superior
como movimento global no cenario brasileiro

Em nove de outubro de 1998, cerca de quatro mil representantes de diversos paises se
reuniram na Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior ([CMES) promovida pela Organizacdo
das Nagfes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (Unesca], em Paris, com o intuito de
debater a pertinéncia, a melhoria na qualidade do Ensino Superior e os reflexos desse mavimento
na reducao das diferencas sociais, educacionais e economicas entre os paises desenvolvidos e
subdesenvalvidos. Na época, a atitude de internacionalizar o Ensino Superior foi oficializada
comao uma aposta dos congressistas para a criacdo de diretrizes que, atraves da transferéncia
do conhecimento e tecnologia, proporia melhorias na compreensao das diferengas culturais e
econ@micas entre as nagdes e construiria uma economia social mais justa (Unesco, 2009].

0 evento se consolidou como um marco do mavimento politico global para a
Internacionalizagéo da Educacdo Superior e teve saldo bastante positivo para que ela se
tornasse uma agenda das multiplas nagBes que se fizeram presente, inclusive o Brasil. Alguns
anos mais tarde, entretanto, alguns paises do Norte Global parecem ter se apropriado da
proposta inicial da CMES e iniciaram uma mocao para a criacdo de maodelos transnacionais de
Educacdo Superior fazendo insurgir um grande mercado e economia académica, com vistas a
ampliacdo da globalizacao e nealiberalismo, que se traduziram na adocao de rankings, modelos
de gestdo, fundos de capital e investimentas em universidades, dentre outros, para mensurar a
qualidade da formacédo superior e 0 poderio cientifico das nacdes.

A intensificagdo e popularizagdo dos intercambios académicas, a criacao de rankings
universitarios, a cobranca pelo aumento das publicacdes cientificas, a facilitacdo da mobilidade
docente e discente com foco na formacédo continuada e até mesmo a separagao de orgcamentos
governamentais para investir nessas agfes mostram algumas sombras de correspondéncia
do Brasil ao mercado e economia académica instituida pelo Naorte Global, principalmente
entre os anos 2000 e 2017. Programas como o Ciéencias Sem Fronteias (CsF] e
Licenciaturas Internacionais [PLI], criados nessa epoca, sdo exemplos de faomentos dados pelo
Governo Brasileiro para que competissemos no projeto audacioso de Educacdo Superior
transnacional movido pelo Norte Global a partir dos legados da CMES.
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De um modo geral, pode-se dizer que o CsF e PLI carroboraram com o suposto mercado,
mesmo que ndo haja nada explicito a esse respeito nos documentos publicados, porque néo
previam o fomento para a ida de brasileiros para os paises gue o0s interessassem, ou mesmo a
acolhida de pesquisadores estrangeiros oriundos de qualguer pais. Os destinos ja eram
preestabelecidos de forma implicita nos editais e prezavam majoritariamente nacfes com
prestigio econdmico e académico do Norte Global, como Estados Unidos, Canada, Inglaterra,
Franca, Alemanha, Bélgica, dentre outros, que poderiam “transferir” conhecimento e tecnologia
aos nossos estudantes, coma se nos nao os tivessemos ou féssemaos capazes de produzi-los.

E curioso ohservar que a contrapartida de estudantes ou pesquisadores do Norte Glohal
das universidades parceiras gue se dispunham a vir para o Brasil por intermeédio das acoes do
CsF, por exemplo, nunca foi reciproca. Sempre enviamos mais do gque recebemos, o que
hipoteticamente nos baliza numa suposta representacado de inferioridade no ambito da ciéncia
internacional, fato que parece um elemento estratégico dos paises do Norte Global para que
sigamos dependentes e consumidores do que tém a compartilhar, via a suposta “transferéncia”
de conhecimento e tecnologia promulgada na CMES.

Se adentrarmos na histdria dos movimentos de Educacao Superior veremas, entretanto,
que a proposicao de uma palitica mundial para a Internacionalizacdo da Educagéao Superior nao €
merito da CMES. Na literatura dedicada ao tema [Chagas, 2024; Dias, 2004; Feldfeber, 2009;
Fonseca Junior, 2012; Marosini, 2006; Unesco, 2009), podem ser encontradas, por exemplo,
varias agfes e termos que ja vinham sendo empregados com o intuito de dar nome
a colaboracdo internacional universitaria, como educacdo internacional; cooperacao
internacional em educagao; educagao transacional; educacdo transfronteirica; educacao sem
fronteiras; academia e diplomacia, e globalizagdo da educacdo. Como propde Morosini [2006],
esses termos déo significados multiplos e, as vezes contraditdrios, ao que tem sido proposto
a academia e as sociedades, como um todo, por detras dos movimentos de Internacionalizacao
da Educacao Superior. Mesmo assim, nas paossibilitam delinear epistemes a serem mapeadas
e compreendidas sobre o mavimento palitico, cultural e educacional efervescente e nos situa
em um processo histarico que ja vinha sendo desenhado antes da popularizagao das ideias
de Internacionalizacdo da Educagéo Superior lancadas na CMES e pelo Naorte Global.

Embora os movimentos da palitica global para a Internacionalizacdo da Educacao Superior
decarrentes da CMES impactassem diretamente o Brasil, € importante lembrar que o pais
desenvaolvia algumas acfes desse teor muito antes do que foi apresentado como novidade no
evento (Chagas, 2016; Fonseca Junior, 2012; Madeira Filho, 2016]). Os intercambios
internacionais discentes e docentes nas praticas de formagao superior e a educacao plurilingue
de academicos para acessar conhecimentos de outras nacdes, por exemplo, sempre existiram
no imaginario coletivo da comunidade universitaria brasileira, assim como os idearios de
educacdo para a vida, cidadania e intervengao social, que um olhar internacionalista praopicia
(Chagas, 2016; Santos; Almeida Filho, 2012]. De acardo com Dias (2004, p. 2], por exemplg,

Na Idade Média, como no periodo da Renascenca, a mobilidade de estudantes, de
professores e de pesquisadores na Europa era muito comum. Durante o Século XIX e
grande parte do Século XX, dizia respeito principalmente aos membros das elites locais
dos paises em desenvolvimento que iam buscar sua formagdo nos paises colonizadores.
Era 0 caso de brasileiros deslocando-se para Coimbra, latino-americanos em geral para
Salamanca, e alguns para a Sorbonne, em Paris.

Devermnos ter em mente que a internacionalizagdo sempre esteve presente no espaco
educacional brasileiro, desde a transposigdo do territdrio nacional de colonia para Nagao.
Programas de fomento para essa iniciativa, como o Programa de Estudante-Convénio de
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Graduagdo (PEC-G), iniciado em 1965, e o Programa Brasil-France Ingenieur Technologie
(BRAFITEC), iniciado em 1997, dentre outros, sao exemplos da atividade do pais na busca de uma
institucionalizacdo da internacionalizacdo como pratica académica e deixam pistas histdricas da
tentativa de insercdo do Brasil nesses movimentos antes mesmo de que os ideais da CMES
submergissem no discurso das universidades nacionais. Embara tenhamaos a impressao de que a
internacionalizagdo seja uma pauta recente e se apresente atraves de um discurso sedutor
derivado das pactuacdes emergentes da CMES, e outras convencdes mais recentes, passagens
histdricas como as relatadas por Dias (2004] e os programas governamentais ocorridos antes do
evento nos ajudam a constatar esse fato.

E interessante ohservar, ainda, que os programas PEC-G e BRAFITEC se consolidam como
elementos que abrem pressupostos valiosos para avaliarmos coma as universidades brasileiras
se engajaram, ao longo dos anos, cam as acgfes de internacionalizagéo. De um ponto de vista
histarico, a movimentacdo delas ao entorno das pautas se tarnam parametros para
compreendermos a equidade de nossas instituicBes no que tange a percepcac da
internacionalizag@o como tema de centralidade nas praticas de gestao, ensino, pesquisa, extensao,
formacao profissional e de consolidagao da identidade institucional. Esses programas, por exemplo,
talvez nem sejam conhecidos em algumas universidades, ao passo que em outras sdo considerados
instrumentos estratégicos para potencializar as praticas [g]locais de cooperagcdo académica
internacional. Essa constatagdo nos faz observar que, até mesmao dentro do Brasil, a realidade
universitaria nao € a mesma no que tange a internacionalizacdo das praticas educativas e de
gestdo da Educacdo Superior (Chagas; Guimaraes, 2024; Souza; Freire Juniar, 2024].

A observacdo daos investimentas feitos pelos Governos Estaduais atraves das Fundacg8es de
Amparo a Pesquisa [FAPs], como FAPEMIG, FAPESP, FUNDBECT, FAPERJ, dentre outras, atraves de
editais de apoio a pesquisa, mohilidade e colaboracdo internacional, nas ultimas decadas, fornece
outros indicios para avaliarmos a trajetoria histarica da internacionalizacdo na Educagéo Superior
brasileira numa dimensao mais microabrangente. 0 discurso sedutor advindo do mercado e
economia académica do Norte Global, emergente da CMES, parece apagar, por exemplo, o fato de
que as FAPs investem em internacionalizagao ha mais de 40 anas, atraves de baolsas de doutorado
sanduiche, pos-doutorado, intercambio docente e discente e fomento para pesquisas em
colaboracdo com instituictes estrangeiras. A Universidade de Campinas (Unicamp], a titulo de
referéncia, na decada de 1980, contou com varios investimentas da FAPESP para verticalizar a
Educacdo Superior a partir do fomento da vinda de professores doutores de outros paises para
ca e o envio de professares brasileiros para fazerem doutarado no exterior, o que talvez expligue
o fato de a universidade ser uma referéncia em projetas académicas de colaboragéo internacional,
antes mesmo do surgimento de fomentos governamentais federais como o Ciéncia sem
Fronteiras, e da propria realizagdo da CMES (Chagas, 2019; Rotta, 2016].

Ao olharmas para a Internacionalizagao da Educacdo Superior como um processo histarico,
cultural e politico veremos que, no Brasil, praticamos as acfes decaorrentes dela,
muito antes que essas agfes fossem nominadas e popularizadas nos termos da CMES.
A guestdo que se coloca € que, embara ocorressem movimentos nessa direcao, eles nem
sempre eram universais e socialmente implicados, ou seja, ndo abrangiam todas
as universidades, estados da federagao, camadas sociais e propositos da farmacgdo superior.
Aleitura da internacionalizagdo na Educagao Superior como mavimento historico, cultural
e politico, no contexto nacional, € importante, portanto, para gue possamas vé-la para alem de
uma ferramenta de gestdo institucional que lida apenas com o planejamento momentaneo de
acOes e a operacionalizagdo de orgamento, ou seja, para gue possamaos ve-la como elemento
capaz de impactar pessaas e transformar realidades institucionais e sociais.
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Ademais, situar os movimentos de Internacionalizagdo da Educagdo Superior, no Brasil,
por essa perspectiva, nos ajuda a evitar gque eles sigam se tornando uma novidade e passem a
ser uma agenda nossa. Isso colabora para a revisao de uma imagem mal construida que temos
- e que nos foi passada a partir do discurso sedutor do Norte Global - de que internacionalizar
€ engajar-se em um mercado transnacional e de capitalizagdo do saber académicao, que se
move par numeros e rankings e produtos. A atualidade requere de nds situar o Brasil nos
maovimentos globais de Internacionalizagdo da Educacdo Superior sob uma perspectiva
(g)local, democratica e etica a fim de gue possamos nos paosicionar como agentes do
maovimento e ndao como meros consumidores e jogadores das regras gue nos sdo postas.
Demanda, portanto, trazermas a dimensao humana, subjetiva, social, cultural e palitica para a
acdo de internacionalizar para que tenhamos poder brando para irromper as pressdes do
mercado e econaomia académica pujante do Naorte Glohal.

Talvez essa atitude nos possihilite agir decalonialmente diante do iceberg que ha ancorado
nos oceanas de nossas universidades. Ainda nao sabemos muito bem coma lidar com ele, por
gue, sob a logica do Norte Global, vemos apenas o que esta para fora da agua. A partir do
momento que mergulharmas e entendermos que as bases desse iceberg sao profundas e
ancoradas em gquest8es saciais, paliticas, humanas e culturais, tudo ficara mais claro, pois
saberemos em que ponto situa-lo e baliza-lo na dimensdo cartografica dos oceanos gue
sustentam nassas instituictes e a Educagéo Superiar brasileira.

Os desafios da construcdo de uma agenda nacional autdnoma, decolonial e
socialmente implicada para a Internacionalizacao da Educacao Superior no contexto
brasileiro

Olhar de forma abrangente e critica para os movimentos de Internacionalizacdo da
Educagdo Superior no contexto brasileiro nos possibilita acessar cenarios multiplos,
preciosidades e desigualdades que dificilmente enxergariamos se focassemaos apenas nas
tendéncias da pauta gue nos chegam do exterior - e que se situam na ponta do iceberg,
gue se apresenta de forma visivel e quantificavel sobre o movimento. Caminhar nessa direcao
requer considerar e reconhecer os hibridismas nacionais que as instituigbes configuram no
ambito da implementacao de paliticas e agfes desse movimento e as regulagdes e crengas que
elas possuem em seu core, modus operandi e ethos sobre o que é internacionalizar.
Alem disso, exige uma agenda nacional para lidar com as efervescéncias das politicas (g]locais
de internacionalizagdo na Educacao Superior que podem surtir e uma visao de multilateralidade
focada no dialogo equitativo.

A nosso ver, as realidades distintas de internacionalizagdo na Educacdo Superior que
temos & uma rigueza nacional. Valorizar esse cenario € muito mais prudente como estratégia do
gue guerermas homogeneiza-lo. Promaover equidade entre as instituicdes brasileiras sob essa
ldgica perpassa, portanto, antes de qualguer coisa, o reconhecimento das diferengas e o
mapeamento das potencialidades e desafios de cada realidade. A criacdo de indicadores e metas
universalizantes € um perigo, dada a existéncia de varios Brasis - como ja diziam Darcy Ribeiro e
Mario de Andrade, no Século XX - dentro de uma so nagdo. Ademais, nao podemos deixar de
considerar gue as metas universalizantes sdo sempre formuladas com base na realidade
universitaria dos grandes centros urbangs e impaostas as instituices de pequeno porte gue, as
vezes, sao muito mais ricas em recursaos de internacionalizacdo do que as instituicBes balizadoras.
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As universidades de pequeno porte situadas nas regies de transfronteira entre o Brasil e
demais paises da America Latina, par exemplo, sdo tdo enriquecedoras para o dialogo multilateral
internacional guanto as universidades dos grandes centros situadas na costa atlantica,
se olharmos a internacionalizagéo pela l6gica do reconhecimento das diferencas e da equidade.
Valorizar a facilidade logistica, linguistica e cultural para estreitar lagos e colaborar com os paises
vizinhos & muito mais prudente para impulsionar a internacionalizagdo nas universidades
pequenas a borda oeste do Brasil do que as impor o que as grandes universidades da borda leste
do pais entendem gue € necessario para fomentar a colaboracdo académica em redes globais.

Nesse sentido, as universidades de pequeno porte da transfronteira sdao mais ricas, parque
elas estdo em cidades gque possuem contextos sociais, linguisticos, politicos e culturais
marcados pelo compartilhamento de bens simbdlicas, intercompreenséo e interculturalidade.
Elas vivem esses elementas na seu cotidiano. Nao sdo como as universidades dos grandes centros
urbanos da caosta leste que precisam induzi-los nas praxis académicas, investir em transito de
pessoas estrangeiras em seus contextos e que estao distantes da fronteira com outras nagoes.
Portanto, uma agenda brasileira que reconheca a preciosidade das pegquenas universidades
transfronteiricas passibilita uma politica de Internacionalizagédo da Educacdo Superior muito mais
qualitativa, rica e equitativa para o todo academico brasileiro, do que uma agenda universalizante.
A propasito, permite as grandes universidades aprenderem, também, com as pequenas saobre o
gue e internacionalizar e reduz, entre elas, as relacdes de desigualdade para com a pauta.

Propomos gque somente um olhar comprometido com as guestdes politicas, culturais,
subjetivas, linguisticas e histaricas, gue permeiam as instituicbes e as comunidades que as
compBem, pode contribuir, de forma ética e precisa, com construgdo de uma agenda de trabalho
sacialmente engajada com a justica social e equidade no ambito da Internacionalizagcao da
Educacdo Superior brasileira. Do contrario, seguiremos imaginando que instituicies peguenas,
coma a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS], tém a mesma capacidade de
competir com instituicfes grandes, como a Universidade de Sdo Paulo (USP), na captagéao de
recursos para investir em acfes de internacionalizagdo; na atratividade de estudantes e
pesquisadores estrangeiros; na prospeccao de grandes redes colaboragdo cientifica
internacional; e na capacitagdo linguistica e multicultural do corpo academico.

Alem disso, seguiremas esquecendo, que a UEMS possui recursos geopoliticas, linguisticos,
subjetivos e culturais muito mais ricos do que a USP, no que tange a incrementagdo da
internacionalizagdo comao praxiologia na vivéncia universitaria, pois € uma universidade de
fronteira e possui varios estudantes estrangeiras e politicas plurais de agfes afirmativas que
naturalizaram a interculturalidade e intercompreensdo em seu modus operandi e ethos
acadéemico, elementos que universidades grandes como a USP ainda investem para induzir e
naturalizar (Chagas; Santos, 2025). E um desafio aceitarmos que nossas instituigies de Educagéo
Superior precisam de um aolhar e suparte diferenciado na proposigcéo de uma agenda nacional
para 0 movimento, contudo € somente a partir dessa premissa gque poderemos falar de
equidade no cenario nacional no que tange a Internacionalizacdo da Educagao Superior.

Cabe lembrar que as universidades brasileiras estdo instaladas em Brasis e que € ingénuo
acreditar que os fomentos e orientacdes concedidas pelo Gaverno Federal, Governos Estaduais
e FAPs via edital beneficiardo todas elas de forma equitativa, sem que haja uma palitica
nacional que regule os hibridismos e as potencialidades académicas de cada regido.
Semelhante, & improdutiva crer que as universidades interioranas, distantes das fronteiras,
tenham as mesmas facilidades de promaverem intercambio cientifico e colaboracao academica
gue as universidades localizadas nas grandes metrapoles do pais, que estdo proximas a portos e
aerapartos internacionais que facilitam a configuragéo logistica para a circulacdo da informacéao e
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de pessoas em esfera global (Chagas; Guimaraes, 2024). Problematizar essas gquestdes
e escancara-las, a nosso ver, € 0 primeiro passo para que possamaos ter uma politica de
Internacionalizagdo da Educagao Superior nacional emancipatodria, abrangente e efetiva g,
com efeito, a maior armadura que podemos canceber para nos proteger do mercado e economia
académica transnacional, que o Norte Global tem alimentado para regular e exercer poder e
supremacia sobre a Educacdo Superior na Ameérica Latina, e no mundo.

Outro elemento que nao pode ser deixado de lado, nesse percurso, € a construgao de uma
analise critica sobre as dimens@es de poder, subjetividade, identidade, equidade, estrategia,
decolonialidade e colonialidade que as instituicbes tém mobilizado em suas paliticas
institucionais, pois esses elementos impactam e sdo impactados pelo agenciamento das
praxiologias de internacionalizagao na Educacao Superior. No que tange a dimensé&o de poder e
estrategia, por exemplo, no Brasil, as redes cientificas de cooperagao internacional firmadas nas
Ultimas décadas nos setores agraoindustrial e biotecnolégico ampliaram significativamente as
potencialidades de poder brando da ciéncia e sociedade brasileira no ambito da saude e
producdo de alimentos. Isso ndo se deu por um acaso. S6 foi possivel porque o pais vislumbrou e
langou em uma esfera internacional investimentos fixas e longanimes em instituicoes
governamentais deste campo que ja tinhamos, como a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) e a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), valorizando-as e divulgando-as.

Essas empresas possuem alto know-how internacional no gue fazem e isso desperta
interesse de cientistas e governos do mundo todo. Com efeito, sdo estratégicas para acordos de
cooperacdo. Contudo, o maior beneficio de té-las e agencia-las internacionalmente nédo e atrair
pessoas de outros paises, mas o fato de podermas prover aos cidadéaos brasileiros segurancga, poder
e autonomia para gerir assuntos dessas duas pastas sociais e cientificas - a saber, salde e
alimentagdo - as quais afetam significativamente os processos de subjetivagéo, constituicdo
identitaria e equidade social no palis, e nas multiplas nacdes espalhadas pelo mundo. A positividade
maior dos investimentos governamentais nessas instituicbes €, portanto, o retorno de capital e
potencialidade humana que elas s&o capazes de gerar. Embora as instituicdes citadas possuam
indicadores para as actes de internacionalizacéo e se adequem aos rankings mundiais de pesquisa,
por exemplo, o beneficio majaritario de elas agirem internacionalmente ndo & a expressividade
numerica, mas a finalidade humana. Essa premissa € algo gque deve ser observada pelas
universidades brasileiras, FAPs e gavernas no ambito dos fomentos a internacionalizacéo.

Urge analisarmos a internacionalizacdo para alem dos rankings, orgamentos e
indicadores. A mobhilidade de estudantes, professores, pesquisadares; o estabelecimento de
acardos para a realizagdo conjunta de pesquisas e agfes de extensdo; os programas de
formagdo académica com dupla titulagdo; o desenvolvimento de tecnologia e
compartilhamento de produtos educativos entre essas instituicfes; o agenciamento de pautas
governamentais internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel [0DS];
e as estratégias de cooperagao multilaterais sao elementos recheados de questdes de
subjetividade, identidade e [de]colonialidade que est&o submersas no oceano dos movimentos
de Internacionalizagdo da Educacao Superior gue pouco sdo problematizadas, mas que fazem
total diferenca para que ela seja efetiva, equitativa, decolonial e socialmente implicada
(Albuguergue-Caosta; Souza; Pereira, 2024; Freitag et al,, 2024; Husen, 1330].

Se olharmas para a dimens&@o humana implicita nesses elementaos comuns as praxis de
internacionalizagdo e na propria observacdo dos fatores linguisticos, culturais, historicos,
geograficos e paliticos que os balizam, compreenderemos que 0s aspectos subjetivas,
identitarios e (de]coloniais do corpo academico sao condicionadores do lugar a partir do qual
uma determinada instituicdo de Educagdo Superior se situa, exerce e legitima poder nas
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esferas de interacdo académica global. Para identificar esses aspectos, as universidades
devem ter, de farma clara, um conhecimento aprofundado das potencialidades e fragilidades
dos sujeitos que cooperam na construcdo do corpo académico, assim coma da(s] sociedade(s]
em que estdo inseridas. Ndo adianta criar indicadores e investir orgamento se gquem 0S
executara e se beneficiara deles nao tem hahilidades, potencialidades e know-how para
atingir o gue é esperado, muito menos se esses investimentas e critérios ndo resultem em
deslocamento, justica social e melhoria das condigBes de vida da populacao beneficiada.
Os aspectos gqualitativos devem andar juntos com o0s aspectos gquantitativos, alias, devem
primordialmente antecedé-los, porgue € neles que se sustentam a base do iceberg, ou sgja,
os elementos de gestao implicitos na internacionalizagao.

Essa observagao lanca uma critica em algo gue devemos ter mais cautela. E comum que os
gestares e docentes das universidades copiem e adotem indicadores e percentuais
orgcamentarios de parametros trazidos do Norte Global, ou mesmo de universidades que ja
possuem praticas de internacionalizacdo de longa data. Esse modo de agir € imprudente, uma
vez que os indicadores adotados foram produzidos para uma realidade humana, cultural, subjetiva,
politica e geografica distinta aquela da instituigdo adotante. E hem possivel, inclusive, que as
iniciativas delineadas ndo sejam bem-sucedidas, porque o corpo académico nao esta pronto e néo
possui as mesmas bases e condicdes de produgao que o da universidade genitora. Par este motivg,
qualguer copia de agdo sem um estudo preliminar de adequacao esta fadado ao fracasso.

No Brasil, estamos acostumados com a submissao e reproducao de modelos sociais,
academicos, educacionais, econdémicos, dentre outros, em virtude do nosso histérico de nacéo
colonizada e, as vezes, e dificil nos concebermos dando os proprios passos e agindo
(g)localmente. Contudo, essa & a condigdo sine gua non para estabelecermos autanomia,
equidade e autorregulacao nas relacdes de poder que articulamos nas redes globais de interagéo
académica. Saber quem se € e como se g, dentre tantos outros elementas, e argulhar-se dissag,
sd0 0S primeiros passos para gue uma universidade tenha a dimensao de seus aspectos
subjetivas, identitarios e (de]coloniais e, com efeito, possa galgar, de farma integra e equanime,
nos movimentos globais de Internacionalizagdo da Educacao Superior. Cabe ressaltar gue
a equidade ndo € algo dado, ela &, sobretudo, produzida por aguele que demarca, com astucia,
asua diferenca. E € nessa demarcacac da diferenca, portanto, que podemos falar em
decolonialidade, ou seja, na desconstrucao e reversao dos efeitos da colonizagao nas sociedades
e universidades que foram afetadas por ela (Santos; Santos, 2024; Sousa Santos, 2021]).

Um exemplo de que isso €& possivel advem de duas iniciativas criadas
pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, uma universidade jovem e pequena situada
no centro-oeste brasileiro. Ao observar que os estudantes indigenas, negros, pardos,
pessoas com deficiéncia e agueles oriundos dos cursos de licenciatura ndo acessavam
os editais de mobilidade que a universidade financiava anualmente, e que eles ndo possuiam
as mesmas condic8es de competir com os demais para pleitear uma baolsa de estudos para ir
para o exterior, a universidade criou um edital especifico de mobilidade para AgBes Afirmativas
e outro para Iniciacdo a Docéncia que contemplam esses estudantes.

Outro item a ser pontuado € que os editais observaram a realidade social dos académicos.
Para acfes afirmativas, por exemplo, o valor de auxilio mobilidade € um pouco maior do que
a bolsa concedida aos demais, porgue os individuos que se enguadram nele possuem pouca
autanomia financeira para custearem as despesas de visto, comprarem roupas compativeis com
o clima do lugar de destino e, ate mesmo, de transporte ou acessibilidade para se locomaver ate a
instituicdo acolhedora, o que demanda maior investimento de recurso para que sejam auténomaos
em relacdo aos seus familiares para poderem gozar do acesso a mobhilidade internacional.
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Em 2023, quando a universidade lancou os primeiros editais destinando cinco vagas para
Actes Afirmativas e cinco para Iniciagdo a Docéncia, ndo houve candidatos o suficiente
para preencherem as vagas, na primeira chamada. Ja em 2024, todas as vagas
foram preenchidas na primeira chamada, demanstrando a efetividade da iniciativa em termos
operacionais. 0 maior ganho em longo prazo dos editais, entretanto, esta na potencialidade
gue eles tiveram de deslocar sujeitos e promover justica social. Se antes os estudantes que
pertenciam aos cursos de licenciatura e as cotas de acgdes afirmativas ndo conseguiam
acessar a mobilidade internacional, agora eles podem. Abrir caminhos para que esses sujeitos
desfrutem das possiblidades de viver a internacionalizagao muda o destino profissional, social
e académico deles e afeta suas subjetividades, identidades e relagfes com o mundo.
Esses deslocamentos sé@o sentidos ndo so por eles, beneficiarios da agado, mas pelos seus
colegas de curso, professores, familiares e todos os demais sujeitos com 0S guais eles
convivem em suas comunidades locais. Ademais, resultam em ganhos efetivos para que
eles consigam se deslocar de classe social e se emponderem, ou mesmao deslocarem
suas classes sociais e emponderarem as comunidades a que pertencem.

No hall de desafios que temas, no Brasil, no que tange a Internacionalizagao da Educacao
Superior esta também a capacitagao linguistica e intercultural do corpo académico. Aprender
novas linguas ndo é como aprender formulas, técnicas, preceitos, procedimentos e metodos,
saberes epistémicos comuns de serem ensinados nas universidades. Ndo se aprende novas
linguas sem espaco para afetacdes subjetivas e identitarias. Partanto, a adocdo da sala de aula
guadrada, com cadeiras e quadro negro; a contratacao de cursos online de idiomas, sem critério
profissional de guem ministra as aulas e elabora os materiais didaticos; e a criacdo de
indicadores de proficiencia, sem referencial especializado e técnico, que as universidades tém
adotado para vencer esse desafio sdo meras iniciativas para tratar a pauta, pois sabemas que as
limitagBes desses meios ndo permitem aos aprendizes a experienciacao efetiva de novas
culturas e a negociagdo real de sentidos e reflexes subjetivas sobre o processo de
deslocamento na e pela lingua-alvo, necessarios para que o sujeito retenha e agencie memaria
discursiva e sensitiva no saber que ela porta, e a apre(e)Jnda [Chagas, 2016; Nobrega, 2014].

Tal observacgdo talvez justifiqgue o fato de termos um baixo indice de proficiéncia em
linguas adicionais nas universidades brasileiras, principalmente nas universidades do interior
(Chagas; Guimaraes, 2024; Silva; Santos, 2023]. A grande questdo gque se coloca €& que,
enguanto ndo compreendermos que as linguas sao elementas vivos, sensariais, complexas e
mutantes e que, por essa razdo, sao ohjetos de saber complexos, constituintes de memarias
subjetivas, sensitivas e mecanismos de sociointeragdo e negociacdo de sentidos que
transpfem o saber epistémico [Marcuschi, 2004]); e que aprender uma lingua-outra requer
infraestrutura arquitetdnica, sensorial, pedagdgica, didatica, tecnaologica e estimulo real,
assim camao recursas humanos peculiares e especializados para que ela viva no dia a dia dos
estudantes, dificilmente mudaremas este cenario. Os linguistas aplicados tém tentado mastrar
isso ha varios anos, contudo, muitas vezes, saao silenciados pelo mercado paralelo de linguas
gue tem se interposto nas universidades através dos institutos de idiomas, que oferecem
salugBes imediatas, mas com resultados pouco efetivos em longo prazo (Chagas, 2021).

Deve-se pontuar que a configuracao das linguas como um dos elementos primordiais da
internacionalizagdo na Educagdo Superior ndo e por um acaso. Elas sdo mecanismaos de
acesso ao outra/Outro e, em virtude disso, se tornam elementas basilares por meio dos quais
relagOes de poder, subjetividade, saber e identidade sdo agenciadas, induzidas e reguladas no
contexto universitario [Chagas, 2016; Luna, 2012). Nesse sentido, grosso modo, nao ha
intercambio, interculturalidade e cooperacdo internacional na Educagao Superior sem
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comunidades plurilingues e abertas ao multiculturalismo e interculturalidade (Chagas, 2024;
Chagas; Guimaraes, 2024; Finardi; Chagas, 2024; Luna, 2018; Luna, 2012].

A falta de conscientizagao gquanto a essas questfes e a auséncia de investimentos
pertinentes a aprendizagem de linguas adicionais nas universidades tem criado varias barreiras
para gque elas possam se internacionalizar. Chagas e Guimaraes [2024] apontam, por exemplg,
que a falta de proficiéncia linguistica dos estudantes em linguas adicionais tem |lhes impedido de
participar em determinados processos seletivos de estagio académico; competirem em editais
de pesquisas; desenvolverem atividades laboratariais em parceria com estudantes estrangeiros;
e participarem de editais de mobilidade voltados para a internacionalizagdo. Impede também a
oferta de componentes curriculares em outras linguas e atraves de iniciativas de Collaborative
Online International Learning [COIL], a leitura e compreensao de referenciais tedricos em outras
linguas, o acesso a debates internacionais sobre os temas estudadas na universidade, dentre outros.

Na pesquisa desenvolvida pelos autares, ficou evidenciado que o corpo docente das
instituicbes muitas vezes culpa a Educacdo Basica por ndo preparar os estudantes para falarem,
por exemplo, o Inglés, e instiga-los a desenvaolver habilidades interculturais necessarias a
internacionalizacdo. De fato, a escola basica brasileira € deficitaria nessas questdes, mesmo que
tenhamos Parametros para a Internacionalizagdo na Educagdo Basica no Brasil (Brasil, 2022].
Mas o que as universidades estdo fazendo para intervirem equitativamente nesse cenario?
Em que medida elas podem trabalhar colaborativamente com as escolas de Educagéo Basica para
gue tenhamos ingressos cada vez mais capacitados para a internacionalizagdo na
Educagdo Superior, do ponto de vista linguistico e intercultural? Ainda, como escalas e universidades
podem colaborar equitativamente para ampliarem a proficiéncia linguistica dos estudantes
brasileiros em outras linguas? Essas sao questdes importantes para comegarmas a pensar.

Sauza et al. [2023] e Oliveira e Souza (2024] relatam uma acao inovadora que pode abrir
caminhos para investirmos nessas indagacdes como temas de pesquisa e projetos de intervencao.
A Universidade Federal de Uberlandia [UFU], em detrimento da necessidade de capacitar
estudantes para a internacionalizagdo na Educacdo Superior, tem desenvolvido, desde 20189,
0 projeto de extensdo intitulado Adolescentes Paliglotas, que visa estimular o contato de
estudantes da educagao basica com praticas plurilingues, interculturais e de intercompreensao.
Participam da agdo docentes, discentes e estudantes em mobilidade internacional da UFU e
professores da Educacgéo Basica da cidade. O projeto prevé a realizagdo de um curso em gque sao
abardadas tematicas globais; trabalhadas linguas estrangeiras, coma inglés, espanhol, francés e
0 proprio portugués lingua estrangeira; discutidas quest8es gerais sobre cultura e sociedade;
e apresentadas tematicas relativas ao cotidiano das universidades ao redor do mundo.

Oliveira e Souza [2024) apontam que o projeto tem sido bastante exitoso e acabou se
consolidando como um grande laboratorio estratégico da UFU para praticas plurilingues,
translingues e de interculturalidade e intercompreensdo para a internacionalizacao.
Os/As autores/as mencionam gque os resultados vao muito além do preparo de estudantes da
Educacdo Basica para ingressarem na universidade com consciéncia de uma Educacdo Superior
internacionalizada, pois permite universidade e escola trabalharem juntas ao entorno de um prajeto
de sociedade democratica. Alem disso, a experiéncia € enriguecedora para 0s estudantes em
mohilidade internacional no Brasil e os estudantes da Educacao Basica, pois permite um dialogo
intercultural intenso que desperta curiosidades, interesses, desejos e recipracidades no intercambio
de ideias e enseja uma (re]aprendizagem do que € estudar e saber portugués e outras linguas.

O projeto desenvaolvido na UFU levanta outro aspecto relevante para a discussao que estamos
abrindo neste artigp. Ndo se deve enfocar apenas as linguas-outras nos processos de
internacionalizagcdo, mas tambéem as linguas-nossas/locais para que 0S parceiros estratégicos
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consigam negociar sentidos equitativamente com as instituicBes brasileiras, os diferentes Brasis e
seus cidadaos. Caminhar nessa direcdo é condicionante a atratividade e potencialidade académica de
uma universidade em redes globais de interagao, uma vez que concede ao parceiro estrangeiro acesso
a opartunidades de subjetivacdo, aculturacdo e constituicdo identitaria, assim como permite ao
processo de colaboracdo ou mabilidade académica internacional transcender a logica da satisfagao
aos objetos da ciéncia e atingir a dimensdo humana de suprimento as afetacBes e angustias
gue 0 sujeito em transito traz consigo ao imergir-se na lingua/cultura-outra (Chagas, 2016].

Ademais, ao promaver a nossa lingua em outros paises, o Brasil promave bens nacionais
gue sdo indissociaveis a sua cultura, economia, sociedade, valores, ciéncia, dentre outros
(Chagas, 2016; Chagas, 2013). Com efeito, ao promover a lingua nacional em uma esfera
internacional, as universidades brasileiras disponibilizam para o mundo ideologias que podem
provocar mudangas e deslocamentos sociais e reconfigurar visSes de mundo e sociedade,
afetando Idgicas de poder e producdo do conhecimento (Oiniz; Silva, 2019]. Essa €, portanto, uma
acao estratégica e pontual que amplia as potencialidades das universidades brasileiras no ambito
do exercicio e legitimagao do poder, numa perspectiva de equidade, nas redes globais de interacao.

Devemos, nos proximos anos, prestar evidente atencdo nas questdes linguisticas, culturais,
histdricas e politicas implicitas nos mavimentas de Internacionalizagéo da Educacao Superior e
promové-las e fomenta-las antes de iniciar qualquer estratégia de gestdo e construgéo de
indicadares para a internacionalizag&o, uma vez que, sem um ambiente institucional humang,
plurilingue, ético, intercultural, multicultural e multilateral ndo é possivel ser sensivel e ter acesso
a causas globais e potencializar causas (g]locais, assim coma intercambiar académicaos e firmar
redes de cooperacdo eticas em prol delas. Chamamos a atencdo, portanto, para a necessidade
de, na contemporaneidade, direcionarmos 0s mavimentos de Internacionalizagdo na Educacéo
Superior brasileira para além dos indicadares e planos e programas de gestao institucional das
universidades, para, com efeito, comecarmas a falar de relag8es equitativas implicitas neles.

Ndo estamos dizendo que ndo € necessario indicadores e planos de gestdo para
conduzirmos a implantagdo dos movimentos de internacionalizacdo na Educacao Superior.
Estamos propondo que €& preciso irmos além desses elementos guantitativos e algcarmos a
qualitatividade inerente a eles para sustentar as iniciativas desenvolvidas em ldgicas de
equidade, de modo que seja possivel trazer as comunidades (g]locais gue convivem na
universidade, suas subjetividades e culturas para o bojo das acdes e decisdes. A qualitatividade €
essencial para viahilizarmos o deslocamento social, a autonomia, a decoclonialidade e o
agenciamento da sociedade ao entorno da universidade nas beneficies das acfes de
internacionalizacdo que as instituigcdes desenvalvem.

A Internacionalizagéo da Educagao Superior €, em seu interim, algo muito maior e perigoso
do que se tenha compreensaa a partir da ldgica quantitativa. Se digerida com pouca perspicacia
e consciéncia histdrica, paolitica, cultural e qualitativa pelas instituigtes, pode ser apropriada de
forma perigosa e indutora de conflitos que levam as universidades colapsarem seus ideais
educacionais em detrimento da corrida competitiva instaurada pelo mercado e economia
transnacional académica propagada pelo Norte Global. Se vista de forma abrangente e
histaricamente, culturalmente, linguisticamente, politicamente e socialmente implicada pode ser
tida como um grande recurso potencializador de deslocamenta social, cultural e universitario.
Afinal, sendo abrangente ou indutora, sob uma otica equitativa, os efeitos que
internacionalizacdo na Educag&o Superior perpetua serao sempre humanas. Par esse motivo €
preciso ve-la sempre de forma critica e problematizadora. Existem desafios, mas a criticidade
nos ajudara a encontrar caminhos para desenharmos possibilidades.
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Consideracgdes finais

Ao longo deste artigo problematizamos uma série de gquestdes relativas a chegada da
Internacionalizagao da Educagao Superior no contexto brasileiro e situamaos alguns desafios que
precisam ser superados para caminharmos rumo a criagdo de uma agenda contemporanes,
autdnoma, decolonial e socialmente implicada para o movimento em questdo, no contexto
nacional. E certo que, por ser um objeto de estudo novo, a Internacionalizag&o da Educagéo & um
vasto campo a ser explorado, sobretudo no que tange as dimensBes sociais, subjetivas,
linguisticas, interculturais, geopoliticas e decoloniais.

Abaordar os aspectos qualitativas implicitos ao maovimento permite-nos adentrar em guestdes
de poder e, a partir delas, direcionarmas agendas gue visam a promocgao da equidade, justica e
deslocamento sacial, elementos caros para que a internacionalizagdo permita as universidades
transfarmarem-se e transformar a realidade de suas comunidades. Reverasaces que as
universidades tém promovido para alavancar recursos de internacionalizagéo na Educagao Superior,
a partir dessa logica, € o primeiro passo para superarmos 0s desafios que se colocam para gue
ela seja efetiva no cenario nacional, enquanto movimento cultural e politico e alavanca para a
democracia, cidadania e fartalecimento da ciéncia brasileira.

Esperamos que o debate aqui iniciado abra portas para novas reflexdes e, principalmente,
acdes de intervencao para gue possamaos agenciar elementos qualitativos nos estudos sobre
a tematica. Sabemos a importancia de trabalhar com elementos gquantitativos, rankings e
indicadores, contudo n&oc podemos deixar a entender que a internacionalizacdo
na Educacao Superior se restrinja a eles. 0s principais resultados gque ela gera ou impacta sao
de dimensdao humana, portanto urge, no contexto brasileiro, enfocarmos essas questdes
para que tenhamos universidades cada vez mais autdénomas, (g]locais, emponderadas e
empoderadaoras de suas comunidades nas redes de Internacionalizag&o da Educagéo Superiar.
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